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Introduccion’

Detras de las empresas e instituciones que componen los distritos industria-
les?, se encuentran unos actores de los cuales conviene explicar sus logicas de
funcionamiento y sus acciones. Se trata de comprender como ellos utilizan, orga-
nizan y transforman sus territorios. En este sentido, el estudio de los grupos
empresariales y de la dimensidn espacial de sus estrategias y practicas resulta de
gran interés. Los trabajos al respecto son, sin embargo, poco numerosos a pesar
de que las investigaciones histéricas procedentes de la sociologia o de la antro-
pologia patronal ya han demostrado su fecundidad®. El propdsito de este articulo
es el de aportar una contribucion al estudio del empresariado algodonero barce-
lonés que apostd por la energia del vapor en el curso de los afios 1833-1844. La
eleccion de una cronologia corta y de un grupo de empresarios innovadores res-
ponde al interés por las rupturas en la historia de los distritos industriales y por
los sectores empresariales que las han protagonizado.

Estudiar el distrito industrial barcelonés a partir unicamente de la capital y de

1. Efectuado en el marco de una permanencia como miembro de ’Ecole des Hautes Etudes
Hispaniques (Casa de Velazquez, Madrid), este trabajo debe mucho al apoyo del Departamento de
Historia Economica de la Universitat de Barcelona y a su director Carles Sudria, a los consejos de
Jordi Nadal, y a las sugerencias de mejora de Xavier Daumalin, de Gracia Dorel-Ferré y de Alex
Sanchez. Los errores que pueden encontrarse en este articulo son, por supuesto, enteramente de mi
responsabilidad.

2. Por distrito industrial, entendemos «un sistema de produccion localizado geogrdficamente
y fundado sobre una intensa division del trabajo entre pequeiias y medianas empresas especializa-
das en fases distintas de un mismo sector industrialy (Marshall [1919] y [1990]). Sobre esta defi-
nicion, las referencias basicas son Becattini (1989a) y Zeitlin (1992).

3. Tres buenos ejemplos para la historia de la industria algodonera son : Chassagne (1991),
Sanchez (1989a) y, mas reciente, Jacob y Reid (2003).
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la industria algodonera puede parecer algo abusivo. A lo largo del siglo XIX,
Barcelona no limita sus actividades sélo al trabajo del algodén sino que forma
parte de un tejido y de un territorio industriales mucho mas amplios. Sin embar-
go, es en torno al algodon que la ciudad respira y es a partir de su capital que
Catalufia comienza su proceso de modernizacion industrial entre 1833 y 1844%.
Para Barcelona este es el tiempo de la mule-jenny, de la maquina de vapor y del
nacimiento del movimiento obrero moderno. Es también, y es lo que permite
definir la ciudad y su entorno como un distrito industrial, el tiempo de la vitali-
dad de las pequefias y medianas empresas textiles, especializadas en las distintas
fases del proceso de produccion®. La actuacion empresarial se concentra enton-
ces en responder a los nuevos retos econdomicos, técnicos y sociales de la indus-
trializacion. Por ello, el estudio del empresariado algodonero barcelonés en los
afios de la introduccion de la energia del vapor (1833-1844) resulta especialmen-
te interesante. No sélo permite analizar los periodos de formacién y de ruptura
en la historia de los distritos industriales®, sino comprobar también la validez de
muchas de las virtualidades que se atribuyen a estos sistemas productivos, como
la existencia de valores comunes, consensos sociales, vigor empresarial, un
«clima industrial» propicio a la innovacion tecnologica, cooperacion entre las
empresas y entre los empresarios y apoyo de las instituciones’.

Los empresarios de una industria y de una ciudad en transformacion

Entre 1833, fecha de instalacion de la primera maquina Watt en Catalufia®, y
1844, cuando se esboza un nuevo mapa de los territorios industriales con la for-
macion de la primera sociedad ferroviaria y las primeras medidas municipales en
contra de la energia del vapor en el casco antiguo de la ciudad’, Barcelona se
muestra como el centro motor de los cambios en las estructuras de produccion de

4. En 1841, la industria del algodon empleaba directamente en Barcelona algo mas de 24.000
obreros (A.A.C.B., Governacio A 1.232, «Aranceles. Fabricas. Estadistica industrialy).

5. Aparte la sociedad Bonaplata, Vilaregut, Rull y Cia, de corta duracion (1833-1835), nin-
guna otra empresa integro, durante los afios 1833-1844, la tres fases del proceso productivo en la
sector algodonero (hilatura, tisaje y estampado). Esta situacion continué hasta mediados de los afios
1840, momento en el que la industria algodonera catalana inici6 un proceso de integracion vertical.
El punto de partida emblematico de este cambio fue indudablemente la creacion de La Esparia
Industrial y de su fabrica de Sants. Sobre este proceso de integracion vertical y sus repercusiones,
Rosés (1997) y Calvo (2002).

6. Daumas (2000).

7. Sobre la necesidad de validar estas hipdtesis mediante el estudio de casos, véase la
Introduccion de Michel Lescure en Eck et Lescure (2002) y el programa de investigacién promo-
vido por Jean-Claude Daumas en 2004 sobre «Les dynamiques territoriales de I’industrialisation»
(Maison des Sciences de ’Homme Claude-Nicolas Ledoux de Besangon).

8. La instalacion de esta maquina en la fabrica Bonaplata de la calle Tallers, en el barrio del
Raval de Barcelona, ha sido objeto de numerosas e importantes investigaciones. Sobre esta histo-
ria, Nadal (1997) y (2000) y Sanchez (1999).

9. Nadal (2000), Pascual (1999), y Diario de Barcelona, 6 de diciembre 1844.
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la industria algodonera catalana. Esta concentracion de la dindmica empresarial
sobre la capital y sus alrededores se explica, en parte, por las destrucciones pro-
vocadas por la primera guerra carlista en el interior del pais. Pero, sobre todo, es
consecuencia de las necesidades econdmicas y de los imperativos tecnoldgicos
de un sector textil en profunda renovacién. ;A un cambio industrial, un nuevo
empresariado? No del todo. La revolucion algodonera barcelonesa fue obra de
empresarios ya experimentados y so6lidamente anclados en su territorio.

Aspectos técnicos y territoriales de la modernizacion industrial

A partir de 1826, después de dos decenios de crisis, Catalufia inicié de nuevo
un periodo de crecimiento industrial'. La unificacion fiscal del territorio espafiol
y la politica aduanera proteccionista puesta en marcha por Fernando VII, facili-
taron la integracion de la economia catalana en un mercado nacional supuesta-
mente protegido de la competencia extranjera. A fin de asegurarse grandes
mercados y hacer frente al contrabando de tejidos britanicos y franceses, la indus-
tria local procurd abaratar los precios de venta de sus productos aumentando los
volumenes de produccion. Las empresas catalanas se lanzaron entonces a un pro-
ceso de modernizacion de sus equipos productivos''. Los cilindros de estampar,
las maquinas perrotinas y los telares mecénicos conocieron entonces su primera
difusion. Pero lo fundamental en este momento fue la mecanizacién de la hilatu-

2y el desplazamiento de las energias tradicionales de traccion animal por la
rueda hidraulica y la maquina de vapor®.

Este avance tecnoldgico generd cambios importantes en la localizaciéon indus-
trial. Mientras la fabricacion fue manual, las actividades productivas se desarrolla-
ban tanto en las ciudades como en los campos'. En las primeras, y Barcelona por
encima de todas, se efectuaban las operaciones de acabado (tisaje, blanqueo y
estampado). En el medio rural, era la hilatura la que ocupaba los brazos, en el marco
del domestic system. Todo esto cambio con la aceleracion de los procesos de meca-
nizacion. Las zonas del interior de Catalufia entraron en un proceso de desindustria-
lizacion™. El mal estado de las carreteras encarecia el transporte de productos de
gran volumen y de escaso valor, como el algodon en rama y el carbdon. El dinamis-
mo industrial del interior se limitd entonces a determinadas zonas del Llobregat y
del Ter, donde algunas empresas recurrieron a la energia hidraulica'®. En esta rede-

10. Sanchez (2000).

11. Maluquer de Motes (1976) y (1998); Nadal (1975) y (1991); Rosés (2001); Thomson
(2003)‘

2. Cuadro 2 al final de este articulo.

13 Desde 1846, los “bogits” no representan mas que el 11,3% de la fuerza motriz de la indus-
tria algodonera catalana. La energia de vapor era ya preponderante con mas del 57% del total uti-
lizado.

14. Nadal (1992), p. 114.

15. Dorel-Ferré (1998).
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finicion de las dindmicas territoriales, fueron sobre todo las ciudades portuarias las
que resultaron beneficiadas. Instalandose en Vilanova i la Geltri, en Matar6 y en
Barcelona, los industriales pudieron adoptar la maquina de vapor, importando del
extranjero el carbon que escaseaba en el subsuelo local”. Sin embargo, la ventaja de
la implantacion en las ciudades del litoral no se limito solo a este aspecto, especial-
mente en Barcelona. La localizacion en la capital permitié al empresario catalan
aprovecharse también de las numerosas herencias que ofrecia un territorio econo-
mico ya bien estructurado, de las economias de escala inherentes a la concentracion
industrial y de la importancia de las organizaciones patronales'®.

Creacion de sociedades y fabricas de vapor en Barcelona

El vigor de las transformaciones en la industria algodonera del distrito de
Barcelona se aprecia por la intensidad del movimiento de creacion de empresas
que apostaron por la energia del vapor. Desde 1832 hasta 1844, se formaron con
este objeto 45 sociedades, de la cuales 42 iniciaron realmente la aventura'. La
primera maquina de vapor se puso en funcionamiento en 1833, marcando el prin-
cipio de un movimiento bastante cadtico. El arranque de los afios 1833-1835 fue
rapidamente contrarestado por los efectos desastrosos de la primera guerra car-
lista®. Pero a partir de 1840 el movimiento inicié verdaderamente su despegue.
A ello contribuyeron dos hechos. El primero fue el final del conflicto bélico. La
paz restablecid las perspectivas de mercado, incentivando de nuevo la creacion
de empresas. El segundo fue la repatriacion de empresarios y capitales hacia
Barcelona, debido a los problemas que tuvieron los comerciantes catalanes de
Cuba y Puerto Rico a partir de los afios 1836-1837. Ello permitié a los industria-
les locales contar con nuevos socios y con medios financieros suplementarios
para concretar sus proyectos®'. Este proceso expansivo se vio afectado por el
bombardeo de Barcelona en diciembre de 1842 y la ocupacién de la ciudad por
parte de las tropas gubernamentales. Periodo negro, pero de muy corta duracion.
En 1844, la recuperacion fue considerable y permitio a las iniciativas mas moder-
nas obtener buenos resultados?. A pesar de los transtornos politicos y de sus

16. Ferrer (1992) y (1999); Sola (2004).

17. Para Matard y Vilanova i la Geltru, véase Costa (1985) y Soler (1997).

18. Sobre todos estos puntos, Sanchez (1989b), (1996) y (2000); Thomson (1994).

19. Para los detalles sobre sociedades y maquinas, véase el cuadro 1 al final del articulo.

20. Desde el principio de los afios 1830: “Todos los componentes para una transformacion
radical estaban presentes. Sélo la guerra civil carlista, que aislo Cataluiia entre 1833 y 1840,
retraso el estallido industrial”. Pascual y Sudria (2002), p. 235.

21. Sobre las causas del retorno de los indianos, Bonilla (1976), Dorel-Ferré (1995), pp. 183-
184, y Moreno Mas6 (1992), p. 53.

22. El ejemplo de la sociedad J. Vallés y P. Carbé es ilustrativo. Fundada en 1842, solicitd a
la casa inglesa Hick de Bolton una maquina de vapor en noviembre de 1842. Sin embargo, “con
motivo de los sucesos politicos ocurridos en esta capital”, la fabrica no se puso en marcha hasta
1844. (A.H.P.B., not. Benet Lafont, man. 1848, fol. 17; not. Ferran Moragas, man. 1842, fol. 1 y
not. Ramoén Torras, man. 1845, fol. 41).
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repercusiones sobre la vida econdmica, los afios 1833-1844 pueden ser conside-
rados de manera global como un periodo homogéneo, el de la primera fase de la
modernizacion industrial del distrito barcelonés.

Aparte de algunas grandes sociedades que desarrollaban sus actividades en
diferentes sectores industriales y que disponian de varias fabricas, la moderniza-
cion de la industria algodonera fue el fruto de la dinamica de pequefias y media-
nas empresas, que no alcanzaban el centenar de obreros. Las mas pequefias, que
generalmente no detentaban la propiedad de los edificios y poseian maquinas de
baja potencia, no superaban los 15.000 duros de inversion®. La mediana de los
capitales inmovilizados en las sociedades de hilatura era, sin embargo, mas
elevada y se situaba alrededor de los 25.000 duros*. Para las fabricas de estam-
pados y los establecimientos que reunian la hilatura y el tisaje, los fondos inver-
tidos eran algo mas importantes y podian alcanzar los 50.000 duros®. No
obstante, aunque las inversiones necesarias para la creacion de sociedades
aumentaron sustancialmente en relacion a los decenios precedentes®, el mundo
de la pequefia y mediana empresa continud siendo dominante. Una mayoria
aplastante eran empresas colectivas, formadas generalmente por un periodo de
cinco afios. De este modo, los empresarios podian mantener el control de la
empresa y modificar mas facilmente el monto de los capitales y las fuentes de
financiacion. El tiempo de las sociedades anénimas no habia llegado todavia,
pero la vitalidad de las pequefias y medianas empresas habia transformado ya
profundamente el distrito industrial.

Durante los afios 1833-1844, se montaron en Barcelona y sus alrededores una
cuarentena de fabricas y se instalaron 45 maquinas de vapor. La accion del
empresariado barcelonés cambid no sélo las caracteristicas de la industria algo-
donera, sino también el territorio que la acogia. Los afios 1830-1840 fueron los
del gran desarrollo de un barrio industrial y obrero moderno, el del Raval (casi
las tres cuartas partes de las maquinas se instalaron en él). A partir de ese momen-
to, la calle Sant Pere més Alt dejo de ser el escaparate de las actividades indus-
triales en el nucleo urbano barcelonés. Las nuevas arterias emblematicas de la
ciudad fueron la calle Reina Amalia y, sobre todo, la de la Riereta, en el barrio

23. Dos ejemplos: 4. Soler y Cia (16.000 duros en 1845) y F. Jordd y Cia (15.000 duros en
1844) (A.H.P.B., not. Joseph Marzola, man. 1845, fol. 77 y not. Joseph Pla, man. 1844, fol. 307).
Todas las monedas han sido convertidas en duros (un duro equivale a 20 reales o 5 pesetas; la libra
catalana son 2,666 pesetas).

24. Casos, por ejemplo, de Coy y Lopez (27.965 duros en 1842), A. Ferrer y Cia (24.000 en
1841), J. Valenti, A. M. De Hériz y Cia (27.000 en 1842) (A.H.P.B., not. Joseph Manuel Planas,
man. 1838, fol. 133 y man. 1842, fol. 335; not. Joseph Antoni Jaumar, man. 1841, fol. 99).

25 Algunas fabricas situadas en el barrio de Gracia o la empresa C. Casamitjana y A. Maymir
se situaban entre los 50.000 y los 52.000 duros de inversion (A.H.P.B., not. Joseph Marzola, man.
1840, fol. 73; not. Francesc Xavier Moreu, man. 1844, fol. 108 y not. Joaquim Negre, man. 1843,
fol. 22).

26. Entre 1797 y 1807, la mediana de los fondos invertidos en las sociedades de hilatura era
de alrededor de 4.000 duros. Sanchez (1996), p. 161.
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del Raval”. El fendmeno alcanzé tales proporciones que el ayuntamiento tuvo
que prohibir desde diciembre de 1844 la instalacion de nuevos aparatos a vapor
dentro de las murallas®®. En s6lo un decenio, algunos espacios del distrito indus-
trial de Barcelona acabaron saturados de industrias. Desde principios de los afios
1840, la destruccion de las murallas, el plan de ensanche de la ciudad y la bus-
queda de nuevas zonas para la actividad industrial se convirtieron en cuestiones
prioritarias®.

Los industriales del vapor: ;Un grupo homogéneo?

Los empresarios que asumieron esta modernizacion industrial eran un grupo
formado por poco mas de un centenar de personas. Un estudio completo de este
grupo esta todavia por hacer, pero la bibliografia ya existente, los fondos de los
archivos notariales y el examen detenido de los principales periddicos del perio-
do (Diario de Barcelona, El Fomento, El Vapor...) nos permiten esbozar ya una
primera imagen®. De manera esquematica podemos decir que proceden de tres
sectores distintos.

El nucleo mas importante lo componen los industriales y artesanos ya pre-
sentes en la industria algodonera. En él se encuentran, en primer lugar, los que
tienen sus raices en Barcelona, como los empresarios descendientes de familias
de fabricantes de indianas de la capital (Josep Bonaplata, Hemeteri Camps, Joan
Rull, Doménech Serra...) o los hiladores y tejedores del Raval o de Sant Pere
(Jaume Armengol, Jeroni Juncadella, Pere Tarrés...). Pero también, en segundo
lugar, los empresarios llegados a Barcelona entre 1820 y 1840 procedentes de las
areas fabriles del interior del Principado. Josep Vilardaga era, por ejemplo, ori-
ginario de Berga, los hermanos Muntadas y Nicolau Tous de Igualada, los Mas
de Sallent. La llegada de estos fabricantes refuerza la idea, apuntada anterior-
mente, de la desindustrializacion que sufrieron algunos centros manufactureros
del interior. Pero también muestra el atractivo ejercido por la capital al acabar la
crisis. En cualquier caso, el desarrollo de la moderna industria algodonera en la
capital fue el resultado de la concentracion en ella de los mas dindmicos empre-
sarios catalanes del momento.

27. La calle de la Riereta acogia 9 (o sea el 20%) de las 45 maquinas de vapor instaladas en
la comarca del Barcelonés entre 1833 y 1844 (Cuadro 1, al final del articulo).

28. La medida, al principio provisional, pasé a ser definitiva con el Bando de Buen Gobierno
del 10 de abril de 1846 (Diario de Barcelona, 6 de diciembre de 1844 y 12 de abril de 1846). Las
primeras disposiciones del ayuntamiento de Barcelona sobre el control de las instalaciones de las
maquinas de vapor en el casco antiguo fueron de 1835 (A.A.C.B., Reglamento para el estableci-
miento de las mdquinas de vapor en la ciudad y su territorio,; formado por el Excelentisimo
Ayuntamiento y aprobado por el sefior gobernador civil de la Provincia, Barcelona, Hermanos
Gaspar, 1835).

29. Mestre i Campi (1985).

30. Para esta parte, en ausencia de referencias, ver Bengoechea y Sola (1998); Cabana (1993)
y (1997); Mestre i Campi (1999); Sanchez (1989b) y (1990); Sola (1977), (1993) y (1997).
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El segundo sector es el de los empresarios llegados a la industria algodonera
desde el comercio. Aqui también el caracter dual es notable. A lado de los comer-
ciantes cuya carrera se ha desarrollado en tierras catalanas (Andreu Balius,
Francesc Puigmarti, Bartomeu Santald o los hermanos Torrents i Miralda), des-
taca la presencia de los comerciantes que han hecho sus fortunas fuera de
Catalufia. Entre ellos, se encuentran principalmente los madrilefios (Antoni
Jorda, Josep Giralt, Josep Safont...) y los indianos de Cuba y Puerto Rico (los
hermanos Pere y Miquel Carbé i Rovira, los hermanos Pau y Carles Mila de la
Roca, Jaume Torrens, Joan Amell, Josep Maria Serra, Josep Vilanova o, el méas
conocido todos, Joan Giiell)*’. Sin duda, el proceso de industrializacion de
Barcelona en los afios 1830-1850 debe mucho a este grupo de empresarios que
con la repatriacion de sus capitales a Catalufia han proporcionado una parte
importante de las inversiones necesarias para la creacion de empresas®.

El tercer sector es mas heterogéneo. En €1, encontramos artesanos que traba-
jaban en actividades ligadas a la industria textil, como los sastres Josep Riera o
Antonio Lépez®, técnicos cualificados de la industria metalmecéanica, como
Antoni Ferrer, Francesc d’Assis Jorda, Doménech Ramis y Guillem Ferrer®,
algtn profesional liberal, como los arquitectos Josep Vilar y Francesc Vallés®, y
artesanos procedentes de los oficios de la madera, como Andreu Coll, Pere Arnau
y Lluis Gerletti*®. Su participacion en la puesta en marcha de establecimientos
algodoneros de los mas modernos es facil de entender, ya que la construccion de
fabricas de vapor requeria de sus conocimientos y competencias profesionales.

A pesar de la diversidad de sus procedencias, estos industriales constituyen
un grupo homogéneo. Salvo algunas excepciones, como el fabricante de india-
nas francés Jean Achon, todos practicamente son naturales de Catalufia y tie-
nen alrededor de cuarenta afios de edad en el momento de la fundacion de sus
establecimientos de vapor. En Barcelona, la revolucion industrial fue el resul-
tado de las acciones de una generacion de hombres que nacieron en los afios
1790. Se trata, por tanto, de industriales maduros que se beneficiaron de unas
sélidas raices territoriales. Y que en bastantes casos establecieron también entre
ellos estrechos vinculos familiares. Por ejemplo, Andreu Balius, Valenti Esparé

31. Para los indianos, véase el Cuadro 5 al final del articulo. El papel de estos empresarios en
el proceso de industrializacion de Catalufia ha sido estudiado recientemente por Angels Sola
(comunicacion “Els indians en la industrialitzacio catalana, 1840-1866”, en el coloquio “Los
retornos de América en el siglo XIX”, junio de 2004, Universitat Pompeu Fabra).

32. Sobre este punto hay dos publicaciones fundamentales: Sola (1996) y (2001).

33. A.H.P.B., not. Manuel Lafont, man. 1835, fol. 44 y not. Pere Nolasc Tresangels,
man.1843, fol. 72).

34. Diario de Barcelona, 10 de febrero de 1840; A.H.P.B., not. Josep Ma Odena, man. 1841,
fol. 360 y not. Jaume Rigalt, man. 1844, fol. 207.

35. A.H.P.B., not. Josep Manuel Planas, man. 1846, fol. 209 y not. Jaume Rigalt, man.
1844/1, fol. 269.

36. Guia de Foresteros de Barcelona, Barcelona, 1842, p. 27, A.H.P.B., not. Josep Manuel
Planas, man.1833, fol. 255 y man. 1846, fol. 209.
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y Josep Valenti se integraron en los ambientes industriales de la capital por via
de matrimonio, al casarse con muchachas pertenecientes a una de las mas
importantes familias de fabricantes de indianas de Barcelona, los Bonaplata®’.
La cohesion entre los miembros de este grupo empresarial se basa en unos
valores comunes, como el sentimiento de pertenencia a la misma comunidad
lingiiistica, la religion, la familia, la defensa de la propiedad privada o las vir-
tudes del trabajo®®. No hay nada de excepcional en ello. Caracteristicas muy
parecidas las encontramos en otras ciudades industriales europeas durante la
misma época, como Mulhouse®.

La creacion de un nuevo sistema industrial y técnico

Con la difusién de la mecanizacion y la adopcion de la maquina de vapor, los
industriales del algodon barceloneses hubieron de enfrentarse con problemas
inéditos hasta ese momento, como la instalacion y reparacion de maquinas com-
plejas, la compra de un combustible caro de procedencia lejana o la formacién de
una mano de obra competente y suficientemente numerosa. Para hacer frente a
esta situacion, pusieron en marcha varias estrategias que tenian como objetivo
bésico la construccion de un nuevo sistema industrial y técnico que hiciera posi-
ble el buen funcionamiento de sus negocios.

Las estrategias alrededor de la energia del vapor

Entre los fondos necesarios para la creacion de una empresa, la compra
de una maquina de vapor ocupaba una parte importante. Una maquina de 16
caballos de la casa inglesa John & Edward Hall de Dartford entregada en el
puerto de Barcelona costaba 5.500 duros en 1841%°. También los costes de
mantenimiento eran elevados, porque las maquinas gastaban alrededor de 10
toneladas de carbon por caballo y afio. Un carbdn de procedencia britanica car-
gado, ademas, con un fuerte arancel*'. Para paliar estos dos problemas, los
empresarios de las nuevas fabricas de vapor idearon formulas destinadas a
amortizar lo mas rapidamente posible las maquinas y reducir el coste de la fac-
tura energética.

A partir de 1840, las sociedades poseedoras de maquinas de vapor pusieron
en marcha un sistema de colaboracion con los pequefios empresarios del sector

37. A.H.PB., not. Josep Marzola, man. 1835, fol. 318 y Sola (1977), p. 311. Los tres empre-
sarios se casaron con hijas de Salvador Bonaplata.

38. Cabana (1997).

39. Hau (2002), pp. 149-159.

40. Diario de Barcelona, 24 de agosto de 1841.

41. Figuerola (1849), p. 219, y Carreras (1983), pp. 47-48.
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algodonero para alquilarles la fuerza de vapor y parte de sus instalaciones*. Era
un sistema beneficioso para ambas partes. Los pequefios empresarios, con esca-
sos recursos financieros y obligados a operar a corto plazo por la competencia,
podian asi modernizar sus equipos de produccion a menor coste. Los grandes
fabricantes se aseguraban por su parte unos ingresos complementarios que les
permitian amortizar mas rapidamente sus maquinas de vapor y aliviar sus gastos
en combustible. Desde principios de los afios 1840, no es raro encontrar un esta-
blecimiento de vapor que albergara los talleres de dos, tres o cuatro empresas dis-
tintas®. A partir de 1843 aparecieron ya sociedades cuyo unico objetivo era el
arrendamiento de locales y de fuerza de vapor*. Una encuesta del afio 1850
demuestra la amplitud tomada por este movimiento en Barcelona. Casi la mitad
del centenar de fabricas de hilados de algodon que utilizaban la energia de vapor
en la ciudad, no poseian la maquina®. La accion modernizadora de la franja mas
activa de los industriales algodoneros facilit6 asi al conjunto de los empresarios
del sector su conversidn al sistema técnico de la primera revolucion industrial.

Las estrategias desarrolladas en torno al vapor también pasaban por compar-
tir su uso con otras actividades industriales. Como muestra el cuadro 1, habia
establecimientos que compartian el trabajo del algodon con la produccion de
harina, el corte de la madera o incluso los bafios ptblicos*. Esta diversificacion
del empleo de la energia del vapor respondia al interés de las empresas de ase-
gurarse unas ganancias complementarias regulares y de optimizar el rendimien-
to de los aparatos.

Un caso distinto era cuando las actividades desarrolladas en el mismo edifi-
cio eran la algodonera y la metal-mecanica. Aqui la logica era diferente, ya que
los dos sectores estaban estrechamente relacionados. Hasta 1840, la falta de una
moderna industria metaltirgica en Catalufia empujo a algunos empresarios algo-
doneros a interesarse en el sector de la construccidn y reparacion de maquinaria.
Este fue el caso, desde principios de los afios 1830, de la sociedad Bonaplata,
Vilaregut, Rull y Cia., que junto a la fabrica de algoddn instalé una fundicion y

42. El alquiler de cuadras de fabricas y de fuerza de vapor no fue exclusivo de la industria
algodonera de Barcelona. Este hecho ha sido ya estudiado para la industria lanera de Sabadell y
Terrassa por Benaul (1992) y para la industria algodonera de Matar6 por Costa (1985).

43. El establecimiento de Andreu Balius en 1841-1842 (A.H.P.B., not. Josep Manuel Planas,
man. 1842, fol. 112).

44. AF.TN., Comision de Fabricas, copiador de correspondencia, vol. 4, fol. 16, carta de 5
de diciembre de 1844 enviada a Esteban Sayrd. Las sociedades Manuel Tey y Cia'y J. Sola y Cia
parecen ser las mas antiguas de este tipo. (A.H.P.B., not. Ramon Sanpons, 27 de junio 1842 ; not.
Josep Marzola, man. 1843, fol. 131).

45. En 1850, habia 97 fabricas accionadas mediante la energia de vapor (Guillermo Graell
(1911), pp. 442-456). En 1851, los establecimientos dotados de maquinas de vapor eran 56
(A.S.E.B.A.P., «Dictamen dirigido al Exmo. Gobernador de la Provincia, sobre los inconvenientes
morales, politicos y econdmicos de la excesiva aglomeracion de establecimientos fabriles dentro de
Barcelona y sobre los medios de atajarlos oportunamente», Boletin de la Sociedad Econémica
Barcelonesa de Amigos del Pais, oct. 1854, p. LVIII).

46. Ver cuadro 1, al final del articulo.
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un taller de construccion de maquinaria. Por el contrario, en los afios 1840 la con-
solidacion de algunas iniciativas importantes en este sector permitid invertir la
situacién. Asi, por ejemplo, la Compaiiia Barcelonesa de Fundicion y de
Construccion de Maquinaria se propuso aprovechar sus competencias técnicas y
la potencia de sus maquinas de vapor para lanzarse en el tisaje mecanico. De esta
manera, los industriales algodoneros, partiendo de una estrategia dirigida a la
reduccion de los riesgos econdmicos debidos a la utilizacién de los nuevos equi-
pamientos técnicos, extendieron la modernizacion de las estructuras de produc-
cién mas alla de su propio sector industrial. De hecho, fue toda la industria
barcelonesa la que, a partir de las transformaciones que estaba experimentando
el sector algodonero, entré en contacto con las tecnologias de la primera revolu-
cion industrial.

La implicacion en nuevas actividades industriales

Las mismas necesidades econémicas y técnicas empujaron al empresariado
algodonero a salir del marco de sus establecimientos y a invertir en nuevas ramas
de produccion. Con esta estrategia, intentaban paliar las lagunas del tejido indus-
trial local en algunos de los sectores mas directamente relacionados con sus
actividades. Asi, el problema del coste del combustible importado llevd a los
industriales algodoneros a participar en la explotacion de yacimientos carbonife-
ros locales*’. Una actuacidon que, sin embargo, no estuvo coronada por el éxito,
ya que la ubicacion lejana de las minas, la mala calidad del carbén y las dificul-
tades en la extraccion limitaron mucho su utilizacién. La consecuencia fue que
Barcelona sigui6 siendo tributaria de Gran Bretafia —principalmente de Cardiff'y
Newcastle— para sus aprovisionamientos de combustible.

Por contra, la implicacion de los industriales algodoneros en el sector de la
metalurgia y de las construcciones mecanicas tuvo mejores resultados*®. Ninguna
actividad productiva basada en la fuerza del vapor puede desarrollarse adecuada-
mente sin la existencia a nivel local de una industria metal-mecénica. Es un sector
imprescindible, aunque so6lo sea para la reparacion y el mantenimiento de los
bienes de equipo. Si las maquinas pueden ser compradas en el extranjero, las repa-
raciones o los cambios de calderas, de cilindros o de cualquier otra pieza deben ser
efectuadas en talleres situados en las proximidades, porque lo que esta en juego es
la interrupcion del proceso de produccion y el coste econdomico que supone. Por
ello, como afirma Jordi Nadal: “La preocupacion de los algodoneros, pioneros de
la mecanizacion, por la construccién mecanica es obsesiva”. La fundacion del pri-

47. Es el caso, por ejemplo, del fabricante Antoni Jorda que en 1843 se asocid con la empre-
sa algodonera Valenti, Heériz y Cia para fundar una sociedad encargada de explotar un yacimiento
carbonifero cerca de Igualada (A.H.P.B., not. Josep Marzola, man. 1843, fol. 24).

48. Sobre este punto, Nadal (1991), pp. 159-202.

49. Nadal (1992), p. 144.
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mer taller en 1833 por la sociedad Bonaplata, Vilaregut, Rull y Cia inici6 un cami-
no que el crecimiento industrial de los afios 1840 potencié considerablemente. La
intensa construccion de fabricas y la difusion de la mecanizacion crearon un
mercado que impulséd las iniciativas empresariales. Valenti Esparé adquiri6 y
modernizo los antiguos talleres metaltirgicos de la fibrica Bonaplata, que habia
sido destruida en parte por un acto ludista en 1835%. La sociedad Navegacion e
Industria, que hasta entonces habia construido s6lo buques de vapor, abri6 su taller
El Nuevo Vulcano a los encargos de las empresas industriales locales. Finalmente,
la Compaiiia Barcelonesa de Fundicion y de Construccion de Maquinaria, que
contaba entre sus socios con tres de los més importantes empresarios algodoneros
de la ciudad (Nicolau Tous, Jaume Ricart y Joan Giiell), amplié sus instalaciones
convirtiéndose en la principal empresa del sector.

(Estuvieron los resultados a la altura de los objetivos buscados? En el ambi-
to de la instalacion y de la reparacion de maquinas, los esfuerzos desarrollados
por los empresarios algodoneros tuvieron éxito. En 1844, sélo los talleres E/
Nuevo Vulcano habian “contribuido a evitar la paralizacion de mas de veinte
fabricas de vapor que han necesitado sus auxilios™'. En este campo, la industria
algodonera barcelonesa habia empezado a liberarse de la dependencia britanica y
francesa. A ello contribuy6 no sélo la ampliacion del mercado y el esfuerzo inver-
sor de los empresarios, sino también la politica de reclutamiento de técnicos
extranjeros —franceses y, sobre todo, britdnicos®— que asegurd, en un primer
momento, la transferencia tecnoldgica y que contribuyo, después, a la formacion
técnica a nivel local.

La voluntad de desarrollar el conocimiento y la cultura técnica

En el terreno del aprendizaje tecnoldgico, los industriales catalanes desarro-
llaron sus estrategias tanto a nivel individual como colectivo. Las visitas a los
principales centros fabriles europeos o el envio de sus hijos para formarse en el
extranjero®, fueron formulas que algunos de los grandes empresarios algodone-
ros emplearon durante estos afios para conocer de primera mano los avances de
la tecnologia textil. Pero junto a estas actuaciones estrictamente personales,
también buscaron como colectivo el apoyo de las instituciones para impulsar la
ensefianza técnica en Barcelona. En este sentido, el papel fundamental lo desem-
peio6 la Junta de Comercio. Despuds de una década de crisis, la Junta reactivé su
politica de formacion profesional, poniendo de nuevo en marcha los viajes de

50. Sanchez (1999).

51. Navegacion e Industria, Memoria leida por el administrador de esta sociedad en la junta
general de socios y accionistas del 31 de marzo de 1845, Barcelona, 1845, p. 3.

52. Raveux (1995).

53. Es, por ejemplo, el caso del hijo de Bernardi Martorell, Angel, que se formé en la Sharp,
una de las principales empresas constructoras de maquinas textiles de Manchester (informacion
amablemente ofrecida por Gracia Dorel-Ferré).
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estudio al extranjero y dando un nuevo impulso a algunas de sus principales
Escuelas técnicas. Entre 1827 y 1840, numerosos jovenes catalanes obtuvieron
becas y fueron enviados a Gran Bretafia y Francia para familiarizarse con las
nuevas tecnologias de la industria textil y de la industria mecanica®. Este fue el
caso, por ejemplo, de Nicolau Tous i Mirapeix, hijo de uno de los mas impor-
tantes empresarios del algodon, que se formd en una empresa de construcciones
mecdanicas de la ciudad de Thann, en Alsacia®. Caros y a menudo dificiles de
llevar a cabo, los viajes de estudio no permitian formar un nimero suficiente
de encargados y técnicos, lo que planteaba el problema de la formacidn inicial
y continuada. Para unos empresarios que en la mayoria de los casos s6lo habian
tenido una escolarizacion limitada a los estudios primarios®, lo importante era
institucionalizar la formacion, desarrollando una verdadera enseflanza técnica.

Una de las Escuelas cuya reapertura apoyaron los empresarios algodoneros fue
la de Maquinaria, que lo hizo en enero de 1832. Bajo la direccion de Hilarion
Bordeje, un madrilefio formado en Paris y Londres”, los cursos pusieron mas el
acento en los aspectos practicos de la ensefianza de la mecanica que en los teori-
cos, a diferencia de lo que habia ocurrido en el pasado. Con casi 400 alumnos
matriculados entre los afios 1832-1844, la Escuela contribuy6 activamente tanto a
la formacion de los contramaestres que se hicieron cargo de los talleres de las nue-
vas fabricas metaltrgicas, como a mejorar los conocimientos en mecanica de los
jovenes empresarios®. Asi, entre los alumnos que pasaron por la Escuela encontra-
mos a casi todos los nombres importantes de la industria de construcciones meca-
nicas catalana entre 1830 y 1850, como Leandre Ardévol, Jaume de Castro, Joan
Doménech, Antoni Ferrer, Joan Prat o Nicolau Tous i Mirapeix. En definitiva, com-
binando la accion individual y la colectiva, los industriales algodoneros aseguraron
la transferencia de las tecnologias que eran imprescindibles para desarrollar sus
actividades empresariales y contribuyeron con ello a dotar al distrito industrial bar-
celonés de recursos basicos para su crecimiento a largo plazo.

El control del entorno econémico y social

La actuacion de los industriales algodoneros como grupo empresarial no se
limité solo a la esfera econdmica y técnica. La transformacion de un sistema
industrial comporta también cambios que afectan al ambito politico y social.

54. Graell (1911), pp. 27-28.

55. P. Sans Ricart, «La industria catalana a la memoria de Don Nicolau Tous Mirapeix», La
Renaixensa, 1 de abril de 1892. Puede tratarse de la sociedad Stamm & Cie, presente en Barcelona
durante este periodo.

56. Cabana (1997), p. 34. Eran mayoritariamente unos self-made men. El Ginico empresario
con estudios superiores fue Valenti Espar6, formado en la Universidad de Cervera.

57. Nadal y Doménech (1994), p. 352 y Puig Pla (1998), p. 220.

58. Gutiérrez (1994), pp. 168-190.
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Cuestiones como la integracion en el mercado espaiiol, la defensa del proteccio-
nismo o las relaciones con el mundo obrero eran esenciales para la buena marcha
de los negocios. El éxito del grupo y del sector dependia también de su capaci-
dad para gestionar adecuadamente el entorno econdémico y social de sus activi-
dades.

La defensa del proteccionismo

Desde finales del siglo X VIII, las cuestiones aduaneras fueron vitales para la
industria algodonera catalana. Con la finalidad de luchar contra la competencia
de los productos extranjeros y reservarse el mercado nacional espafiol, los indus-
triales barceloneses buscaron el apoyo del poder central para conseguir una pro-
teccidn eficaz. Para ello, crearon dos organizaciones patronales encargadas de
defender sus intereses ante el gobierno: la Compariia de Hilados de Algodon, fun-
dada en 1772, que reunia a los fabricantes de indianas, y el Cuerpo de Fabricas
de Tejidos e Hilados de Algodon, creado en 1799, que agrupaba a los nuevos
fabricantes de hilados y tejidos®. Estas dos entidades se fusionaron en 1820,
dando lugar a la potente Comision de Fabricas de Hilados, Tejidos y Estampados
de Algodon®. Desde ese momento, el empresariado algodonero catalan se con-
virtié en una verdadera patronal unida en defensa de sus intereses. A la cabeza de
la Comision se sucedieron algunos de los mas importantes industriales del sector,
como Valenti Espard, Francesc Puigmarti o Nicolau Tous i Soler®'. La implica-
cion de estos hombres en los mas altos cargos de la accién colectiva muestra el
compromiso de la generacion del vapor con el desarrollo industrial de Catalufia.

La Comision de Fdbricas milito sin descanso en favor del sistema proteccio-
nista ante el Gobierno, las Cortes y la prensa. Su actuacion se hizo mas vigorosa
a partir de 1826, primero para conseguir la formacion de un verdadero mercado
nacional y el establecimiento de una politica decididamente proteccionista, y des-
pués para defender esta politica cuando, tras la llegada de los liberales al poder a
partir de 1833, la reforma de los aranceles aduaneros se convirtié en una amena-
za constante. Para alcanzar sus objetivos, la Comision de Fabricas se constituyo
en grupo de presion en Barcelona y en Madrid, apoyandose en intelectuales de
renombre como Bonaventura Carles Aribau, Eudald Jaumeandreu, Manuel M.
Gutiérrez o Pascual Madoz. Estos hombres se ocuparon de elaborar los argu-
mentos teodricos de las reivindicaciones de los empresarios catalanes, publicando
un gran nimero de obras e inundando la prensa de escritos a favor del sistema
proteccionista. El grupo de presion en Madrid conté igualmente con la colabora-

59. Sobre estas dos instituciones, Sanchez (1997b) y (1989a)

60. Para la historia de la Comision de Fabricas desde sus origenes hasta mediados del siglo
XIX, Sanchez (1990) y Sola (1987) y (1997).

61. Para las responsabilidades ejercidas por los empresarios en el seno de esta organizacion
durante los afios 1821-1839, Sanchez (1990), pp. 101-104.
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cion de los diputados catalanes en las Cortes. La presencia también en la capital
de empresarios de reconocido prestigio como Joan Vilaregut, Antoni Jorda i
Santandreu o Pau Torrents i Miralda, muestra el importante papel que desempe-
fiaron en esta batalla los industriales del vapor.

Los resultados obtenidos fueron satisfactorios. La patronal algodonera
hubo de renunciar a su objetivo de un proteccionismo radical, pero consiguié
imponer, a partir de 1839, un proteccionismo moderado que resulté eficaz. Asi,
la revision aduanera de 1841 no puso verdaderamente en cuestion los logros
obtenidos en los afios precedentes. Este éxito, sin embargo, tuvo unos efectos
perversos. Eclipsados por el algodén, los empresarios de otros sectores textiles
(lana, seda y lino) no pudieron hacer oir sus voces y no consiguieron la
proteccion necesaria para el desarrollo de sus actividades. La industria metal-
mecénica sufrié también las mismas consecuencias. Los industriales del
algodon comprometidos en esta rama de la produccidon no pudieron lograr la
entrada de metales y de combustibles extranjeros con derechos de aduanas
moderados®. Para el gobierno espafiol, se trataba de favorecer el equipamiento
de las empresas de bienes de consumo al menor coste posible y de responder
favorablemente a las demandas de proteccion de la siderurgia vasca y andalu-
za y de la mineria asturiana. A partir de entonces, las empresas catalanes de
metalurgia y construcciones mecéanicas quedaron reducidas a meros talleres de
instalacion, reparacion y mantenimiento. Entre 1833 y 1848, sélo 12 de las 135
maquinas de vapor compradas por establecimientos industriales de Catalufia
fueron fabricadas en el Principado®.

La busqueda de la paz social y sus repercusiones

La ultima actuacién colectiva de los industriales del vapor concierne a las
relaciones con el mundo obrero y se desarrollo en unos afios que no fueron nada
propicios al consenso social. El elevado grado de concentracion de la industria
catalana en Barcelona y la larga tradicion cultural y asociativa de los trabajado-
res favorecid el nacimiento de las primeras estructuras obreras modernas en la
capital®. Los actos de ludismo de 1835, la creacion de la primera organizacion
obrera en mayo de 1840 (la Sociedad de Proteccion Mitua de Tejedores de
Algodon de Barcelona) y la oleada de huelgas de principios de la década de los
cuarenta, demuestran la combatividad de los trabajadores, deseosos de organi-

62. Sobre las reivindicaciones aduaneras en favor de la industria metal-mecénica, ver sobre
todo Guéll (1841). También Diario de Barcelona, 19 junio 1841.

63. Estas maquinas, construidas seguramente después de 1844, eran aparatos de pequeifia
potencia. Para las procedencias de las maquinas instaladas en la industria catalana entre 1833 y
1848, cuadro 1y 6 al final del articulo.

64. Sobre este punto, Barnosell (1999), pp. 26-50, Garcia (2001), Reventos (1925) y Ollé
(1973).

170



Olivier Raveux

zarse y de coordinar sus acciones para poder influir en la fijacion de los salarios,
el mantenimiento del empleo y la reglamentacion del trabajo. Los empresarios de
las fabricas de vapor se movilizaron para buscar soluciones a los problemas labo-
rales. En funcidon de las coyunturas politicas®, sus acciones oscilaron entre el
enfrentamiento y la bisqueda de compromisos, entre la aceptacion del didlogo
con los representantes obreros y la voluntad de prohibir las sociedades mutuales,
vistas como tapaderas para la accién sindical. Los esfuerzos de la Comision de
Fabricas para intentar regularizar las relaciones con los obreros y la presencia de
sus dirigentes en las instancias de arbitraje, encargadas de solucionar los conflic-
tos laborales (la Comision Inspectora de Fdbricas, creada en 1840, y la Comision
Mixta de Fabricantes y Trabajadores, constituida una afio después y cuyo presi-
dente fue Joan Vilaregut) no fueron suficientes, sin embargo, para solucionar la
cuestion social®. A partir de ese momento, los fabricantes tuvieron que tener en
cuenta la importancia del movimiento obrero a la hora de tomar decisiones, espe-
cialmente en la adopcion o en el desarrollo de nuevas tecnologias.

En Barcelona, como en otros lugares, los industriales no podian adoptar una
nueva tecnologia teniendo en cuenta sélo su impacto sobre los costes de produc-
cion. Ellos debian considerar también los aspectos sociales de la cuestion. La
modernizacion tecnologica de la industria algodonera de la comarca de Barcelona
se ha desarrollado partiendo de esta base. El primer ejemplo significativo es la lenta
difusion que tuvo el telar mecanico. Introducido en Barcelona en 1829, su nimero
apenas aumento durante la década de 1830 y en 1850 todavia el 86% de los telares
de la capital eran manuales®’. La oposicion de los tejedores de la ciudad fue la causa
principal de este retraso. Este colectivo, que fundé el movimiento obrero catalan y
que era muy consciente de su importancia en el proceso de produccion®, fue capaz
de condicionar las decisiones tecnologicas de las empresas de la capital.

La mecanizacion de la hilatura se inscribe en la misma légica. jPor qué los
empresarios barceloneses prefirieron durante mucho tiempo la mule-jenny, inge-
nio mecanico pero de tecnologia anticuada, a la self-acting®, maquina entera-
mente automatica y de mayor capacidad? La ausencia de la self-acting en
Barcelona antes 1844 se ha explicado tradicionalmente por la gran dificultad de
adquirir este tipo de tecnologia dada la prohibicion britanica de exportar maqui-
naria textil. Solo el levantamiento de la prohibicion en el verano de 1843 habria
permitido la llegada de estas maquinas a Catalufia. Seductora por la coincidencia
de las fechas, esta hipdtesis no resiste, sin embargo, un examen detallado. En pri-

65. Sobre este punto, Fontana (1998) y (2003).

66. Sobre este punto, Barnosell (1999), pp. 169-196 y (1997), pp. 178-193; Sola (2001), pp.
173-177.

67. Smith (2003), p. 81 y Graell (1911).

68. En 1841, 7.797 hombres, 4.189 mujeres y 892 nifios (es decir, 12.878 personas en total)
estaban empleadas en el tisaje del algodon en Barcelona. Barnosell (1999), p. 119.

69. Sobre la tecnologia de las maquinas de hilar y, especialmente, sobre la mule-jenny y la
self-acting, Hills (1990).
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mer lugar, porque estos equipos podian venir de otros lugares y, especialmente,
de Bélgica y de Alsacia, dos regiones con las cuales los empresarios catalanes
mantenian estrechas relaciones desde hacia tiempo”. En segundo lugar, porque
en 1850 la self-acting no se habia difundido todavia de forma masiva en
Barcelona, cuando ya lo habia hecho en otras zonas de Catalufia’. La explicacion
no hay que buscarla, por tanto, en el ambito de la tecnologia. La eleccion de la
mule-jenny responde a una necesidad social. Al contrario que la self-acting, la
mule-jenny requiere una fuerza fisica superior a la que se necesita para accionar
los telares manuales. Su utilizacion masiva permite, en consecuencia, el regreso
de los hombres a las fabricas de hilados, en detrimento de las mujeres y de los
nifios que ven hundirse sus efectivos’™.

En definitiva, la busqueda de un compromiso con el mundo obrero provocd
que las estrategias empresariales en la adopcidon de nuevas tecnologias se vieran
condicionadas por cuestiones como la necesidad de asegurar el empleo para «os
padres de familiay, el predominio de los hombres en las organizaciones obreras
y la voluntad de proteger ante todo sus propios intereses’. La modernizacion de
las estructuras productivas podia, por tanto, llegar a verse limitada por las carac-
teristicas sociales y culturales imperantes en el distrito industrial™.

Conclusion

La modernizacion de un distrito industrial depende, en gran medida, de la capa-
cidad de los sectores empresariales mas dindmicos de saber aprovechar su anclaje
territorial y de poder transformar en su favor los entornos mas diversos. El estudio
de los comportamientos, las logicas y las estrategias del empresariado algodonero
de Barcelona durante los afios 1833-1844 invita a poner el acento sobre la nocion
de «actor territorializado» y sobre la importancia del territorio como zocalo del cre-
cimiento industrial. El desarrollo del distrito de Barcelona es el resultado funda-
mentalmente de la capacidad de sus empresarios para combinar, al mismo tiempo,

70. Los talleres Schlumberger (Guebwiller), Koechlin (Mulhouse), Stamm & Cia (Thann), y
Meyer (Mulhouse) tenian corresponsales en Barcelona y exportaban maquinas a Catalufia desde
1830 (Diario de Barcelona, 15 de septiembre de 1841 y 25 de febrero de 1842). Algunas fabricas
belgas y alsacianas como Schlumberger (Guebwiller) y la Compagnie du Phénix (Gante) fabrica-
ban las self-acting a partir de finales de los afios 1830. Columbri (1864), p. 481; Sagra (1842), pp.
31-36 y Cayez (1996), p. 173.

71. En 1850, sélo 6 de las 97 fabricas de hilados de Barcelona empleaban maquinas self-
acting y ninguna mayoritariamente. El nimero de husos accionados por las nuevas maquinas sélo
representaban el 3,7% del total de la ciudad y el 9,55% de los husos self-acting de toda Cataluiia.
Graell (1911), pp. 442-463.

72. Ver cuadro 4, al final del articulo.

73. Smith (2003), p. 82 y Garcia Balafia (2002), p. 69.

74. Una de estas caracteristicas, como ha sefialado Smith, era "la vision del hombre como el
elemento central del proceso de produccion y del trabajo de la mujer como suplementario y des-
cualificado". Smith (2003), p. 82.
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la puesta en marcha de sus iniciativas economicas y el control de las dificultades
provocadas por la coyuntura o por el propio crecimiento industrial.

Apenas transformado, el distrito industrial de Barcelona mostr6 sus éxitos
pero también sus limitaciones. El empresariado algodonero, unido en la defensa
de sus intereses comunes, contribuyd positivamente en aspectos como la distri-
bucidn geografica de las actividades, la construccion de los mercados y la trans-
formacidn parcial de los sistemas industrial y técnico. Por el contrario, la falta de
consenso social, los efectos pervertidos de la politica proteccionista y las dificul-
tades generadas por la adopcion de la energia del vapor invitan a poner en cues-
tién la viabilidad de un distrito industrial centrado sobre su capital. Entre 1845 y
1850, el primer desarrollo de la red ferroviaria, la creacion de la Junta de
Carreteras de Catalufia, la apuesta por la integracion vertical de las empresas, el
avance en la utilizacion de la energia hidraulica y el nacimiento de las colonias
industriales a lo largo del Ter, del Cardener y del Llobregat aportan una respues-
ta”. A partir de mediados del siglo XIX, como habia ocurrido antes de 1833, el
dinamismo de la industria algodonera se produce de nuevo a escala de toda
Catalufa. El interior del pais vuelve a desempefiar un papel preponderante, gra-
cias en buena parte a la iniciativa de empresarios solidamente anclados en sus
territorios, algunos de los cuales participaron en la puesta en marcha de fabricas
de vapor en Barcelona durante los afios 1833-184476. A partir de entonces, la
industria algodonera catalana entré en una nueva fase de su historia, desarrolla-
da en un nuevo marco espacial, tecnologico y organizativo.
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Los fabricantes de algodon de Barcelona (1833-1844)

CUADRO 2

LA MECANIZACION DE LA HILATURA DE ALGODON EN BARCELONA Y EN
CATALUNA. NUMERO Y TIPO DE MAQUINAS DE HILAR (1829-1841)

Barcelona Cataluiia*
Afios Hiladoras manuales Hiladoras mecdnicas Hiladoras manuales Hiladoras mecdnicas
1829 313 410 ? ?
1841 248 1.538 8.290 2.720
1846 ? ? 2.580 6.992
* Comprende Barcelona.
Fuentes: Madoz (1846) y Sanchez (2000), p. 506.

CUADRO 3

LOS VEINTE PRINCIPALES EMPRESARIOS ALGODONEROS EN BARCELONA
(1833-1844)

Nombres

Fechas de nacimiento

Lugar de nacimiento

Origenes profesionales

Jaume Armengol i Clapés
Andreu Balius

Josep Bonaplata i Corriol
Hemeteri Camps i Mata
Joan Giiell i Ferrer

Joan Jaumeandreu i Torra
Antoni Jorda i Santandeu
Jeroni Juncadellai Casanovas
Bernardi Martorell i Cortada
Joan Mas i Esteve

Pau Muntadas i Campeny
Francesc Puigmarti i Capara
Jaume Ricart i Guitart
Bartomeu Santal6 i Mercarder
Domenec Serra i Armada
Nicolau Tous i Soler

Josep Valenti i Colom

Josep Vilardaga i Julia

Joan Vilaregut i Albafull
Pelegri Vilaregut i Albafull

?

?
1795
?
1800
?

1800
1805
antes de 1800
antes de 1800
1797
antes de 1800
antes de 1800
antes de 1800
1796
1785
antes de 1800
?

1800
1797

Sant Lloreng Savall
Solsona
Barcelone
Barcelone
Torredembarra
Manresa
Berga
Barcelone
Barcelone
Sallent
Igualada
Amposta
Casseres
Tortella
Barcelone
Igualada
Igualada
Berga
Barcelone
Barcelone

Industria del algodén

Comercio

Industria del algodén

Industria del algodén

Comercio

Industria del algodén

Comercio

Industria del algodén

Industria del algodén

Industria del algodén

Industria del algodén

Comercio

Comercio e industria del algodén
Comercio e industria del algodén
Industria del algodén

Industria del algodén

Industria del algodén

Industria del algodén

Comercio e industria del algodén
Industria del algodén

Fuentes: Cabana (1993) y (1996); Mestre i Campi (1985) y (1999); Sanchez (1989) y Sola Parera (1977)
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Olivier Raveux

CUADRO 4
EL EMPLEO EN LAS HILATURAS DE ALGODON EN BARCELONA (1841-1846)

Enero de 1841 Marzo 1846
Hombres 650 1.126
Mujeres 5.018 2.808
Nifios 1.549 1.277
Total 7.217 5.211
Fuente: Madoz (1846), pp. 460-476.
CUADRO 5

LOS INDIANOS Y LA INDUSTRIA ALGODONERA DE BARCELONA. ALGUNOS
EJEMPLOS DE LOS ANOS 1840-1844

Nombres Fecha y lugar Origen Participacién
de nacimiento de la fortuna en la industria algodonera
de Barcelona

Celdoni Ascacibar y Villota ? - Santiago Cuba Socio de La Barcelonesa
Socio de Giiell, Ramis y Cia
Josep Bosch y Mustich ?7-? Cuba Socio de Sola y Cia
Miquel Carb6 y Rovira ? — Sant Sadurni d'Anoia Cuba Socio de la Estrella de Badalona
Pere Carb6 i Rovira vers 1800 — Sant Sadurn{ d'Anoia Cuba Socio de la Estrella de Badalona
Socio de Vallés y Cia
Manuel Coll y Bori ? - Sitges Puerto Rico ~ Socio de A. Vidal, J. Serra y Cia
Joan Giiell y Ferrer 1800 — Torredembarra Cuba Socio de Giiell, Ramis y Cia
Socio de La Barcelonesa
Manuel de Lerena 1787 - Berceo (La Rioja) Cuba Socio de La Barcelonesa
Josep Mila de 1a Roca ? - Vilanova i la Geltrd Puerto Rico ~ Soutien financier des Muntadas
Ramon Mila de la Roca ? - Vilanova i la Geltrd Puerto Rico  Socio de Casamitjan y Maymir
Socio de Balius y Cia
Josep Maria Serra y Muioz 1814 - Santiago Cuba Socio de La Barcelonesa
Socio de Sirvent y Cia
Maria Sirvent y Urgelles ? - La Habana Cuba Socio de La Barcelonesa
Jaume Torrens y Serramalera 1792 — Moia Cuba Socio de la Estrella de Badalona

Fuentes : A.-H.P.B., not. Josep Maria Odena, man. 1843, fol. 365 v° ; not. Josep Marzola, man. 1840, fol. 281 v° et man.
1844, fol. 375 ; not. Francesc Xavier Moreu, man. 1844, fol. 108 ; Cabana (1993) ; Dorel Ferré (1994) ; Mestre i Campi
(1999) ; Sola Parera (1977). Las informaciones sobre los hermanos Carbd y Rovira me han sido ofrecidos amablemente
por Gracia Dorel Ferré
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CUADRO 6

CONSTRUCTORES DE MAQUINAS DE VAPOR PARA LAS FABRICAS DE CATALUNA
(1833-1848)

Nimero de maquinas Potencia en caballos de vapor
J. & E. Hall, Dartford (Inglaterra) 46 1.108
Th. Alexander, Paris (Francia) 29 358
J. Hall & Scott (Rouen) 15 275
Benjamin Hick (Bolton) 7 122
Otros constructores franceses 19 338
Constructores barceloneses 12 79
Constructores ingleses desconocidos 2 58
Constructores desconocidos 5 76
Total 135 2.414

Fuente: Figuerola (1849), p. 291.
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The cotton Manufacturers of Barcelona (1833-1844). Entrepreneurial stra-
tegies in the modernization of an industrial district

ABSTRACT

With the example of the cotton industrial district of Barcelona between 1833 and 1844, this
article studies the strategies of a group of managers about the modernization of their activities.
This case allows us to test several assumptions on the characteristics of productive systems regar-
ding social consensus, entrepreneurial dynamics, industrial atmosphere favourable to technologi-
cal innovations, co-operation between companies and between managers, the role of the State and
institutions. The example of the industrial district of Barcelona shows that the success of the stra-
tegies to modernize a productive system depends on the capacity of the most dynamic fringe of the
manufacturers to benefit from their territorial foothold and to transform the most various environ-
ments to their own advantage.

KEeY worps: Cotton Industry, Catalonia, Entrepreneurial Strategies, Industrial District.

Los fabricantes de algodon de Barcelona (1833-1844). Estrategias empre-
sariales en la modernizacion de un distrito industrial

RESUMEN

Con el ejemplo del distrito industrial algodonero de Barcelona entre 1833 y 1844, este articulo
estudia los comportamientos, las logicas y las estrategias de un grupo empresarial fiente a la
modernizacion de sus actividades. A través de este caso se intentan demostrar algunas hipotesis
sobre las caracteristicas de estos sistemas productivos, como las nociones de consenso social, de
dinamica empresarial, de atmdsfera industrial propicia a la innovacion tecnoldgica, de cooperacion
entre empresas y empresarios, del papel del Estado y las instituciones. El ejemplo del distrito
industrial de Barcelona muestra que el éxito de las estrategias y de las actuaciones patronales para
modernizar un sistema productivo dependen de la capacidad del sector mds dindmico de sus
empresarios para sacar provecho de su anclaje en el territorio y para transformar en su favor los
mas diversos entornos..

PALABRAS CLAVE: Industria algodonera, Catalufia, Estrategias Empresariales, Distritos
industriales.
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