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Resum

Amb I’adaptacié a I’Espai Europeu d’Educacié Superior (EEES) les universitats han hagut d’evolucionar el seu
model pedagogic, adaptant-lo a la formacié dels estudiants per competéncies. La introduccio dels processos
d’aprenentatge per mitja de competéncies ha provocat una adaptacid de la totalitat d’assignatures a un sistema
d’avaluacio basat en aquest nou model. Aquest és el cas de I’assignatura del Treball Final de Grau (TFG) del Grau
d’ Administraci6 i Direccié d’empreses (ADE) de la Universitat Oberta de Catalunya (UOC) en la seva especialitat
d’emprenedoria o pla d’empresa.

L’objectiu d’aquest treball és descriure 1’assoliment de les competéncies del Grau d’ADE de la UOC que suposa la
realitzacié del TFG en l’especialitat del pla d’empresa. Per tal d’analitzar aquests efectes presentem un treball
empiric per congixer quin paper juguen els plans d’empresa en 1’assoliment de les competéncies. En aquest sentit
utilitzem dades obtingudes de qiiestionaris distribuits entre estudiants del Grau d’Administracié i Direccid
d’empreses de la UOC.

Paraules clau: Competéncies, Plans d'empresa, Pedagogies, Aprenentatge, Educacio a distancia.

1. Introduccio

Amb l'aprovacié del Reial decret 1393/2007, de 29 d'octubre, pel qual s’estableix l'ordenacié dels
ensenyaments universitaris oficials, comencava a Espanya una reforma del sistema educatiu universitari.
Aquesta reforma, denominada Pla Bolonya, suposa una transformacié profunda en la institucio
universitaria que afecta a la gestio, organitzacio i a tots els agents implicats en 1’ensenyament superior.
Els factors essencials que promouen aquesta reforma educativa son:

1) conjunt de titols universitaris homogenis,

2) ensenyament basat en cicles (grau, master i doctorat),

3) noves metodologies d'ensenyament/aprenentatge,

4) mesurament de I'aprenentatge per competéncies i no exclusivament per continguts,

5) Tl'aparicio de I'ECTS (European Credit Transfer System) per unificar el mesurament de 1'esforg
realitzat per I'alumne en els sistemes universitaris dels paisos de la Unié Europea (UE) i

6) la internacionalitzacid de la Universitat.

El Pla Bolonya s’orienta també a afavorir un major acostament entre les organitzacions empresarials i la
universitat. Aixi, en les diferents reunions mantingudes, els responsables d'educacid europeus van
reflexionar sobre la missi6 que ha de complir la universitat en el context actual, caracteritzat per la
globalitzacio de I'economia i dels mercats i per l'auge de la societat de la informacio i el coneixement. En
la Conferéncia Mundial sobre I'Educaci6é Superior, promoguda per la UNESCO el 1998, es va posar de
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manifest la necessitat de reformular els plantejaments de I'Educacié Superior i es va reclamar la
necessitat de modificar la missi6 de la universitat. Aquesta nova missié ha d'intensificar el caracter
formatiu de les universitats i mesurar I’eficacia de I’aprenentatge.

En un context universitari és necessari fomentar un aprenentatge amb profunditat, un aprenentatge que
sigui profitos en el curt i en el llarg termini. De fet, la principal rad de ser de la universitat és la creacio
de coneixement per a cada estudiant i la produccié d’aprenentatge (Barr i Tagg, 1995). La implantaci6 de
I’Espai Europeu d’Educacié Superior (EEES) ha obligat a avangar en aquesta linia, plantejant profundes
transformacions en ’educacio superior en posar 1’atencié en el procés d’aprenentatge de 1’estudiant en
lloc d’estar, com fins fa un temps, focalitzat en el procés d’ensenyament del professor. El nou paradigma
suposa un canvi en la planificaci6, en la metodologia emprada i en I’avaluacié dels processos
d’ensenyament i aprenentatge.

En aquesta nova concepcio de l'aprenentatge, és necessari establir indicadors objectius que permetin
quantificar i mesurar la progressio de l'aprenentatge dels alumnes que cursen els programes formatius.
Per a aix0, cada universitat ha de dotar-se d'instruments i eines amb els quals mesurar objectivament
aquesta progressio. Nosaltres posarem especial atencid en un dels principals canvis: el fenomen de
I'ensenyament i aprenentatge basat en competéncies.

En el context europeu i fins fa molt poc, en els plans d’estudi es treballaven unicament competéncies
técniques propies de la titulacid sense considerar gens ni mica les competeéncies transversals o
generiques, com ¢és el cas de les competéncies de I’ambit de 1’emprenedoria. Més recentment, 1’Espai
Europeu d’Educacié Superior (EEES) i els consegiients llibres blancs elaborats a 1’Estat espanyol, han
imposat un canvi de tendéncia en aquest sentit, atés que posen eémfasi en la incorporacié explicita de
I’aprenentatge i 1’avaluacio6 de les competéncies transversals en els curriculums.

Historicament, el desajustament entre les competéncies que la professio demana i les que els plans
d’estudis consideren ha estat un tema d’estudi for¢a debatut. Els principals referents curriculars
assenyalen la necessitat que els plans d’estudi incorporin les competéncies que han d’assolir els futurs
graduats. A nivell europeu és especialment rellevant el projecte Tuning (Gonzalez i Wagenaar, 2006) i a
nivell estatal els llibres blancs de 1’Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
(ANECA, 2005).

Efectivament, a Europa, actualment les universitats s’emparen en les directrius de I’EEES, de manera
que inclouen les competéncies en els seus plans d’estudi per tal d’apropar la universitat a la societat i
formar titulats competents per atendre les necessitats del mercat laboral. La Declaraci6 de Bolonia,
subscrita el juny de 1999 pels ministres d’educacié de 29 paisos europeus, representa 1’inici oficial del
procés de convergencia cap a I’Espai Europeu d’Educacié Superior (EEES). Juntament amb la posterior
Declaracio de Bergen de 2005 marca les linies principals del que ha de ser I’EEES: preparar els
estudiants per al mercat laboral, proporcionant-los competéncies i formant-los per a una ciutadania
activa,

La formacio6 basada en competéncies és una de les modificacions més importants que comporta 'entrada
del sistema universitari espanyol en I'EEES. Aixo no és casualitat, ja que Barraycoa i Lasaga (2009) ja
adverteixen que el procés de canvi de 1'Educacioé Superior a Europa promou el compromis de la formacio
universitaria amb el desenvolupament economic i l'ocupacié. Segons Sierra (2010), la millora de les
competeéncies professionals i de 1'ocupabilitat dels estudiants és un dels pilars que ha de sostenir el nou
sistema.

L’EEES considera que les titulacions seran comprensibles i comparables si 1’acompliment professional
dels titulats és similar i els seus perfils académics i professionals també ho son i esdevé un punt
d’inflexi6 a partir del qual les titulacions es comencen a dissenyar per competencies professionals,
considerant no Uinicament les competéncies técniques propies de la titulacio sind també les genériques o
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transversals. Es, doncs, un moment optim per estudiar diferents vies per dur-ho a terme, posar-les en
practica i estudiar-ne I’efectivitat.

La importancia de les competéncies emprenedores per als futurs professionals de I’ambit de I’empresa
esta ampliament referida en la literatura cientifica.

Tot i que el concepte de competencia €s central en el camp de I’emprenedoria (Loué ef al., 2008), la seva
relacié amb el camp de I’ensenyament de I’emprenedoria rarament ha estat considerat (Lans et al., 2008;
Sanchez, 2011). Les avaluacions sobre els efectes de I’emprenedoria donen poca importancia a les
competencies dels estudiants (Carrier, 2009), tot i que la recerca i la practica han identificat les
competéncies emprenedores com una part integral del procés dinamic d’aprenentatge (Lans et al., 2008).
Segons Politis (2005), el procés dinamic d’aprenentatge facilita el desenvolupament del coneixement que
és essencial per comencar i dirigir una empresa. Brinckmann et al. (2010) afirmen que millora el camp
de coneixement dels emprenedors i redueix la incertesa en la presa de decisions. Segons Sanchez (2011),
I’ensenyament de l’emprenedoria facilita a I'estudiant d'una base d’aprenentatge per tal de poder
desenvolupar les competéncies emprenedores. Aixi, 1’ensenyament de I’emprenedoria permet que
aquestes competéncies emergeixin (Sitzmann ef al., 2010).

Addicionalment a identificar aquestes competéncies, la pedagogia implementada per tal de desenvolupar-
les és fonamental (Loué et al., 2008). Tot i que la tipologia de pedagogies és molt nombrosa i variada
(Lautenschliager i Haase, 2011), la pedagogia dominant inclou el desenvolupament de plans d’empresa
(Carrier, 2009; Honig, 2004; Kyrd i Niemi, 2007). Aquesta pedagogia basada en els plans d'empresa
també ofereix un marc d’ensenyament per ajudar a entendre com es desenvolupa 1’aprenentatge de
I’emprenedoria (Brinckmann et al., 2010; Kuehn ef al., 2009). Tot i aix0, no hi ha cap estudi en I’ambit
catala i estatal que analitzi les competéncies quan els estudiants creen plans d’empresa.

L'objectiu genéric que persegueix aquest treball de recerca és analitzar el grau d'assoliment de les
competeéncies percebudes pels estudiants que han cursat el Grau d'Administracié i Direccié d'empreses
(ADE) a la Universitat Oberta de Catalunya (UOC).

Aquest article s’organitza de la seglient manera. L’apartat 2 presenta el marc teoric en el que situem el
nostre treball, fent especial referéncia al concepte de competéncia i la seva relaci6 amb els plans
d'empresa. L'apartat 3 mostra la metodologia emprada per realitzar el treball empiric. L'apartat 4 descriu i
analitza els principals resultats obtinguts de l'analisi estadistica realitzada. L'article finalitza amb l'apartat
5 on es mostren les conclusions obtingudes de la recerca realitzada.

2. Marec teoric

2.1. Concepte de competencia

Abans de formular les hipotesis de recerca farem una revisio de la literatura sobre el concepte genéric de
competeéncia i el concepte especific de competéncia en el camp de I’ensenyament de 1’emprenedoria.

Diaz (2006) situa l'origen del concepte de competéncia, des del punt de vista de 1'educacid universitaria,
en el terreny de la Lingiiistica. Posteriorment, va ser utilitzat per la Psicologia en un intent d'oferir una
explicacié de la ment. Es en la década dels anys vuitanta quan l'enfocament de competéncies es va
introduir en el context educatiu amb la finalitat de desenvolupar unes estratégies pedagogiques que
permetessin un aprenentatge significatiu.

En l'ambit académic, existeixen tantes definicions del concepte de competéncia com estudis s'’han
realitzat sobre aquest assumpte. Barraycoa i Lasaga (2009) ens alerten, indicant que endinsar-se en el
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concepte de competéncia és una labor ardua i complexa, ja que comprén multiplicitat d'aspectes que
abasten des de trets de la personalitat fins a coneixements técnics.

Algunes institucions han provat d’afitar aquest concepte. Per a 1'Oficina Internacional del Treball (2005),
el terme competéncia abasta els coneixements, les aptituds professionals i el saber fer que es dominen i
apliquen en un context especific. El Parlament Europeu, dins del Marc Europeu de Qualificacions per a
'Aprenentatge Permanent, descriu la competéncia en termes de responsabilitat i autonomia i la defineix
com la capacitat demostrada per utilitzar coneixements, destreses i habilitats personals, socials i
metodologiques, en situacions d'estudi o de treball i en el desenvolupament professional i personal. Per al
projecte Tuning (Gonzalez i Wagenaar, 2006), les competéncies representen una combinacié dinamica de
coneixement, comprensid, capacitats i habilitats.

Fomentar les competéncies és I'objecte dels programes educatius. En paraules de Gonzalez i Wagenaar
(2006), les competencies es descriuen com punts de referéncia per al disseny i l'avaluacié dels plans
d'estudis. Els punts de referéncia garanteixen flexibilitat i autonomia en la construcci6 dels plans d'estudi
i al mateix temps proporcionen un llenguatge compartit amb el qual descriure els seus objectius. I
afegeixen aquests autors que les competéncies s'entenen com la capacitat de conéixer i comprendre
(coneixement teoric d'un camp académic), saber com actuar (l'aplicacié practica i operativa del
coneixement a certes situacions) i saber com ser (els valors com a part integrant de la forma de percebre
als altres i1 viure en un context social). Addicionalment una altra caracteristica de les competéncies és que
aquestes es poden avaluar i desenvolupar.

El concepte de competéncia inclou un marc tedric i practic que €s essencial en les ciéncies de 1'educacio,
el desenvolupament personal, la direccié dels recursos humans i 'estratégia. En relacio a l'estratégia, la
competéncia €s considerada com un avantatge competitiu (Bouteiller i Gilbert, 2005; Grimand, 2004;
Loué et al., 2008) que és dificil d'imitar per als competidors (Prahalad i Hamel, 1990). Dins del context
de I'ocupacid, la competencia representa una caracteristica genérica i transferible (Delamare Le Deist i
Winterton, 2005).

Tot i el paper central de les competéncies, la confusio persisteix pel fet de la diversitat de disciplines on
és aplicable, de tal manera que és impossible arribar a una definicié que englobi i reconegui la totalitat de
les diferents aproximacions (Delamare Le Deist i Winterton, 2005).

En el camp de l'emprenedoria, la nocié de competéncia ha portat a confusio i ambigiiitat, fomentada per
diferents components (resultats, tasques i trets caracteristics), nivells d'analisi (individual o
d'organitzacid) i contextos culturals 1 historics (Lans et al., 2008).

El camp de l'emprenedoria també ha intentat donar definicions de competéncia emprenedora, tot i que
com en el cas de la definicié de competéncia hi ha multiples aproximacions. Chandler i Jansen (1992)
argumenten que hi ha tres families principals de competéncies que son necessaries per tal que els
emprenedors tinguin exit: de direccio, técniques/funcionals i emprenedores. Bakkali ef al. (2010) afirmen
que la familia de competéncies emprenedores és la més important quan parlem dels creadors de negocis.
Aquesta familia pot ser subdividida en competéncies genériques i especifiques en funcié de la situacid
empresarial. En la mateixa linia, Loué et al. (2008) divideixen les competeéncies emprenedores en cinc
grups: identificacié d'una oportunitat de negoci, elaboracié d'una visié emprenedora, desenvolupament
d'un model de negoci, creacid d'un pla d'empresa i I'impetu de I'organitzacio.

Les analisis critiques testejant les competéncies en el camp de l'ensenyament de l'emprenedoria son
escasses. Segons Lans er al. (2008), el concepte de competéncia €s un concepte amb importants
conseqiiéncies tant en l'ensenyament com en la recerca de 'area de 1'emprenedoria. Segons Kakkonen
(2011) i Pfeifer i Borozan (2011), I'ensenyament de I'emprenedoria ha de proveir a l'estudiant de les
competéncies necessaries per tal de poder engegar un negoci. A més a més, segons Lautenschldger and
Haase (2011) ha d'incloure una gran quantitat de competéncies emprenedores.
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Tounés et al. (2014) defineixen un concepte de competéncia en el camp de I'ensenyament de
I'emprenedoria a partir dels cinc nivells d'aprenentatge associats a les competéncies emprenedores que
proposa Johannisson (1991). Defineixen aquesta competéncia com el coneixement i habilitats (know-
how) desenvolupats durant el procés d'aprenentatge amb I'objectiu d'arribar a un resultat, millorar el
comportament emprenedor o portar a terme una accio.

En aquest sentit, les competéncies emprenedores son molt importants per al creixement i exit d'una
empresa (Prahalad and Hamel, 1990; Sanchez, 2011), ara bé qué¢ podem fer des de la universitat per tal
d'aplicar-les en I'ensenyament de 1'emprenedoria?

En conclusio, la diversitat disciplinar on es pot aplicar el concepte de competéncia fa que sigui
extremadament complicat proposar una definicio especifica, general i aplicable a la totalitat dels camps.

2.2. Els plans d'empresa

Un elevat nombre d’estudis s’han centrat en I’ensenyament de I'emprenedoria, perd molts investigadors
mantenen que la veritable qiiestid en aquest camp ¢és “l'aprenentatge per emprendre, més que
'aprenentatge sobre emprendre” (Lans et al., 2008). Aixi, I’ensenyament segons Lautenschléger i Haase
(2011) s’ha de concentrar en el desenvolupament de les competéncies emprenedores enlloc d’en com
comengar una empresa. Aquestes competéncies son importants no tan sols per als individus especialitzats
en I’ensenyament de 1’emprenedoria sind també per a tots aquells agents involucrats en el suport
emprenedor (Lans et al., 2011). Ens els darrers temps el desenvolupament de les competéncies
emprenedores ha esdevingut una prioritat per a les autoritats locals per tal d’intentar fomentar la
innovacio i la creaci6é d’empreses (Russell ef al., 2008).

Amb l'aplicacio de Bolonya, les competéncies passen a representar una eina per avaluar la rellevancia
d'un programa des de la perspectiva de l'estudiant. El nostre objectiu és avaluar les competéncies
emprenedores, per aquest motiu les testegem a partir dels plans d'empresa.

Un pla d'empresa €s un procés de maduracido que facilita la progressié d'una idea a un projecte final
(Honig, 2004). Molts investigadors estan d'acord en que el procés de creacié d'un pla d'empresa ¢€s
essencial per a la realitzacid d'un projecte (Barringer i Gresock, 2008). Fins i tot alguns, com
Brinckmann et al. (2010) i Giunipero et al. (2008), afirmen que incrementa la probabilitat d'exit en el
llangament d'una empresa, facilita la presa de riscos i impulsa la realitzaci6 de certes activitats en la fase
inicial de posada en marxa. Segons Honig (2004) I'elaboracié d'un pla d'empresa permet als estudiants
acumular el coneixement indispensable per a la creacié d'un negoci. Anant més enlla segons Ashamalla
et al. (2008) crear un pla d'empresa ofereix un context d'aprenentatge en el qual els estudiants poden
incrementar les seves habilitats per reflexionar i planificar. En un estudi realitzat a Franca sobre
estudiants de direccio d'empreses, Tounés et al. (2014) demostren que la creacid d'un pla d'empresa
influeix positivament en les competéncies emprenedores d'aquests estudiants.

Per altra banda, hi ha també una discussio sobre les pedagogies basades en plans d'empresa reals o
ficticis. Peterman i Kennedy (2003) confirmen que les pedagogies per crear plans d'empresa basades en
projectes reals tenen un impacte més gran sobre les intencions i percepcions dels estudiants que les
pedagogies que elaboren plans d'empresa ficticis. Honig (2004) qiiestiona la utilitat dels métodes
d'ensenyament en els que els plans d'empresa es creen a partir de companyies ficticies. Vincett i Farlow
(2008) mantenen que els estudiants no tenen suficient motivacié i no dediquen prou temps per
desenvolupar el projecte.

El nostre objectiu sera analitzar el grau d’assoliment de les competéncies percebudes pels estudiants. Per
tal d'analitzar aquest objectiu, formularem dues hipotesis:
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Hipotesi 1: Les diferents variables de segmentacié dels plans d’empresa (genere i edat) condueixen a
resultats diferenciats en el grau d’assoliment de les competéncies percebudes pels estudiants.

Hipotesi 2: La pedagogia centrada en la creacié de plans d’empresa reals té un impacte més fort en el
grau d’assoliment de les competéncies percebudes pels estudiants que la pedagogia basada en projectes
ficticis.

3. Metodologia

Per analitzar l'aprenentatge de l'emprenedoria és necessari avaluar els projectes durant la fase de
desenvolupament (Cope, 2005). En la creacidé de plans d’empresa l'estudiant és el centre del procés
d'aprenentatge. El paper del tutor del projecte consisteix en assessorar i guiar als estudiants per tal que
puguin desenvolupar el seu treball i les competéncies associades amb el maxim d'encert possible.

L'objectiu de l'estudi és avaluar els efectes de la creacido de plans d'empresa sobre les competéncies
percebudes pels estudiants del Grau d'ADE de la UOC. Per dur a terme 1'estudi, la mostra estara formada
per tots els estudiants que estiguin matriculats a 1’assignatura Treball final de Grau d'ADE de la UOC en
I’especialitat pla d’empresa.

En referéncia a les competéncies percebudes s’ha dissenyat un qiiestionari que es va fer arribar als
estudiants. El qiiestionari es va dissenyar utilitzant una escala de Likert d'un a cinc. En aquest qiiestionari
els estudiants s’han autoavaluat el nivell d'assoliment de les competéncies.

El qiiestionari esta dividit en quatre blocs: el primer i el segon fan referéncia a les competéncies
genériques i especifiques que el pla d'empresa ha ajudat a desenvolupar o adquirir, i el tercer i el quart
bloc fan referéncia a les competéncies transversals i especifiques del TFG en l'especialitat de pla
d'empresa.

La fitxa tecnica amb les dades més significatives es recull a la Taula 1.

Poblacio Estudiants del grau d'ADE de la UOC
realitzant el Treball Final de Grau en la
modalitat de pla d'empresa

Nombre de  respostes | 95

valides

Data de realitzacio Entre el 03.06.2015 i el 30.06.2015
Font: Elaboracio6 propia

Taula 1: Fitxa técnica

A T’annex 1 es descriuen les variables utilitzades: 13 variables corresponents a les competéncies
genériques del bloc 1, 14 variables corresponents a les competéncies especifiques del bloc 2, 9 variables
corresponents a les competencies transversals del bloc 3, i finalment 7 variables corresponents a les
competencies especifiques del bloc 4.

4. Analisi i resultats
Tal com es descriu a I’apartat anterior s’ha realitzat una enquesta voluntaria entre els estudiants de grau

d’ADE de la UOC. Respecte als qiiestionaris només s’han tingut en compte les respostes obtingudes
d’aquells qiiestionaris totalment emplenats.
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A les Taules 2 i 3 s’inclouen les dades de segmentacié que fan referéncia a les variables de génere i edat.
La distribucié de génere és prou equitativa amb un cert biaix cap al génere masculi, amb un 56,8%
respecte a un 43,2% del génere femeni. Respecte a 1’edat, el rang té el limit inferior en 23 anys i el limit
superior en 53 anys, i la mitjana és de 34 anys.

Génere | Freqiiéncia | Percentatge
Dona 41 43.2%
Home 54 56,8%
Font: Elaboraci6 propia

Taula 2: Variable génere

Edat
Rang d'edat 23-53 anys
Mitjana d'edat 34 anys
Mediana 32 anys

Font: Elaboraci6 propia

Taula 3: Variable edat

A la Taula 4 es descriu la freqiiéncia i percentatge dels plans d’empresa respecte la seva tipologia,
distingint entre plans reals i ficticis.

Tipologia de plans d'empresa | Freqiiéncia | Percentatge
Reals 37 39%
Ficticis 58 61%

Font: Elaboraci6 propia

Taula 4: Variable tipologia de plans d'empresa
Seguidament enunciem les hipotesis a contrastar i procedim a realitzar el seu contrast.

A. Hipotesi 1: Les diferents variables de segmentacio dels plans d’empresa (génere i edat) condueixen a
resultats diferenciats en el grau d’assoliment de les competéncies percebudes pels estudiants.

S’ha procedit a contrastar aquesta hipotesi desglossant-la en dues subhipotesis. La primera correspon a
possibles diferéncies basades en el génere dels estudiants. La segona subhipotesi correspon a diferéncies

basades en 1’edat.

Per a la primera subhipotesi utilitzarem I’analisi de diferéncia de mitjanes i per a la segona subhipotesi
utilitzarem 1’analisi de correlacions.

Analisi segons génere

S'ha procedit a realitzar una analisi descriptiva (Taula 5) i una analisi de diferéncia de mitjanes (taula 6),
tenint en compte com a variable de segmentacio el génere.
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Génere N [ Mitjana | Desviacié tipica | Error tipic de la mitjana
CG9 Dona |41 4,27 , 742 , 116

Home | 54| 3,81 , 992 , 135
CETFG6 Dona (41| 4,15 , 654 , 102

Home | 54| 4,41 , 599 , 082

Font: Elaboracié propia

Taula 5: Analisi estadistica descriptiva de la variable geénere

95% Interval de confianca
de la diferéncia

Significacio Diferéncia de | Error tipic de

t gl (bilateral) mitjanes la diferéncia Inferior Superior
CG9 2,451 193 ,016 ,453 ,185 ,086 ,821
CETFG6|-2,021 |93 ,046 -,261 ,129 -,518 -,005

Font: Elaboraci6 propia
Taula 6: Prova T d'igualtat de mitjanes de la variable génere

De les respostes obtingudes s'han trobat diferéncies significatives en les variables CG9 i CETFG6. La
resta de variables analitzades no presenten diferéncies estadisticament significatives.

CG@G9 es correspon amb la competeéncia genérica: Utilitzar noves tecnologies.
CETFGS6 es correspon amb la competencia especifica del TFG: Planificar, gestionar i avaluar projectes
empresarials.

Tal com es dedueix de la Taula 5, de les respostes obtingudes es desprén que la percepcid que tenen les
dones que han contestat el qiiestionari respecte a 1'as de noves tecnologies és superior a la percepcié dels
homes. Pel contrari, respecte a la variable de planificacid, gestio i avaluacidé de projectes empresarials,
els homes mostren una percepcio superior a la de les dones, si bé els dos valors es troben dins d’un rang
molt alt dins d’aquesta variable, en ser superior als 4 punts en els dos casos.

Analisi segons edat
S'ha procedit a realitzar una analisi de correlacions entre la variable edat i la resta de variables de

competeéncies. La intencid és estudiar si l'edat i la percepcid de les competéncies obtingudes tenen una
relaci6 significativa. S'ha obtingut una correlacié positiva i significativa amb les segiients variables:

Variable Correlacio Significacié (bilateral)
CG5 2127 , 039
CE6 ,284 " , 005
CE7 ,250 7 ,015
CTTFG3 ,359 , 000
CETFG1 ,232° , 024

Font: Elaboraci6 propia. Nota:
* La correlacio és significativa al nivell 0,05 (bilateral).
** La correlacio és significativa al nivell 0,01 (bilateral).

Taula 7: Analisi estadistica de la correlacid entre les variables edat i competéncies
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De les respostes obtingudes s'han trobat correlacid significativa en les variables CGS5, CE6, CE7.
CTTFG3 i CETFGI1. La resta de variables analitzades no presenten correlacions estadisticament
significatives.

CGS5 es correspon amb la competéncia genérica: Relacionar informacié o dades.

CES6 es correspon amb la competéncia especifica: Gestionar el risc.

CE7 es correspon amb la competéncia especifica: Adoptar diferents rols empresarials.

CTTFG3 es correspon amb la competéncia transversal del TFG: Organitzar i planificar l'activitat
professional de manera optima.

CETFGT1 es correspon amb la competéncia especifica del TFG: Entendre el funcionament de I'economia i
els seus agents i institucions, amb un émfasi especial en el comportament empresarial.

La correlacio entre I’edat dels participants i la percepcid sobre les competéncies percebudes és positiva si
bé la seva magnitud és feble. Cal destacar especialment la correlacio de les variables CE6 (Gestionar el
risc) 1 de la variable CTTFG3 (Organitzar i planificar 'activitat professional de manera optima). En els
dos casos es mostra que a major edat la percepcid és més alta. Aixi, els estudiants de major edat
consideren que la realitzacié del pla d’empresa els ha ajudat a desenvolupar o adquirir les competéncies
relacionades amb la gesti6 dels risc i també a organitzar i planificar de forma Optima [’activitat
professional.

En conclusi6, acceptem parcialment la hipotesi 1, ja que trobem diferéncies significatives en les
percepcions en alguna de les competéncies analitzades.

B. Hipotesi 2: La pedagogia centrada en la creacié de plans d’empresa reals t€ un impacte més fort en el
grau d’assoliment de les competéncies percebudes pels estudiants que la pedagogia basada en projectes
ficticis.

S'ha procedit a realitzar una analisi descriptiva (taula 8) i una analisi de diferéncia de mitjanes, tenint en
compte com a variable de segmentacié tipologia de plans d'empresa (Taula 9).

Recordem que del total de la mostra, un 39% dels plans realitzats eren reals i un 61% ficticis.

Ens plantegem testejar si hi ha una diferéncia significativa entre la realitzacio d'un pla real o fictici i la
percepci6 de les competéncies assolides. De les 42 competencies estudiades, en 20 d'elles la percepciod
obtinguda és superior en els plans ficticis i en 22 la percepcid és superior en els plans reals. No obstant
aix0, estem interessats a saber si en alguna d'aquestes competéncies la diferéncia en la percepcid és
estadisticament significativa. Per aixo realitzem una analisi de diferéncia de mitjanes, obtenint els
resultats que es mostren a continuacio.

Tipologia de pla d'empresa | N | Mitjana | Desviacié tipica | Error tipic de la mitjana
CG3 Pla fictici 58 4,16 , 721 , 095
Pla real 37 4,49 , 607 , 100
CG5 Pla fictici 581 4,19 , 661 , 087
Pla real 37| 4,68 , 475 , 078
CE4 Pla fictici 58 4,10 , 718 , 094
Pla real 37| 4,41 , 644 , 106

Font: Elaboracié propia

Taula 8: Analisi estadistica descriptiva de la variable tipologia de pla d’empresa
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95% Interval de confianca
Significacié Diferéncia de | Error tipic de la de la diferéncia
t gl (bilateral) mitjanes diferéncia Inferior Superior
CG3-2,32093 ,023 -,331 ,143 -,615 -,048
CG5(-3,877|93 ,000 -,486 ,125 -,735 -,237
CE4 |-2,079|93 ,040 -,302 ,145 -,590 -,014

Font: Elaboraci6 propia

Taula 9: Prova T d'igualtat de mitjanes de la variable tipologia de pla d’empresa

De les respostes obtingudes s'han trobat diferéncies significatives en les variables CG3, CG5 i CE4. La
resta de variables analitzades no presenten diferéncies estadisticament significatives.

CG@G3 es correspon amb la competéncia genérica: Adoptar decisions.
CGS es correspon amb la competeéncia genérica: Relacionar informacié o dades.
CE4 es correspon amb la competéncia especifica: Desenvolupar estratégies.

Les diferéncies significatives es troben en dues variables de competéncies genériques, les relacionades
amb l'adopci6 de decisions i la de relacié d'informacio o dades; a més d'una competéncia especifica, el
desenvolupament d'estratégies.

En l'analisi d'aquestes tres variables observem com el fet de realitzar un pla d'empresa real esta relacionat
amb la percepcio d'un major desenvolupament o adquisicid d'aquestes tres competéncies.

En conclusi6, acceptem parcialment la hipotesi 2, ja que trobem diferéncies significatives en les
percepcions en alguna de les competéncies analitzades.

5. Conclusions

Aquest treball ha contribuit a I’estudi de I’'impacte de determinades variables en la percepcio de les
competéncies assolides pels estudiants.

A partir de les dades obtingudes i de l’analisi realitzada hem pogut comprovar com les hipotesis
testejades s’accepten parcialment. Hem detectat diferéncies significatives en la percepcio dels estudiants
respecte a les competéncies assolides tenint en compte el génere, 1’edat i la tipologia del pla d’empresa.

A la introduccié d’aquest treball posavem de manifest la manca d’estudis relacionats amb aquesta
tematica, 1 aquest estudi ens ha permés ampliar el coneixement sobre la relacié entre percepcié de
competencies dins del marc d’un treball final de grau.

En termes d’emprenedoria sempre s’ha posat de manifest la importancia de que els projectes
d’emprenedoria siguin el més fidels possibles a la realitat. Tal com posaven de manifest Peterman i
Kennedy (2003), els projectes reals tenen un major impacte més gran sobre les intencions i percepcions
dels estudiants que els plans d'empresa ficticis. Els resultats confirmen parcialment aquest estudi, ja que
la percepcido de dues competéncies genériques i una especifica obtenen majors resultats en el cas
d’empreses reals. Indubtablement hi ha un gran nombre de variables vinculades que contribueixen a que
determinar relacions de causa i efecte no sigui possible, pero si que permet ajudar a la planificacio de
dinamiques de plans d’empresa que afavoreixin la realitzacid de casos reals respecte als ficticis, reforcant
la idea de qué la universitat ha d’estar cada cop més vinculada a la realitat del que ha estat fins ara.
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El vincle entre la percepcio i I’assoliment real, i la quantificacio de les seves possibles diferéncies sera un
objectiu de futurs treballs de recerca. En aquesta linia cal tenir en compte el treball de Corbett (2007),
que recomana I’aproximacié longitudinal per tal d'identificar les competéncies duent a terme una analisi
al llarg de tot el procés de creacid del pla d'empresa, des de la fase inicial de tria del projecte a
desenvolupar, a la fase de desenvolupament del pla d'empresa, fins a la fase final de lliurament de la
memoria del pla d'empresa.

Annex
Descripcié de la variable | Nom de la variable
Bloc 1: Competéncies genériques que el pla d'empresa ha ajudat a desenvolupar o adquirir
Processar i analitzar tot un conjunt d'informacio global referida a una empresa CGl1
Processar i analitzar informacid parcial referida a parts d'una empresa CQG2
Adoptar decisions CG3
Treure conclusions de la informacié obtinguda o proporcionada CG4
Relacionar informacio o dades CGS5
Aplicar conceptes teorics de presa de decisions CG6
Gestionar el temps CG7
Resoldre problemes relacionats amb els terminis de temps CG8
Utilitzar noves tecnologies CG9
Creativitat CGl10
Capacitat emprenedora CGl11
Capacitat innovadora CGl12
Habilitat per treballar amb incertesa CG13
Bloc 2: Competéncies especifiques que el pla d'empresa ha ajudat a desenvolupar o adquirir
Contribuir a obtenir les metes d'una empresa CEl
Gestionar una empresa CE2
Millorar la posicié competitiva d'una empresa CE3
Desenvolupar estratégies CE4
Proporcionar assessorament o consell CES
Gestionar el risc CE6
Adoptar diferents rols empresarials CE7
Planificar projectes de gestid CE8
Comprendre conceptes de gestio CE9
Comprendre teories de gestio CE10
Processar i analitzar informaci6 financera CEll
Comprendre el paper i funci6 de diferents agents economics CE12
Identificar i treballar amb fonts d'informacié economica rellevant CE13
Integrar I'ética en les decisions organitzatives CEl4

Bloc 3: Competéncies transversals del TFG pla d'empresa
Adoptar actituds i comportaments d'acord amb una practica professional ética i

responsable CTTFG1
Buscar, identificar, organitzar i utilitzar adequadament la informacio CTTFG2
Organitzar i planificar l'activitat professional de manera Optima CTTFG3
Interpretar i avaluar la informacié de manera critica i sintética CTTFG4
Treballar en un grup organitzat, en entorns presencials o virtuals, i amb diversitat

de persones i de temes CTTFGS5
Negociar en un entorn professional CTTFG6
Comunicar correctament, de forma escrita o verbal, tant en llengiies propies com

en llengua estrangera, en 1'ambit académic i professional CTTFG7
Utilitzar i aplicar les tecnologies de la informaci6 i la comunicacidé en lI'ambit

academic i professional CTTFGS8
Emprendre i innovar CTTFGY9

Bloc 4: Competéncies especifiques del TFG pla d'empresa
Entendre el funcionament de l'economia i els seus agents i institucions, amb un

émfasi especial en el comportament empresarial CETFG1
Generar coneixement economic rellevant a partir de dades, aplicant els
instruments tecnics pertinents CETFG2
Gestionar eficientment una empresa o organitzacid, entenent la ubicacio
competitiva i institucional, i identificant les fortaleses i debilitats CETFG3
Desenvolupar eficientment tasques d'administracio i gestio en qualsevol area de
valor d'una empresa o organitzacid CETFG4
Valorar criticament situacions empresarials concretes i establir possibles
evolucions d'empreses i mercats CETFGS5
Planificar, gestionar i avaluar projectes empresarials CETFG6
Orientacié a resultats, a través de la satisfacci6 de les necessitats dels clients
interns i externs CETFG7

Ferreras, R. i Serradell-Lopez, E. Analisi de les percepcions de les competéncies assolides en entorns virtuals... 152



RIDU Revista d’Innovacio Docent Universitaria 8 (2016) 142-154

Referéncies

[1] ANECA (2005) Libro Blanco. Titulo de grado en Economia y empresa. Madrid: Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacion. Disponible en:
http://www.aneca.es/var/media/150292/libroblanco_economia_def.pdf

[2] Ashamalla, H.M., Orife, J.N., Abel, I. (2008) Business plans: are they relevant to venture capitalists? Journal
of Small Business and Entrepreneurship, 21(4), pp. 381-391.

[3] Bakkali, C., Messeghem, K., Sammut, S. (2010) Les structures d’accompagnement a la création d’entreprise a
I’heure de la gestion des compétences. Management et Avenir, 39, pp. 149-162.

[4] Barr, R., Tagg, J. (1995) From teaching to learning. A new paradigm for undergraduate education. Change,
27(6), pp. 13-25.

[5] Barraycoa, J., Lasaga, O. (2009) Competencias e insercion laboral: un anélisis de la empleabilidad de los recién
licenciados en ADE y Econdmicas. Barcelona: CEU Ediciones.

[6] Barringer, B.B., Gresock, A.R. (2008) Formalizing the front-end of the entrepreneurial process using the stage-
gate model as a guide: an opportunity to improve entrepreneurship education and practice. Journal of Small
Business and Enterprise Development, 15(2), pp. 289-303.

[7]1 Bouteiller, D., Gilbert, P. (2005) Réflexions croisées sur la gestion des compétences en France et en Amérique
du nord. Relations Industrielles, 60(1), pp. 3-28.

[8] Brinckmann, J., Grichnik, D., Kapsa, D. (2010) Should entrepreneurs plan or just storm the castle? A meta-
analysis on contextual factors impacting the business planning-performance relationship in small firms.
Journal of business Venturing, 25, pp. 24-40.

[9] Carrier, C. (2009) L’enseignement de ’entrepreneuriat: au-dela des cours magistraux, des études de cas et du
plan d’affaires. Revue de [’Entrepreneuriat, 8(2), pp. 17-34.

[10]Chandler, G.N., Jansen, E. (1992) The founder’s self-assessed competence and venture performance. Journal
of Business Venturing, 7, pp. 223-236.

[11]Cope, J. (2005) Toward a dynamic learning perspective of entrepreneurship. Entrepreneurship Theory and
Practice, 29(4), pp. 373-397.

[12]Corbett, A.C. (2007) Learning asymmetries and the discovery of entrepreneurial opportunities. Journal of
Business Venturing, 22, pp. 97-118.

[13]Delamare Le Deist, F., Winterton, J. (2005) What is competence? Human Resource Development
International, 8(1), pp. 27-46.

[14]Diaz, A. (2006) El enfoque de competencias en educacion. Perfiles Educativos, 28(111), pp. 7-36.

[15] Giunipero, L.C., Denslow, D., Melton, H.L. (2008) Risk propensity, risk perception and business plan
formalisation: a conceptual investigation. International Journal of Entrepreneurship and Innovation
Management, 8(4), pp. 397-416.

[16]Gonzalez, J., Wagenaar, R. (2006) Tuning Educational Structures in Europe. La contribucion de las
universidades al proceso de Bolonia. Disponible en:
http://www.deusto-publicaciones.es/deusto/index.php/en/tuning-en/tuning-bolonia-en

[17]1Grimand, A. (2004) L’évaluation des compétences: paradoxes et faux-semblants d’une instrumentation.
Montréal: Congres de I’Association Francophone de Gestion des Ressources Humaines.

Ferreras, R. i Serradell-Lopez, E. Analisi de les percepcions de les competéncies assolides en entorns virtuals... 153



RIDU Revista d’Innovacio Docent Universitaria 8 (2016) 142-154

[18]Honig, B. (2004) Entrepreneurship education: toward a model of contingency-based business planning.
Academy of Management Learning and Education, 3(3), pp. 258-273.

[19]Johannisson, B. (1991) University training for entrepreneurship: a Swedish approach. Entrepreneurship and
Regional Development, 3(1), pp. 67-82.

[20]Kakkonen, M.L. (2011) Students’ perceptions of their business competences and entrepreneurial intention.
Management, 6(3), pp. 25-243.

[21]1Kuehn, K.W., Grider, D., Sell, R. (2009) New venture assessment: moving beyond business plans in
introductory entrepreneurship courses. Journal of Entrepreneurship Education, 12, pp. 67-78.

[22]1Kyr6, P., Niemi, M. (2007) Innovative modelling for learning business planning. Paper presented at
Internationalizing Entrepreneurship Education and Training, 17th Global Conference, Gdansk, Poland.

[23]Lans, T., Hulsink, W., Baert, H. (2008) Entrepreneurship education and training in a small business context:
insights from the competence-based approach. Journal of Enterprising Culture, 16(4), pp. 363-383.

[24]Lans, T., Verstegen, J., Mulder, M. (2011) Analysing, pursuing and networking: towards a validated three-
factor framework for entrepreneurial competence from a small firm perspective. International Small Business
Journal, 29(6), pp. 695-713.

[25]Lautenschliager, A., Haase, H. (2011) The myth of entrepreneurship education: seven arguments against
teaching business at universities. Journal of Entrepreneurship Education, 4, pp. 147-161.

[26]Loué, C., Laviolette, E-M., Bonnafous-Boucher, M. (2008) L’entrepreneur a 1’épreuve de ses compétences:
¢éléments de construction d’un référentiel en situation d’incubation. Revue de I’Entrepreneuriat, 7(1), pp. 63-
83.

[27]Peterman, N.E., Kennedy, J. (2003) Enterprise education: influencing students' perceptions of
entrepreneurship. Entrepreneurship Theory and Practice, 28(2), pp. 129-144.

[28] Pfeifer, S. , Borozan, D. (2011) Fitting Kolb’s learning style theory to entrepreneurship learning aims and
contents. International Journal of Business Research, 11(2), pp. 216-222.

[29]Politis, D. (2005) The process of entrepreneurial learning: a conceptual framework. Entrepreneurship Theory
and Practice, 29(4), pp. 399-424.

[30]Prahalad, C. K., Hamel, G. (1990) The core competence of the corporation. Harvard Business Review, maig-
juny, pp. 79-91.

[31]Russell, R., Atchison, M., Brooks, R. (2008) Business plan competitions in tertiary institutions: encouraging
entrepreneurship education. Journal of Higher Education Policy and Management, 30(2), pp. 123-138.

[32]Sanchez, J.C. (2011) University training for entrepreneurial competencies: its impact on intention of venture
creation. International Entrepreneurship Management Journal, 7, pp. 239-254.

[33]Sierra, J. (2010) Competencias profesionales y empleo en el futuro periodista: el caso de los estudiantes de
periodismo de la Universidad San Pablo CEU. Icono 14, 2, pp. 156-175.

[34]Sitzmann, T., Ely, K., Brown, K.G., Bauer, K.N. (2010) Self-assessment of knowledge: a cognitive learning or
affective measure? Academy of Management Learning and Education, 9(2), pp. 169-191.

[35]Tounés, A., Lassas-Clerc, N., Fayolle, A. (2014) Perceived entrepreneurial competences tested by business
plan pedagogies. International Journal of Entrepreneurship and Small Business, 21(14), pp. 541-557.

[36] Vincett, P.S., Farlow, S. (2008) Start-a-business: an experiment in education through entrepreneurship. Journal
of Small Business and Enterprise Development, 15(2), pp. 274-288.

Ferreras, R. i Serradell-Lopez, E. Analisi de les percepcions de les competéncies assolides en entorns virtuals... 154




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


