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Resumen

El sistema espacial de Memoria civica del barrio de Bon Pastor (Barcelona). Estudio del Centro Blanco

Tras el desarrollo en 2011 del Mural de la Memoria en el Baré de Viver (Barcelona), el barrio adyacente de Bon Pastor,
mostré interés en contar con un elemento simbdlico y artistico de caracteristicas similares. Sin embargo, desde el prin-
cipio, los vecinos de Bon Pastor expresaron la idea de que la escritura de sus recuerdos no deberia realizarse sobre un
soporte lineal, sino que deberia ser distribuida por el territorio. El equipo de investigacién del Centro de Investigacion
Polis inicié un proceso participativo (no concluido en la actualidad) en el marco de acuerdos de cooperacion entre el
Centro, la Asociacién de Vecinos y las autoridades locales del distrito de Sant Andreu. Al mismo tiempo, el tema de
este “sistema de memoria y espacio” se convirtid en un tema a desarrollar por uno de los equipos interdisciplinarios
e internacionales de estudiantes del Master en Disefio Urbano: Arte, Ciudad, Sociedad de la Universitat de Barcelona.
Este articulo presenta el progreso realizado.

Palabras clave: Bon Pastor; Barcelona; Participacion Ciudadana; Memoria civica, Gobernanza; Innovacién Social;
Cohesion Urbana; Regeneracion Urbana
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Abstract
The spatial memory system in the neighborhood of Bon Pastor (Barcelona). Study of the White Center

Following the development in 2011 of the Mural of Remembrance in Baré de Viver (Barcelona) the adjacent district
of Bon Pastor, showed interest on having a symbolic and artistic element of similar characteristics. However, from
the beginning, Bon Pastor neighbours expressed the idea that writing their remembrance should not be displayed on
a linear support, but should be distributed by the territory. The research group of the Polis Research Centre started
a participatory process (not completed nowadays) within the framework of cooperation agreements between the
Centre, the Neighbourhood Association and the local authorities of the Sant Andreu district. At the same time, the
theme of this “memory system and space” became a topic to be developed by one of the interdisciplinary and inter-
national teams of students of the Master Degree in Urban Design: Art, City, Society of the Universitat de Barcelona.
This article presents the progress carried out.

Keywords: Bon Pastor; Barcelona; Civic Participation; Civic Remembrance, Governance; Social Innovation; Urban
Cohesion; Urban Regeneration

Resum

El sistema espacial de Memoria civica al barri de Bon Pastor (Barcelona). Estudi del Centre Blanco

Després del desenvolupament el 2011 del Mural de la Memoria al Baré de Viver (Barcelona), el barri adjacent de
Bon Pastor, va mostrar interes en comptar amb un element simbolic i artistic de caracteristiques similars. Tanmateix,
des del principi, els veins de Bon Pastor van expressar la idea que I'escriptura dels seus records no s’hauria de rea-
litzar sobre un suport lineal, siné que s’hauria de distribuir pel territori. Lequip de recerca del Centre d’Investigacio
Polis va iniciar un procés participatiu (no conclos en I'actualitat) en el marc d’acords de cooperacié entre el Centre,
I’Associacid de Veins i les autoritats locals del districte de Sant Andreu. Al mateix temps, el tema d’aquest “siste-
ma de memoria i espai” va esdevenir un tema a desenvolupar per un dels equips interdisciplinaris i internacionals
d’estudiants del Master en Disseny Urba: Art, Ciutat, Societat de la Universitat de Barcelona. Aquest article presenta
el progrés realitzat.

Paraules clau: Bon Pastor; Barcelona; Participacié Ciutadana; Memoria civica, Governanga; Innovacié Social; Cohesid
Urbana; Regeneracié Urbana

Introduccién. De la cohesion territorial a la urbana

El crecimiento urbano y las transformaciones recientes trajeron un nuevo contexto para
las ciudades, introduciendo nuevas caracteristicas y dinamicas urbanas, tales como: [1]
ciudades dispersas, policéntricas y discontinuas, formando areas periurbanas (donde
actualmente se dan las tasas mas altas de crecimiento urbano y de urbanizacién)
altamente dependiente del centro de la ciudad; y [2] la reduccién de las areas urbanas
consolidadas debido a la disminucién y el envejecimiento de la poblaciéon o la pérdida de
actividades / funciones que causan la desocupacion del espacio en el centro histérico de

la ciudad.

Transformaciones como estas, originan nuevas realidades urbanas ambivalentes

que representan una nueva variedad de tipologias y caracteristicas importantes en el
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contexto actual de la dinamica territorial, teniendo impactos directos en la vida urbana.
El surgimiento de estos contextos urbanos también nos trae algunos problemas como
la falta de conectividad; problemas de fragmentacion; segregacién y marginacion;
falta de funciones y de diversidad para el ciudadano; o pérdida de la dindmica social y

econdmica.

Aunque estas fragilidades son de diferentes tipos y poseen distintos niveles de impacto
dependiendo de la realidad urbana donde ocurren, podemos preguntar si la fragilidad
de las estructuras sociales y econdmicas es el resultado de la falta de cohesién en la

estructura morfoldgica y funcional de estos territorios.

Recientemente hemos introducido el concepto de cohesién urbana (Pinto, 2015; Pinto,
Remesar, 2012), con laintencion de describir un conjunto de factores que tienen influencia
directa sobre el desarrollo urbano. Los fundamentos de este concepto provienen de la
nocion de Cohesidn Territorial, introducida por la Comisién de Comunidades Europeas en
2004 que intentaba permitir la transicién de la definicidén de estrategias a la formulacién
de medidas de intervencidn especificas que pudieran gestionar estas nuevas realidades
urbanas. El concepto de cohesion urbana despliega cuestiones relacionadas con la
forma fisica de la ciudad y sus procesos de planificacién, pero también con sus factores

socioecondmicos y socioculturales, incluidos los relacionados con la identidad urbana.

El espacio publico juega un papel clave en la conformacidn de estructuras espaciales que
sustentan la cohesidn urbana, siendo un factor crucial en los procesos de apropiacién
y simbolizacién de la ciudad (Borja, 2009a; Brandao, 2011a). Si el espacio publico es el
agente que fomenta la cohesidn en estos territorios, la cohesiéon urbana puede ser el

concepto base para guiar las intervenciones en estas nuevas realidades urbanas.

Desde finales del siglo XIX, con la expansién metropolitana de las ciudades europeas, los
procesos de urbanizacion empiezan a enfrentar una dialéctica constante entre el centro
y la periferia (Lefebvre, 1973; 2000). La necesidad de proporcionar condiciones minimas
de vivienda a miles de emigrantes que se trasladan del campo a la ciudad, en busca
de mejores oportunidades, genera un fuerte crecimiento de la urbanizacidn, que se
prolonga ininterrumpidamente hasta el final del siglo XX y al que coadyuvan los procesos

de reconstruccidn de las ciudades derivados de las destrucciones bélicas.

Sin embargo, los nuevos modos de produccion del espacio que empiezan con el proceso
de desindustrializaciéon en las décadas de 1970-1980 generan un nuevo modelo de
ciudad, ahora basado en la dialéctica entre la ocupacidon extensa (dispersién) vy la
ocupacion intensa del territorio (compacidad) . Procesos que podemos denominar
de ciudades dispersas versus ciudades compactas. Estos procesos de transformacién
produjeron realidades dispersas, discontinuas, fragmentadas, suburbanas. Por otro lado,

nuevas transformaciones recientes de las areas urbanas centrales, debidas a distintos
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procesos de especulacidn y gentrificacién, han generado el vaciamiento de funciones de

las mismas y, por ende, el vaciamiento residencial.

De hecho, nos enfrentamos a realidades urbanas ambivalentes (Branddo, Ana Luisa,
2015), que estan generando un conjunto de nuevas tipologias urbanas, diferentes de
la ciudad candnica?, y que tienen impactos importantes en la vida urbana. Muchos de
estos nuevos problemas estan fuertemente relacionados con la falta de cohesién del
tejido urbano. Si la cohesion se puede entender semanticamente como /la accién o el
efecto de reunir o unir cosas o el asunto que las forma, nuestro objetivo es avanzar en lo
que es la cohesidn urbana. El concepto de cohesion trata de responder armdnicamente
al desafio del reajuste de la desigualdad. Martinez Castells (1996) afirma, siguiendo
a Musgrave (1959), que este reajuste tiene que hacerse a través de las funciones de
asignacion, estabilizacion y redistribucion de recursos, funciones que buscan compensar
los errores que ocasiona el mercado libre. Por un lado, las funciones de estabilizacion
escapan cada vez mas del control de los estados nacionales a un control supranacional
(UE, FMI), especialmente en estos tiempos de crisis econdmica. Pero, por otro lado, la
teoria de la redistribuciéon de recursos “explica que, a mayor correccion de las diferencias
de ingresos, mds fdcil deberia ser lograr ese equilibrio, a un nivel centralizado” (Martinez
Castells, 1996). Lo que podria dar una explicacion a la tendencia actual de transferir estas
responsabilidades a organismos supranacionales (por ejemplo, con los fundadores FEDER
y FEOGA), pero plantea una contradiccidon estructural en la UE entre el pensamiento

estructural neoliberal y la ideologia de las politicas regionales de cohesion.

Lafuncién de asignacién de recursos se convierte en la base del principio de subsidiariedad.
Segun este principio, un cometido particular del gobierno sdélo puede transferirse a un
nivel superior de la estructura de la administracidn publica, cuando el nivel inferior no
puede asumirla (Martinez Castells, 1996). Analizando la experiencia de Ley de Barrios
de Catalufia (2004), Hernando y Remesar (2011) afirman que la subsidiariedad debe
mostrarse ya que los proyectos deben ejecutarse con la mayor proximidad territorial
posible, y en el nivel de administracién que serd mas efectivo. Por lo tanto, la generacién

de la cohesion territorial apunta a:

“[1] responder a las diversas realidades y necesidades sociales, econédmicas
y culturales de estos barrios, considerando los diferentes niveles o etapas de
ejecucion de la actividad; [2] estimular proyectos que fomenten la cooperacion y
la transversalidad vertical y horizontal para lograr una implementacion de politicas
integrada, complementaria y coherente; [3] proporcionar a las autoridades locales
las herramientas que les permitan satisfacer las necesidades de sus poblaciones:

[a] de manera colectiva dependiendo de los grupos destinatarios; [b] de forma

1.- Tomamos este concepto de Portas (Portas, Nuno, 2005). El concepto se refiere al tipo de organizacion de la Ciudad que ha carac-
terizado el desarrollo de la urbanizacion occidental desde mediados del siglo XIX y que tiene en |a “calle” la estructura estructurante
gue organiza y define la ciudad
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individual, disefiando programas para ayudar a las personas a trabajar y mejorar
sus calificaciones; [4] facilitar herramientas de planificacion estratégica y sectorial
para garantizar mejores resultados; [5] fomentar la creacion de agendas publicas
politicas inclusivas en los dmbitos del trabajo, el empleo, el desarrollo local y la

regeneracion urbana “(Hernando, Remesar, 2011)

Desde la perspectiva territorial urbana, el uso regular del concepto de cohesidn territorial
encara un problema de escala, al tratar de operar no a gran escala territorial (como por
ejemplo escala 1: 25.000 - 1: 10.000) sino en un territorio especifico (escala 1: 1.500 - 1:
500). En estas escalas, tenemos que tratar con la “materialidad ” del territorio. La escala
del proyecto urbano se construye con casas, calles, plazas, parques, rios, bosques ... de
manera que podemos hablar del espacio publico como el sistema espacial (los escenarios
especificos) en el que ocurren desigualdades, fragmentaciones fisicas, discontinuidades

e inaccesibilidades concretas.

La falta de movilidad y de esquemas de accesibilidad y soluciones, restringen la forma
en que las personas se desplazan dentro de la ciudad y limitan el acceso a los usos,
servicios y actividades (Ascher, 2001). En lo que respecta a las estructuras naturales,
nos enfrentamos a un “dafo irreparable”; y en relacién con la vida urbana (cuestiones
sociales y econdmicas), algunos procesos de apropiacion e identidad, de concentracién /

desconcentracién de servicios, han sufrido un debilitamiento considerable.

La situacién se puede resumir en un aumento creciente de los problemas relacionados

con la cohesién, principalmente vinculados a:
[1] una falta de conectividad fisica generada principalmente por los fendmenos de
segregacion espacial y funcional;
[2] hiper-espacializacion e hiper-especializacién econdmica de la estructura urbana;
y

[3] problemas de exclusidn social, marginacion y pérdida de identidad

De hecho, la logica de la produccidon del espacio urbano — desde los planteamientos

|ll

relacionadosconel “modernismo” alrevisionismo postmoderno- resulta, frecuentemente,
en la segregacién espacial, basada en principios como (Remesar, Luzia; 2013; Remesar,
Salas, Padilla, Esparza; 2012; Remesar, Salas, Vidal; 2016):

- Lalejania del centro;

- Aislamiento del drea o vecindario porqué la red de transporte no llega alli;

- Déficits en la urbanizacion, desde la falta de servicios basicos (electricidad,
alcantarillado, salud e incluso educacién), hasta una escasez cronica de
equipamientos; en un disefio minimo de espacio publico (falta de calles asfaltadas,
de iluminacidn, de espacios publicos incluyendo el verde calificado, de elementos
simbdlicos de referencia de identidad);

- Reduccidn de las funciones urbanas en el vecindario a una sola: ser un suburbio

dormitorio.

|@ O] Publicado por el POLIS RESEARCH CENTRE. Universitat de Barcelona



on the W@terfront vol.60, nr.4. February 28th, 2018 ISBN: 1139-7365

public art  wrban design  civic participation  urban regeneration

_Poligonose-
Indust

ﬁat‘-_, s : ( TR e — T _____- -';_'_!I : i '|!‘ "'_ e > : .
e pp it = e o AU T A
e

Asi, contrariamente a algunos supuestos implicitos en los analisis urbanos actuales que
priorizan la fragmentacién y la discontinuidad, utilizamos el concepto de cohesién urbana
desde la perspectiva de la coherencia formal y la continuidad espacial siguiendo los
principios ya sefialados por Borja (1988, 2009) en su definicion del espacio publico. Por lo
tanto, la existencia de una légica detras de la produccion del espacio publico, respaldada
por las dimensiones de visibilidad, continuidad y accesibilidad (Borja, Muxi; 2001; Borja,
1988; 2009b), se convierte en “nivel cero”, parafraseando a Barthes (1967), del analisis de
cohesién urbana. Ademas, la calidad del espacio publico, como soporte de la vida urbana
y elemento cohesivo del territorio, también depende de otros cuestiones de cohesion
urbana vinculadas con la actividad productiva del territorio (Hernando, Remesar; 2011).
Pero, también, en su capacidad de convertirse en “espacio de representacion” (Lefebvre
1973, 2000), capaz de promover dimensiones identitarias de los ciudadanos y facilitar la
inclusion territorial positiva en la imagen de la ciudad ((Brandao, 2011a, 2011b; Valera,
2010).

Baro de Viver- Bon Pastor. Dos barrios en Barcelona.

Siguiendo a Castells (1972), las areas de expansion de las ciudades espafiolas siguen tres
patrones diferentes de crecimiento que “aun hoy definen la estructura de las periferias
residenciales de la mayoria de las ciudades espafiolas” (Castells, 1972). Todas estas areas
de expansién son periféricas a los centros de las ciudades y los barrios ricos de la ciudad.
“Estas periferias constituyeron el medio cultural a través del cual se desarrollaron los
movimientos sociales urbanos” (Castells, 1972). Los tres patrones de desarrollo son:

e Desarrollos suburbanos

e lasllamadas areas marginales de urbanizacién ubicadas en la periferia extrema de

la ciudad y construidas ilegalmente
e Nuevos proyectos de vivienda o “poligonos de viviendas?”

Segln Sola-Morales (1993), hay tres procesos implicados en el crecimiento urbano:

2.- “Los poligonos de vivienda se caracterizan fundamentalmente por: una estructura urbanistica radical: la de los bloques lineales
aislados en medio de espacios libres de extension considerable, pero sin ninguna relacion formalizada con la arquitectura. Estos po-
ligonos son los primeros que de una manera absoluta rompen con la coherencia formal de la ciudad, pero son también los primeros
que dejan espacios en prevision de equipamientos y de zonas verdes, pese a que nunca se han construido totalmente ( ). La transfor-
macion del espacio vacio residual en espacio activo es el problema fundamental de este tipo de periferia”. (Bohigas, 1985:51).
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En color verde se observan los cuatro grupos de urbanizaciones conocidas como “casas baratas” (1929), estos

inician una nueva légica territorial que tendra su desarrollo durante el franquismo. En esta fotografia se puede

ver la expulsion de la vivienda obrera y popular a la periferia de la ciudad (Domingo; Sagarra; 1999; Ferrer,

1996; Iglesias; Oyon, 2012; Tatjer, Larrea, 2010). Fuente ICGC

parcelacién (P), urbanizacion (U) y edificacion (E). Una de las caracteristicas de un estado

de vivienda (poligono) es que los tres procesos ocurren juntos (P + U + E). El crecimiento

urbano que generan los poligonos seria
“por paquetes cerrados® con discontinuidad de bordes, segregacién, y monotonia
interior. En este sentido, Sola-Morales indica que el poligono es una forma de
crecimiento urbano en donde la unidad o nocién de tiempo ha desaparecido, es
decir, donde no hay variable de tiempo entre parcelacion, urbanizacion y edificacion.
Y da a entender que la ausencia de tiempo en la I6gica utilizada entre los ritmos de
los componentes de la forma urbana (PUE) trae como consecuencia un proyecto
monotemadtico en la conformacion de su paisaje. El abandono de la variable tiempo
como forma de crecimiento urbano, serd la forma que se adoptard para abordar los
proyectos urbanos residenciales en Europa y que, de alguna manera, contribuirdn
en parte, al resultado de monotonia paisajistica” (Castro Mellado, J.L., 2017, p.
12).

3.- Este concepto de paquetes cerrados proviene de la definicion que hace Amador Ferrer (1996) de los poligonos.
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Esquema del proceso de forma de crecimiento
urbano mediante los procesos de Parcelacién,
Urbanizacion y Edificacién elaborados por Manuel
Sola-Morales. Fuente: Esquema realizado por
(Castro Mellado, J.L., 2017)

Unsitiorelativamentegrande,enunsueloque
por lo general tiene un valor relativamente
bajo, se divide en parcelas que contendran
edificios. Al mismo tiempo, el sitio esta
urbanizado, aunque, en la practica espaiola
desde la década de 1920 hasta ahora, esta
urbanizacién es deficitaria y se reduce al
minimo. En el territorio que abordamos
en este trabajo, los primeros poligonos
de vivienda en Barcelona fueron aquellos
impulsados por el Instituto Municipal de la

Vivienda que termina en los afios veinte.

Segun Salas, este Instituto desarrollé “cuatro
grupos de viviendas de bajo costo de alquiler
(...) con el fin de dar cabida a los habitantes
de tugurios expulsados de Montjuic y los
inmigrantes que llegan a Barcelona en
este momento con motivo de las obras
de la Exposicion Internacional de 1929”

(Salas,2016).

Los dos grupos que nos interesan en este
trabajo, Bard de Viver y Milans del Bosch,
ubicados en la ribera del rio Besos, tenian
la peculiaridad de estar emplazados en el
municipio de Santa Coloma y no en el de
Barcelona, hasta que, en 1944, un decreto
de anexion integrard ambos grupos en
los limites de la ciudad. Ademas, el grupo
Milans del Bosch (ahora llamado Bon Pastor)
estaba ubicado en una zona relativamente
urbanizada. Los pequefios barrios de “lLa
Estadella”, “Las Carolinas” y “Sanchis” que
compartian territorio con el grupo mas

grande.

Los dos vecindarios comparten origen. El mas
pequeno, Baré de Viver; el mas grande Bon
Pastor, primero Ilamado Milans del Bosch.

Baro de Viver refiere su odonimia al
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Detalle del decreto

de 17 de diciembre

de 1943 por el que se
dispone la segregacon
del territorio municipal
de Santa Coloma de
Gramanet y agregacién
al de Barcelona del
territorio situado en

la margen derecha del
rio Besos. (BOE de 4 de

enero de 1944)
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1943 .- Plano de la zona segregada del término de Santa Coloma de Gramanet y agregada al de Barcelona, con los nucleos
de poblacién que la integran. Fuente: Mural de la Memoria de Baré de Viver

alcalde de Barcelona en aquel momento. El de Milans del Bosch, recibe el nombre en
honor del general y gobernador civil de la provincia. Esto durante la dictadura del general
Primo de Rivera. Los dos grupos comparten una larga vida aislada del resto de la ciudad.

Suburbios marginales.

La anexidon a Barcelona es el primer paso en una gran transformacion de este territorio,
que tendra su climax en 1953 con el Plan Comarcal de Barcelona. El margen derecho del
rio Besos sera una de las grandes nuevas zonas industriales y de residencia de la fuerza

de trabajo previstas en esta planificacion.
El proyecto Cohesién Urbana y el mural de la memoria

Como Centro de Investigacion Polis cuando colaboramos con vecinos y / o distritos del
Ayuntamiento de Barcelona, nuestro papel es el desarrollo de estudios preparatorios
sobre el espacio publico y el disefio urbano con el fin de tener un “conjunto” de ideas
gue puedan formar la base para el desarrollo de acciones planteadas por los residentes
y el distrito. En cierta medida podriamos Ilamar a esta actividad “aboratorio de ideas”.
Dado que el Centro coordina el Mdster en Disefio Urbano, entendemos que es pertinente
considerar estos proyectos como un elemento de ensefianza en el Mdaster, bajo la etiqueta
de “Proyecto Cohesion Urbana”. La intencion es explorar las posibilidades de mejora en :

¢ La conexidn entre dos barrios separados por un poligono industrial

¢ Lacontinuidad del proyecto para Rambla ciudad de Asuncién desarrollado en 2011

con los vecinos de Baré de Viver y el Distrito de Sant Andreu

e Estudiar las posibilidades del Paseo de ribera del rio Besos

e Estudiar la conexién de Bon Pastor con el distrito de Sant Marti

e Estudiar el “Mural de la Memoria” de Bon Pastor siguiendo la experiencia

desarrollada en Bard de Viver

12
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Ese es “el fin del mundo”, fueron las palabras
de J.M. Huertas (Huertas; Fabre, 1976)
la primera vez que visité Bard de Viver.
Aduciendo al pésimo sistema de transporte; a
la segregacidn espacial de barrios. Invisibilidad,
ignorancia, prejuicio. Segregacion social de los
barrios. Separacién y distancia entre los dos
vecindarios. Cohesién urbana fallida. Represion
y opresion bajo el régimen de Franco. La Iglesia
llamd “misiones” a su actividad apostdlica. La

asistencia social y las limosnas compensan gran

parte de los servicios ausentes a los que tienen

derecho los ciudadanos.

Las caracteristicas de estas casas y su entorno
pueden describirse como casas pequefias.
Casas de familia, en una hilera, unas al lado
de las otras. Algunas, las mas grandes, con un
pequefio jardin delantero. Pequeiias, frias en
invierno, agobiantes en verano. Humedad. Se
vive en la calle, se juega en la calle. Excelentes

relaciones de vecindad. Puertas abiertas.

Comidas compartidasenlacalle. Las privaciones

1947. El 4rea de Bon Pastor. Elaboracién de fuente ICGC
1959. El area de Bon Pastor a principios de los afios cincuenta. En azul, dreas

industriales. En amarillo, areas residenciales. Elaboraciéon de fuente ICGC algunos recuerdos fe“ces_ Recuerdosy nostalgia

y las dificultades han sido reemplazadas por

de la vida en un pueblo.

El deporte se convirti6 en una actividad de unién
vecinal. El deporte mejora la cohesidn social
(fatbol, ciclismo, lucha libre). En los barrios de la
orilla del rio Besos, ha habido varios campeones
de lucha libre. Los vecindarios, unidos, generan
cultura, especialmente la asociativa, con todo
tipo de asociaciones. El trabajo estd cerca, en las
fabricas de los grandes poligonosindustriales de
los alrededores. Los movimientos de base estdn
organizados. Reclaman aquello a lo que tienen
derecho: transporte, salud, educacién, mejoras
en las condiciones del entorno construido.
Mientras hay lucha, la vida continda. O mejor,

mientras hay vida, la lucha continua.

14
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1 Zona espedal de eifcios singures

1950.- Plan de zonas de la ciudad de Barcelona. Elaboracién a partir de una fuente de ICGC

1952. Zonas del plan de
ordenacion de Barcelona
(Fragmento).

El territorio de Bard vy
Bon Pastor se articula

en zonas.de mediana vy

gran industria.  Fuente
de ICGC

1958. Plano de zonas
de Barcelona, segtin las

Ordenanzas Municipales ¥
de Edificacion. Fuente:
ICGC
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1956 Fotos que sefialan la ubicacién del Centro Blanco y de otros
sitios de interés del barrio. Fuente: Imagen supeiror Arxiu Parroquial
Bon Pastor. Foto inferior cedida por José Barjoco al proceso
participativo.Originariamente en Archivo parroquial Bon Pastor
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1958 .- Fotos de Maquetas de la construccién de 756 viviendas en la zona del Bon Pastor. Fuente: José Barjoco para el
proceso participativo.

En la zona de la franja del Besos, se aprobd un Plan Parcial el 19 de agosto de 1955, denominado “Plan Parcial de
Ordenacién del sector limitado por la linea del F.F.C.C., Paseo de Santa Coloma, Rio Besos y prolongacién de la calle
Aragoén”, que se destind a zona industrial entre las vias del tren de Sant Andreu y el rio Besos, dejando los barrios de
Bon Pastor y Bard de Viver justo en medio.
“En este sector destinado por el Plan de Ordenacion de Barcelona y su Comarca a uso industrial, de mediana
y gran industria, se asientan dos barrios de viviendas, a los que se considera no es posible eliminar por el ele-
vado coste y perjuicios que ello representaria, pero si deben limitarse y separarlos de la industria, dotdndolos
al mismo tiempo de los elementos necesarios para su desenvolvimiento, procurando siempre sujetarse en un
mdximo a la zonificacion del Plan de Ordenacion Urbana de Barcelona y su Comarca.” (Memoria Plan Parcial,
1955)

17
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Inicios de1960. Las nuevas propiedades residenciales en el area de Bon
Pastor.Las letras representan las diversas actuaciones Elaboracion a partir
de una fuente de ICGC

Las politicas asistencialistas y los servicios sociales, fueron insuficientes, durante décadas,
para promover la cohesién urbana de un territorio. Esta situacion ha cambiado desde la
década de 1980, especialmente desde la aplicacidon de la Ley de Barrios (Generalitat de
Catalunya) y del Plan de Barrios (Ayuntamiento de Barcelona), con politicas activas de
empleo, de innovacion social, de lucha contra la exclusidn y con la materializacion de una
nueva morfologia urbana que incluye la substitucion de las antiguas casas baratas por
nuevos y equipados bloques de pisos en un entorno que pretende ser amigo del medio
ambiente. En este barrio se constata que el simple disefio de partes del territorio es
insuficiente para conseguir su cohesion urbana. La mejora del espacio publico, la mejora
del espacio construido debe ir acompafnada de estas politicas, para evitar la segregacion

social del territorio y su degradacion (Remesar; Borja; 2014).

Publicado por el POLIS RESEARCH CENTRE. Universitat de Barcelona
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_ Barcelona | Sant Andreu Bon Pastor Bard de Viver

Residents 1.614.090 146.539 12.760 2.438
Km2 102,2 6,6 1,9 0,2

Hab/Km2 15.800 A 22321 Ve780 V10600

[ L L el National/ Mecionales 833 8B4 88,0 90,0
Poblocidn por nacionalidod Foreigners [ Extranjeros 16,7 11,6 12,0 10,0

Birth rate/ 1.000 hab. Tasa Matalidad/ 1.000 hab. 82 L 89 A 57 Y 75
%T;l_‘-__llat_lﬁy_-lg_.mﬁ 11'.5 ' 182 4 ' b I ' E &
- - ol Bl L '.-l- - -t
indice de
Ageing Index 1 e jecktiento 54,8 52,6 ¥V 514 A 544
Population owver 65 living :;i.:ui“:::::;‘:;ﬁfs 25,7 243 215 28,9
Huui;!hnld disposable Renta familiar disponible x
income x inhabitant habitante (BCN=100) 100,0 ¥ 729 ¥ 673 ¥ 524
Unemployed registered Desempleados registrados 107.677 10.840 1.013 178

Indicadores actuales socio-econdmicos de Bard de Viver y Bon Pastor. Fuente: Ajuntament de Barcelona

En los trabajos desarrollados en el Mdster en Disefio Urbano, tendemos a priorizar el
“hacer ciudad”, el pensamiento sobre y el disefio de espacios publicos que contribuyan a
laintegracidn territorial; entendiendo que un espacio publico de calidad puede convertirse
en garante de la visibilidad, accesibilidad y conectividad de los barrios, facilitando la vida
de las personas y logrando la conexion urbana entre ambos barrios, Baré de Viver y Bon
Pastor, y con el resto de la ciudad. Especialmente en un territorio como este, en el espacio
publico inclusivo para fines residenciales convive con el espacio publico destinado a fines
productivos. Los proyectos proponen una base de ideas para el trabajo cooperativo y
participativo entre vecinos y la administracion local con el objetivo de coadyuvar a la
cohesién urbana en el marco de los procesos de regeneracién urbana en este territorio

(Remesar; Salas; Vidal; Crespo; Masip, 2016)

El desarrollo de procesos participativos en Bard de Viver que iniciamos en 2005, ha tenido
su recompensa. Este pequefio barrio y la lucha de sus vecinos han logrado la mayoria de
los objetivos de los talleres participativos: edificio del Centro de Dia, Jardines urbanos
de la plaza civica, Rambla Ciutat d’Asuncién, Mural de la Memoria, Zona de skateboard,

Huertos urbanos, Monumento a las casas baratas®.

El Mural de la Memoria de Baré de Viver, es la clave para explicar nuestro trabajo en el

vecino barrio de Bon Pastor. A finales de 2008, el Ayuntamiento de Barcelona, recogiendo

4.- No entraremos en detalles ya que se pueden seguir en nuestra produccién (Padilla, 2015; Remesar, Salas, Padilla, y Esparza,
2012; Remesar; Salas; Padilla, Esparza, 2012; Remesar,: Salas, Vidal, 2016; Salas,2015).

19
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Evolucion de territorio de Bon Pastor. Fuente: Santamaria 2018

guejas de vecinos por el ruido causado por nudo viario
de La Trinitat, planted el proyecto de una pantalla
sonica. Su instalaciéon fue una excusa para desarrollar
un proceso participativo con los vecinos. Las pantallas
sonicas se convierten en el soporte para el Mural de la
Memoria, disefiado con la contribucién de imagenes y
recuerdos de los vecinos. El mural inauguré en febrero
de 2011 y otros barrios plantearon al Ayuntamiento
la oportunidad de desarrollar proyectos similares. Las
elecciones municipales de junio de este afio truncaron
estos proyectos, cuando la alcaldia de Barcelona fue

tomada por la derecha nacionalista.

La Asociacion de Vecin@s en Bon Pastor estaba
interesada en desarrollar un proyecto similar vy
contactaron con el Centro de Investigacion. A finales
de 2013 iniciamos un proyecto participativo con el
objetivo de proporcionar a Bon Pastor, un dispositivo

simbdlico similar al de Bard de Viver. Desde el comienzo

del trabajo, los residentes de Bon Pastor expresaron la

convicciéon de que “su mural” no debia ser un “mural”.

El territorio de las experiencias de
trabajo en el Master en Disefio Urbano

20
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De pantalla sono reductora a Mural de la Memoria
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El medio lineal en Bard de Viver, los casi 200 m lineales x 4 m de altura de las pantallas
sonicas, orienté la organizacién de la “linea de tiempo” desarrollada por los vecinos.
Al actuar en una superficie, era casi automatico articular el “atlas® de mas de 4.000
imagenes y documentos proporcionados en sesiones de participacion ciudadana. El
trabajo fue laborioso, pero relativamente fécil ya que los vecinos estaban seleccionando
las imagenes y los documentos mas representativos, los mds emblemdticos. Teniamos

una pared, creamos un mural.

La situacidn es mas compleja en Bon Pastor. Desde el principio, los vecinos han acordado
gue su accion sobre la memoria debe “acontecer” en diferentes areas del vecindario, es
decir desplegada territorialmente. También quieren articular un contenido mas profundo

partiendo de tres ejes tematicos:
[1] Urbanizacién

[2] Industria (recordar su pasado industrial, presente y futuro), y

[3] Lucha vecinal

En Bon Pastor, no tenemos disponemos de soporte lineal unitario (pared) —a pesar de la
gran cantidad de muros y paredes medianeras- por ello el proyecto ya no serd un mural
, Sino un sistema espacial de la memoria social del barrio:

¢ En algunos puntos, nodos, de especial importancia para los residentes

¢ Desplegado en los planos vertical, horizontal y, posiblemente, del aire del espacio

publico “mostrando “elementos identitarios, referenciales e icdnicos” mediante varias

técnicas que pueden ir desde la fotografia hasta el objeto.

En el momento actual el proceso estd en marcha y bajo discusion de comisiones
barriales. Es un proceso que pertenece a los vecinos y, nuestro equipo, sobre bases éticas
implicitas en un proceso de participacion civica, no puede ni quiere sacar conclusiones®.
Las decisiones del vecindario serdn las que los propios vecinos deberan negociar con
los cuerpos politicos y técnicos del distrito de Sant Andreu, para demostrar realmente
que si quieren, los vecinos pueden convertirse en agentes y no solo en actores en los
procesos de toma de decisiones en el “hacer ciudad”. En el proceso participativo no cabe
duda que los vecinos son actores, pero éseran también agentes? Horacio Capel (2013)

introduce sabiamente esta distincion:

“Adoptaremos aqui una distincion que parece util, la de actores y agentes

urbanos.

Los primeros son todos los individuos y grupos sociales presentes en la ciudad, que
viven y se mueven en ella; mientras que incluiremos en el sequndo grupo a los que

tienen capacidad para intervenir en la construccion de la ciudad. Entre los unos y

5.- Como centro de investigacion hemos desarrollado la metodologia que llamamos “linea del tiempo /atlas” La primera parte del

concepto deriva de los video juegos, la segunda de los trabajos de Cerda (1859)

6.- Puede seguir todas las noticias sobre los avances del proyecto en https://femlamemoriadelbonpastor.wordpress.com/proceso-

participativo

|@ O] Publicado por el POLIS RESEARCH CENTRE. Universitat de Barcelona
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“Fem la Memoria del Bon Pastor”. Un proceso participativo

Baré de Viver & Bon Pastor Bard de Viver & Bon Pastor

Building remembrance  Comst e La miemoria Building remembrance Comnstruccion de la memoria

Bon Pastor rarveipation Process Process Participative Bon Pastor paricipation Process Process Participativa
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En 2013, elCentrode Investigaacion POLISy la Asoaciacion devecinos de Bon Pastor, inician el desarrolo del proyecto
“FemlaMemoriadelBonPastor” orientadaarecuperarlamemoriacivicadelbarrio.Posteriormente,en2015,sefirmaria
un convenio de colaboracén entre el Distrito de Sant Andreu, la ASocicacién de vecinosy el Centro de Investigacion.

Enlasimdagenes podemos ver las distintas fases del proyecto, desde su inicio con un Forum ciudadano, al desarrollo
de disversos talleres relacionados con la aportacién de imdgenes por parte de los vecinos; salidas exploratorias
por el territorio; exposicion y consulta de os avances; nuevos talleres para el desarrollo de propuestas, etc.

Las imagenes forman parte de la exposiciéon “Cohesion Urbana. Construyendo la Memoria”. Esta exposicion
se mostré por primera vez en Barcelona ( junio 2016), posteriormente viajo a Lodz en el marco del 29
Aesthetic Energy of the City ( septiembre 2016). También en noviembre de 2016 se presentd en el Congreso
Internacional de Macrociudades en Buenos Aires vy, finalmente, en 2017 viajé a Barranquilla donde se exhibid
en la facultad de arquitectura de la Universidad de la Costa, en el marco del Congreso Internacional de
Arquitecutura y especificamente en el seminario internacional “Espacio Publico y Equipamientos Sostenibles”.

La exposicion es biliglies castellano-inglés. El catdlogo puede consultarse en

http://www.ub.edu/escult/exbibitions/index_exhibitions.html
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Bard de Viver & Bon Pastor Bard de Viver & Bon Pastor
Bullding remembrance  Construccidn de la memoria Bullding remembrance Construccidn de la memaria
A ———

Bon Pastor participation Process Proceso Participativo Bon Pastor rarticipation Process  Proceso Participativo
. Mapas cognithvos
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mental maps
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Exploracion del territorio. Rutas Talleres de mapas cognitivos

los otros, y en el interior de cada grupo, pueden existir conflictos de intereses. Pero

también transacciones y acuerdos.

Dentro de los agentes urbanos podriamos hacer diferentes clasificaciones; por
ejemplo, segun su forma de actuacion (individual o corporativa), segun su cardcter
innovador (tradicionales y modernos), y otras. Una especialmente significativa
podria ser la que distingue entre, por un lado, los que actuan predominantemente
de forma indirecta, pero condicionan la generacion de la morfologia urbana y, por
otro, los que lo hacen de forma directa. Estdn entre los primeros quienes demandan
determinados tipos de edificios para usos diversos (por ejemplo, empresarios
industriales que deciden la construccion de una fabrica, o compaiias que requieren
edificios de oficinas); también los propietarios que toman decisiones sobre si venden

el suelo para uso urbano o conservan su uso rustico, y los financieros que conceden o

25
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Talleres para estructurar la linea del tiempo de la memoria

no los capitales o créditos necesarios. Los agentes que actuan de forma directa son

aquellos que edifican realmente y colaboran en el proceso de transformacion del

suelo y en el lanzamiento al mercado (constructores y promotores inmobiliarios),

con todos sus auxiliares (arquitectos, tasadores, vendedores, y publicistas, entre

otros)” (Capel, 2013:17).

Al final del trabajo Capel reivindica que es el momento de cambiar radicalmente la forma

como se elabora y se realiza el urbanismo. “Por un lado introduciendo mds, regulacion

publica.
ciudadanos” (Capel 2013:382).

En cualquier caso, en el contexto del proyecto “cohesién urbana”, exploramos las

posibilidades de este “sistema espacial de memoria”

Y, ademds, asegurando un amplio debate y didlogo entre los técnicos y los

. Como punto de partida, nos

centramos en un elemento, realmente importante para el recuerdo del vecindario: El

Centro Blanco

) @
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Bard de Viver & Bon Pastor

Building remembsance
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Spexific problems regarding the material medivm for the remembrance project in Bon Pastor
Problemas especificos referidos al soporte material para el proyecto de memoria en Bon Pastar

WE WILL NOT USE A WALL
AS LINEAR MEDIUM
FOR THE PROJECT

NO VAMOS A UTILIZAR UN
MURO COMO SOPORTE
LINEAL DEL PROYECTO

Una primera gran conclusion. No utilizar soportes
lineales, sino distribuir en el territorio

En la pequefia coloniaindustrial (1930), elindustrial Enrique Sanchis construyd una capilla,

disenada por el arquitecto municipal de Santa Coloma, Josep Alemany i Juvé. Entre 1936

y 1939 este edificio se convierte en un Ateneo Popular. Tras la entrada de las tropas de

Franco en Barcelona, el edificio se transforma en un centro de salud y curas, conocido

por los lugarefios como “el Dispensario”. El centro fue administrado por asociaciones

piadosas de la Iglesia catdlica. A principios de 1940, la Iglesia comenzd la construccion

de la iglesia parroquial, con edificios para el “Hogar de los Trabajadores”, un dispensario

de beneficencia y una escuela que se completara por completo a principios de la década

de 1960. Es en este momento, en el marco de la “Ley de Asociaciones“(1964), la antigua

capilla se convertira en el Centro Blanco sede de la Asociaciéon de Cabezas de Familia,

antecedente directo de la Asociacién de Vecinos de Bon Pastor (Remesar, Salas, Vidal;

2016).
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El Centro Blanco. Fuente: Checa y Travé, 2007

En este contexto, el edificio fue utilizado, como sede del clandestino Partido del Trabajo
de Espafia (PTE), de algunos grupos excursionistas y de asociaciones culturales: de
ajedrez, un club de cine, la Asociacidn de Amas de Casa. El Centro Blanco se convierte en
un verdadero centro civico y, en gran medida, antagdnico a las actividades culturales y

asociativas patrocinadas por la Iglesia.

El Centro Blanco fue un edificio que ha sido el sitio de muchos de los movimientos de
resistencia a Franco en Bon Pastor, siendo el lugar de innumerables reuniones sindicales

y de trabajadores.

En 1976, la Asociacidon de Vecinos fue desalojada del edificio que fue demolido mas
tarde. Como el Ayuntamiento comproé las instalaciones por 9 MPTA (el valor nominal en
2001 en euros corrientes serian 55.423€), afios mas tarde, en el sitio de Centro Blanco se
construyo el actual Centro Civico de Bon Pastor. El Centro Blanco, es un simbolo identitario
de un vecindario combatiente, democratico y organizado. Por lo tanto, su recuerdo debe
ser rescatado. Especialmente en el momento en que el vecindario esta desarrollando el

proyecto “Memoria de Bon Pastor”
A la busqueda del espacio de soporte: Paredes y muros en Barcelona

Una parte importante del territorio de Barcelona tiene una morfologia especifica:

parcelas contiguas con construcciones yuxtapuestas. Las regulaciones locales que rigen
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Cabecera del Boletin Informativo del Cabecera de una carta de reivindicacion Maqueta del Centro Blanco
Buen Pastor, 1985. Fuente:Santiago de la Asociacion de vecinos dirigida al
Cordero para el proceso participativo. Ayuntamiento. 1992. Fuente: Santiago

Cordero para el proceso participativo.

LA NOSTRA HISTORIA. LA NOSTRA MEMORIA

Moviment obrer 1 Veinal al Bon Pastor

Portada de entrada blog a cargo de José M. Romero (2016)
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En el emplazamiento del Centro Blanco, se levanta hoy el Centro Civico de Bon Pastor

la altura, profundidad y alineacion de los edificios, y que varian con el tiempo, producen
la emergencia de paredes y muros sin tratar (medianeras). En algunos casos, la apariencia

de estas paredes se debe a cambios abruptos de gradientes.

Aungue Barcelona no es conocida por ser una ciudad de murales, desde 1979, mediante
la Agencia del Paisaje Urbano y de campanas como “Barcelona posa’t guapa”, se ha
desarrollado una cierta politica para mejorar la apariencia de estos muros divisorios.

Esquemadticamente las intervenciones en estos muros se dividen en varios grupos:

1.- Intervenciones artisticas que, a menudo usan “trompe [oeil” y, mas

recientemente, intervenciones de graffiti

2.- Acciones estructurales con el objetivo de mejorar las condiciones de aislamiento

de los edificios
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3.- Intervenciones sostenibles. Evolucidon del concepto anterior, para integrar

ecosistemas o para reducir el consumo de energia.
4.- Integracidon de muros en proyectos de espacios publicos

5.- Intervenciones particularizadas de los distritos, con el objetivo de atender las
demandas de vecinos y / o artistas, como podrian ser los “murales literarios” en

Les Corts’ o las actuaciones en el centro civico Boca Nord en el barrio del Carmel.

6.- Muros intervenidos por acciones de apropiacién colectiva desarrollados por

grupos de ciudadanos, muchos de ellos vinculados al movimiento oKupa.

Las paredes medianeras y los muros son una parte importante del paisaje de Barcelona
y también del barrio de Bon Pastor. Su integracion en el proyecto de memoria podria ser
relevante. Sin embargo, estos muros estan dispersos en el territorio y no se corresponden
con la geografia simbdlica derivada de los trabajos de participacion. Ademas, la
intervencidon sobre los muros podria derivar en actuaciones inconexas tendentes a

desvirtuar la unidad del proyecto de memoria.

Avanzando en la idea de “rescatar la memoria” del Centro Blanco

Como se menciond anteriormente, a principios de la década de 1980, la Alcaldia de
Barcelona compré el sitio donde se encontraba el Centro Blanco. En este sitio fue
construido, en la década de 1980, el actual Centro Civico y parte del espacio fue disefado
como una plaza, la plaza Robert Gerarhd. El sitio tiene varias posibilidades de intervencion,

pero también plantea correcciones en el disefio del espacio publico.

Durante el afio académico 2015-2016, uno de los equipos del proyecto del Master en
Disefio Urbano7? abordod el problema de comenzar a trabajar en el sistema de memoria
espacial del Bon Pastor, centrandose en el intento de rescatar el recuerdo del Centro
Blanco. El proyecto tenia como objetivo ordenar la plaza en relacion con el desarrollo
potencial de un elemento icdnico referido al Centro Blanco y articular la relacién entre
este punto y otros puntos del territorio que podrian ser parte del sistema espacial de
memoria. Por ello, fue esencial pensar en el desarrollo de un sistema de “software
urbano” (Branddo, 2011a), seguramente apoyado en un sistema de comunicaciéon de

sefializacion.

7 .- El Centro de Investigacion POLIS recibio el encargo de llevar a cabo las acciones del Mural Literario planificado para 2015. El
muro propuesto se encuentra en Avenida de Chile; debe ser permanente y es el muro de cierre que delimita el Polo Club con la
Avenida. A diferencia de las propuestas anteriores, este muro es enorme, de aproximadamente 400 metros de largo por un pro-
medio de 4 metros de alto. Un primer analisis de la pared, su ubicacién y contexto, muestran claramente que ninguna intervencion
debe basarse en el lenguaje del arte callejero, y requiere un proyecto destinado a la permanencia, y que podria convertirse en una
obra de arte publico. También evaluamos que un equipo internacional e interdisciplinario de Disefio Urbano era la mejor solucién
y podia plantear una solucion artistica que complementara el disefio urbano de la zona. PERO ... .. La Asociacion de Residentes del
area al conocer la idea del Distrito reportd un total rechazo a esta intervencion, especialmente si se llevo a cabo al estilo de los rea-
lizados en afios anteriores. Entonces, el proyecto quedo paralizado porque las protestas de los vecinos coincidieron con el proceso

de votacion del Concejo Municipal (Aco, B et al; 2015; AAVV., 2015).

8.- Este fue un equipo internacional e interdisciplinario con la participacién de Carlos Herrera (Colombia), Monica Bellido (Méxi-

co), Javier Vergel (Espafia), Xie Danlan (Xina), Negumi Kamei (Japon).
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El Centro Civico y la plaza Robert Gerhard-en el emplazamiento que
ocupaba el Centro Blanco y la barriada Sanchis

Del “trompe l'oeil pintado” a un mural escultérico

Laideainicial,discutidainicialmenteconalgunosvecinos,fueutilizarlasgradascomosoporte
de una pintura en “trompe l'oeil” consistente en una reproduccién gigante de la forma del
antiguoCentroBlanco.Estaintervenciénnoresolvialosbordesvisiblesdelaparedmedianera.
Porlotanto, en unasegunda etapa, pensamos en mural escultérico en la pared medianera.
Estaidea significé introducir un nuevo diseio en las gradas para dar continuidad al espacio

publico de la plaza, mejorando sus caracteristicas actuales.

Poco a poco, la idea evoluciond sobre el redisefio de la plaza y los estudios iniciales sobre
el “software” para el sistema de comunicacién que relacionara este punto en el sistema
espacial con otros puntos posibles y que, en ese momento, estaban en discusién y estudio
por los vecinos en el marco del proceso participativo.

El desarrollo conceptual y critico de las ideas iniciales llevé al equipo a repensar
la representacién realista del Centro Blanco y a desarrollar una solucién que
también permitiria resolver los aspectos estructurales de la pared media.
La elaboracién de la imagen del Centro blanco a través de un proceso de solarizacion
condujo a una abstraccion de la imagen que también podria tratarse materialmente con

cortes de acero cor-ten en la pared.
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Primeras ideas de plasmar la memoria del Centro Blanco en formato “trompe l'oeil”

Esculturas para la memoria

La solucién escultérica adoptada para la representacion del Centro Blanco, permitié
el tratamiento sistémico de las restantes ubicaciones posibles del sistema espacial
de memoria en Bon Pastor. Esta solucion, ademas, permitié partir de documentacién
grafica, principalmente fotografica, y mediante la simplificacién obtener mas imagenes
esquematicas y / o abstractas. El trabajo escultérico necesita de un soporte para su
implantacién. Un gran espacio en el que anclar la escultura. Este apoyo, ademads, puede
jugar un papel relevante en el tratamiento estructural de las paredes medianeras.
También facilita la inclusién de un banco con vistas a las gradas y vistas abiertas hacia
la plaza, facilitando de esta manera la inclusion de la escultura en la reorganizacién del

espacio publico de la plaza.

Esta opcidn escultdrica, con un espesor de algunos milimetros, permitié estudiar su
aplicacién en otros posibles puntos del territorio: las casas que quedardn del antiguo
asentamiento “Milans del Bosch” (conocidas como las “Casas baratas”) y que se
convertird en un centro de Interpretacién asociado al Museo de Historia de la Ciudad de

Barcelona®; el recuerdo de los movimientos de reivindicacion del vecindario, como seria

9.- Mientras realizdbamos el proyecto, la Asociacién de Vecinos establecié un acuerdo con el distrito de Sant Andreu y el Museo
de la ciudad (MUHBA) para preservar una isla de casas con la finalidad inicial de desarrollar un equipamiento, situado en el barrio,
pero con escala de ciudad. La evolucién de las discusiones llevd a avanzar en la idea de reservar esta isla de casas para un espacio
museistico dedicado a la vivienda obrera. En este momento, el proyecto ha avanzado puesto que el Ayuntamiento, mediante la
empresa publica BIMSA, convocd ya el concurso de ideas para este espacio museistico que ya ha sido fallado y el MUHBA esta tra-
bajando en la reconstruccién de tres o cuatro casas tipo correspondientes a distintos momentos histéricos del desarrollo urbano
y social del barrio. En paralelo, a finales de 2015, el Centro de Investigacion, la Asociacion de Vecinos y el Distrito de Sant Andreu

firmamos un acuerdo de cooperacién para el desarrollo del proyecto de Memoria del Bon Pastor.
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el caso de la estacién de Metro y que podria instalarse en el atrio de la estacién de Bon
Pastor; el recuerdo de las luchas para conseguir un ambulatorio de la Seguridad Social
del momento; el recuerdo del antiguo mercado municipal, ahora demolido y en espera
de su reconstruccién en el mismo lugar o los recuerdos asociados al viejo campo de
futbol que segun el Distrito de Sant Andreu se convertird en un espacio para los deportes

minoritarios.

El Centro Blanco: un punto en el sistema espacial de “memoria”: sefializacién direccional

y marcacion de los sitios

Nuestro trabajo exploratorio no siempre coincide con el desarrollo de procesos
participativos. Este fue el caso del sistema de recuerdo espacial en Bon Pastor. Sabiamos
gue los vecinos no apostaban por un mural, sabiamos que tenian la intencion de difundir
el sistema en el territorio. Pero, en marzo de 2016, los vecinos aln no habian acordado
la identificacion precisa de los sitios del territorio (lo especificarian en los talleres
desarrollados en noviembre de 2016). Por lo tanto, con base en los datos disponibles,
anticipamos una hipétesis de distribucion espacial que nos permitiria avanzar en el
desarrollo de todos los elementos del sistema. El trabajo se orienté en dos direcciones:
(1) identificacion y sefializacién del sitio especifico y (2) sefalizacion de la ruta o recorrido

que une los diferentes sitios.

La solucidon del aspecto 1 se basé en la utilizacion del “panot”*® como soporte de la
informacion en el sitio. Para establecer la continuidad de las rutas, optamos por una
versidn adaptada del sistema de orientacion direccional, basicamente peatonal, que se
encuentra en toda la ciudad desde finales de la década del 2000. Ubicados en un punto
especifico del territorio, por ejemplo el Centro Blanco, podemos seguir hacia otro, una
vez que la sefalizacién nos indique una o varias posibilidades para orientarnos en el

sistema espacial de memoria.

Finalmente, el equipo tuvo que desarrollar la integracidon del sistema en el espacio
publico. Comprenderemos, facilmente, que la integracién en el espacio publico no puede
desarrollarse de manera unitaria, ya que cada intervencion tendra sentido en el marco
del disefio del espacio existente, al contrario de los elementos icdnicos que marcan
simbdlicamente un sitio, los elementos que indican el nombre con que los conocemos y
el sistema de sefializacién direccional. Por lo tanto, el equipo se centrd aportar ideas de
mejora del espacio publico de la plaza y en la integraciéon de la intervencién simbdlica en

el Centro Blanco.

10- El panot es una pieza de hormigén hidraulico de 20x20x5 cm que desde la década de 1910 se ha utilizado ampliamente para
pavimentar las aceras de la ciudad y que constituye uno de los elementos identificadores de la imagen de la Ciudad en Barcelona

(Esparza Lozano, Danae, 2014 y 2017)

|@ O] Publicado por el POLIS RESEARCH CENTRE. Universitat de Barcelona

35



on the ‘W’@ter‘front vol.60, nr.4. February 28th, 2018  ISBN: 1139-7365

public art  wrban design  civic participation  urban regeneration

Solarizacion
imagen
fotografica

O

Tratamiento de

la solarizacién,
esquematizacion,
generacion de forma a
poder ser trabajadaen
acero cor-ten
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Visualizacion del posible resultado sobre la pared medianera

®

Conclusiones

El trabajo que presentamos es un primer paso en el desarrollo del sistema espacial
de memoria en Bon Pastor. Es una propuesta inicial que contiene algunos argumentos
vdlidos de arte y disefio urbano necesarios para el desarrollo de este sistema, una vez
que los residentes lleguen a un consenso sobre las opciones para ubicaciones y formas de
sistema de memoria. Podemos destacar el hecho de que hemos llegado a la conclusién
de que el sistema debe organizarse tres sub-sistemas unitarios y no unificadores, que

pueden permitir el despliegue espacial de la Memoria del Bon Pastor.

El primero, una vez superada la etapa de representacion en trompe l'oeil, introduce
soluciones escultéricas para algunos de los puntos que, ademas, pueden contribuir a la

mejora del paisaje urbano en relacion con las paredes medianeras.

El segundo, supone el tratamiento unitario de los diferentes sitios o ubicaciones que
ayudard a crear una imagen integrada del sistema, utilizando elementos repetitivos del
paisaje urbano de Barcelona (sistema de sefializacién panot y complementado por el
sistema direccional de proximidad de la ciudad), adecuadamente modificados en la l6gica

de este proyecto de memoria. Es decir, otro paso en la imagen sistémica del proyecto.
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Estudio del panot como elemento de indicacion del Relacion escultura- panots de indicacion

emplazamiento. Se recupera una antigua practica en
que las calles estaban sefializadas con su nombre en
panots. Cada panot conteniendo una letra

SIGNAGE APPLIED TO SYSTEM

Area of the remembrance itineray of
Bon Pastor neighbourhood
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Estudio de la modificacion del sistema de sefializacion
direccional de Barcelona, para su utilizacion en el
sistema espacial de memoria del Bon Pastor

Primer estudio para expandir la propuesta valida para el
Centro Blanco, para otros posibles puntos de interés en
el desarrollo del sistema espacial de memoria del Bon

Pastor
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The foctball camp

o [

Primer estudio de murales escultéricos en
acero cort-ten y derivados de fotografias,
para los siguientes puntos del sistema
espacial de memoria: Casas Baratas,
Metro, antiguo campo de futbol, Centro
Blanco.En la planta posicion de los puntos
en el territorio.

Por lo tanto, evitamos un error recurrente en muchos proyectos de
esta naturaleza: la multiplicacién y dispersion de formas y lenguajes
expresivos, que impiden que dicho sistema contribuya a mejorar el

valor de servicio del espacio publico.

El tercero, se refiere al disefio urbano de los diferentes sitios, no
podemos apostar por una solucion estandarizada, ya que los disefios
deben responder a las caracteristicas de su entorno y la evolucion
de trabajo conducird a una apuesta escalar en la sefalizacion de los

sitios de memoria.

Este trabajo, especialmente cuando se complete el proceso
participativo, demuestra, que el proceso de colaboracién, con
metodologia Investigacion-Accion Participativa®® (IAP), entre la
Universidad, vecinos y autoridades locales, poco desarrollado en
Espafia, es una buena férmula, no solo para el empoderamiento
de los ciudadanos, sino también para la eleccién de las mejores

opciones en el proceso de “hacer ciudad”.

En este sentido, el proceso participativo y las propuestas que
avanzamos, han puesto de relieve uno de los elementos que
caracterizan el paisaje del barrio. Como hemos sefialado mas arriba,
al igual que sucede en las tramas urbanas barcelonesas organizadas
de solares pequefios que conllevan la edificacion entre paredes
medianeras, el paisaje del barrio tiene en ellas un aspecto relevante
del paisaje. El desencuentro de edificaciones, la edificacién a partir
de normas histéricamente diversas, producen esta caracteristica del
paisaje, a la que debemos afiadir la existencia de diversos muros
(tapias) de separacion entre propiedades. Seria conveniente pensar,
en el marco del proceso de partcipacién, sobre la conveniencia
inciar un proyecto barrial centrado en la mejora estética de estas
medianeras y de estos muros, aunque algunos de estos muros estan

ya intervenidos y se debe valorar si se mantienen o no.
Como sefiala Elena Musons (2011)

“Los murales de la plaza Félix Rodriguez de la Fuente
son un caso evidente de iniciativa y autoria popular y
colectiva. Si bien queda clara la veterania de Bernardo

Gago , recorriendo las diez imdgenes'?, encontraremos

11.- Al respecto de esta metodologia puede consultarse Villasante (1995); Villasante et al (2000); Reason and Bradbury (2001);

Sirvent; Rigal (2012)

12.- Algunas de las diez imagenes ya no existen, han estado substituidas por graffitis. La mayoria de los conservados, originales de
1999, llevan la impronta de pintor Bernando Gago (1930- 2017). Estos murales derivan de una de sus actuaciones en el Centro
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firmas, niveles de experiencia y estilos distintos. Con todo, hay unidad en el conjunto:
ademds de los colores, que se integran en los de la plaza, todas las intervenciones
tienen un tamafo similar y se ubican entre los contrafuertes de la medianera,
siguiendo el ritmo compositivio de la plaza (bancos y drboles). Temdticamente el
vinculo también estd claro: la naturaleza. Bajo la placa que recuerda al célebre y
televisivo Félix Rodriguez de la Fuente, arranca la serie, la primera imagen de la
cual contiene su retrato y representantes de la fauna ibérica, casi como si empezara
uno de sus capitulos. Desde el oso, el lobo o el pato salvaje, hasta férmulas
impresionistas o vangoghianas, un mural comun recuerda a un hombre que vivié
intensamente la naturaleza y que como tantos pintores, la llevd a las casas para

que la veamos comodamente.”

Ademas, al ser un barrio limitrofe con el rio Besos, los centenares de metros cuadrados
del muro cajero de la canalizacidn del rio, deben sumarse a estos posibles espacios de
intervencion, sumados a los derivados de la forma de las infraestructuras viarias (Rondas,

puentes) que generan, también, varios centenrares de metros cuadrados de muros

Maxime, cuando el territorio de Bon Pastor y Bard de Viver, es uno de los peor dotados de
Barcelona en el cumplimiento de aquella politica urbana que en su dia sefialara Bohigas
(1985): la monumentalizacion de la periferia. Decia Bohigas que el problema de la periferia
barcelonesa “es la falta de identidad urbana” y la falta de elementos de centralidad. Por

ello la monumentalizacidn es imprescindible en la politica urbana.

“els espais publics dels barris nous i l'arquitectura que els envolta i que els hauria
hagut de configurar mai no han tingut caracter urba. Cal, doncs, reordenar,
urbanitzar aquests espais -«monumentalitzar-los», en el sentit que el terme ha
adquirit ja en les propostes més progressives dins de I'urbanisme- amb criteris de
centralitat, donant-los els valors significatius de la coHectivitat, aquells valors que
encara continuen més o menys baldats en la ciutat historica. Es a dir, donar-los la

qualitat urbana que mai no han tingut”. (Bohigas, 1985)

Para lograr estas operaciones, sigue diciendo Bohigas, se precisa instrumentos muy
diversos: la rehabilitacion de las viviendas, la mejora del saneamiento, la pavimentacion,
la reconsideracion de los equipamientos i el espacio publico, los edificios institucionales i

de alcance ciudadano, la reutilizacion del patrimonio.....

“Es tracta, per tant, de fer ara un urbanisme amb els instruments de l'obra publica,
és a dir, un urbanisme que recolzi en els projectes d’urbanitzacio. Projectar, altra
vegada -i realitzar-, places, carrers, passeigs, parcs, rambles, cruilles, passos de

vianants, mobiliari urba, senyalitzacié, monuments”. (Bohigas, 1985)

Los monumentos son un factor fundamental de la permanencia de la ciudad, a través

de la vias azarosas de su transformacion fisica y social. Defiende Bohigas que es preciso
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ampliar el concepto de monumento expandiéndolo a todo aquello que da significado

permanente a la unida durbana “

“desdel’escultura que presideixiaglutina, fins a l'arquitectura que adopta un carater
representatiu i, sobretot, aquell espai public que es carrega de significacions. Per
aixo, «monumentalitzar la ciutat» vol dir organitzar-la de manera que es subratllin
els signes de la identitat collectiva, en els quals es recolza la consciéncia urbana
d’aquesta coHectivitat, base de la seva capacitat d’intervencio en I'esdevenidor de

la ciutat”. (Bohigas, 1985)

En este sentido, la escultura (arte publico) aunque no tenga carga conmemorativa, es

capaza de presidir y aglutinar el espacio publicoy por ello, es, evidentemente otro capitulo

del proceso de monumentalizacion. La bondad del palnteamiento de esta politica de

“monumentalizacidn”, topa con algunos problemas metodoldgicos

“Certainly, the problem of determining meaning in a plural society is often difficult,
given the complexity of the tensions between artist, function, and the variety
of perspectives held by local residents. The sheer diversity of Barcelona’s public
art programme defies quick and dismissive charges of elitism, its portfolio so
heterogeneous that sweeping statements about hegemony are difficult to sustain.
Furthermore, it is even difficult to point to one defining artwork which is placed for

attention at particularly ‘sacred’ sites in the city”. (McNeil, 1999)

Este autor sefala cinco grandes problemas en la politica de arte publico de Barcelona

1.

Hay un sesgo definido (particularmente entre los nuevos encargos) hacia la
abstraccién, en lugar de las obras figurativas. El uso de arte publico figurativo de
nivel por parte de los ayuntamientos ha demostrado ser controvertido

Un tema dominante del arte publico es la afirmacién de que legitima el desarrollo
de forma controvertida, maquillando la opinién publica o suavizando la presencia
corporativa.

Hay un grado de anti-monumentalidad en juego en algunos de los momumentos. El
ejemplo mas llamativo es Homenatge a Picasso (Homenaje a Picasso), que refleja
el deseo de que la estatua figurativa habitual sea sustituida por una interpretacion
vanguardista de la conmemoracidon municipal.

En paralelo y de modo algo incongruente, hay una tendencia a encargar trabajos
en una escala monumental, en el sentido de enormidad .

Los intentos de conmemorar la Guerra Civil son discretos

Sin embargo, Maragall (1987) plantea que la politica de arte publico de la ciudad que

Hughes (1992) destacé como una de las de mayor éxito del mundo, ayuda a devolver a

al paisaje una dignidad que perdié en década anteriores, y facilita la emergencia de un

ambiente de debate en una sociedad catalana que el autor considea amenazada por el

conformismo, el uniformismo idedlogico e, incluso, por el miedo a la confrontacién.
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“Se podria decir que las nuevas esculturas en Barcelona son solo la punta de un
iceberg en el proceso de planificacion de una ciudad que busca un entorno mds
agradable con nuevos espacios que mejoren la vida de la ciudad. Esto es diferente
de la idea de que las esculturas de la ciudad forman un museo al aire libre ... Las
esculturas en un museo desempefian un papel especifico estético, histdrico o
diddctico; mientras que la escultura al aire libre se convierte en parte del sistema
urbano y, por lo tanto, la enriquece. Hoy, Barcelona es una ciudad que invita a
pasear. El intenso periodo de renovacion urbana ha dado paso a la tranquilidad
mds encantadora del presente, un momento en el que se puede disfrutar mds
plenamente de los parques, las plazas, las playas, los bulevares y los jardines de la
ciudad. . Las esculturas, orgullosas, de dia y de noche, desafiando las inclemencias
del tiempo y el graffiti despiadado, se han ganado su respetable lugar en la ciudad.

Nos invitan a comenzar a caminar.” (Maragall, 1996)

Al respecto, la Federacion de Asociaciones de Vecinos de Barcelona, aceotan como
positiva esta politica, puesto que muchas de las obras se colocan en la periferia urbana.

Aunque matizan

“ .... dudamos que sdélo poniendo estatuas se pueda modificar la actual
sociedad catalana.[...] Creemos que este esfuerzo econdmico no estd
suficientemente rentabilizado. Echamos en falta una amplia informacion
entorno las obras y sus autores®®; es imprescindible una extensa divulgacion,
sencila y pedagdgica entre la poblacion. Mientras, a falta de esta

informacion, el saber popular va bautizando las distintas esculturas.

Las obras instaladas estos ultimos cuatro afios han costado 650 millones de
pesetas; los artistas en general han cobrado camidades simbdlicas y el grueso
del coste corresponde al coste de los rnateriales. El tema preocupante es
la deficieme iluminacidn y el pésimo mamenimiemo de estos monumentos;
durante los ultimos tiempos muchos ciudadanos y diferentes artistas han
protestado en este sentido, pero nos tememos que la administracion no tiene
dinero ni ha previsto dotar suficientemente esta partida en los presupuestos
futuros”. (FAVB, 1997)

Finalmente, en referencia a nuestro proyecto en curso, y en términos de Lefevbre,
podemos afirmar que dicho proyecte supone un avance en la arrogacién del derecho
a la ciudad por parte de los vecinos y permite la produccién del espacio, no sélo en la
dimensidn del espacio percibido, sino en sus dimensiones de espacio concebido y espacio

vivido.

Tanto la experiencia en Baré de Viver, como la actual en Bon Pastor, basadas en una

aproximacion a solventar déficits de caradter mds simbdlico en el territorio, mediante un

13- Este deseo fue cumplido en 2004 cuando se hizo publico el proyecto “BCN Art Public”, desarrollado por el Ayuntamiento de

Barcelona y la Universitat de Barcelona (CR POLIS). puede visitarse en http://www.bcn.cat/artpublic
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En esta planta se puede observar que la monumentalizacion de la periferia mediante arte publico, ha
llegado tarde y parcialmente a este territorio. En 1997 la inauguracion del nuevo puente del Peixauet
sobre el rio Besos, supuso la aparicion de una primer escultura (Yo América)Después de seis afios y como
consecuencia de los distintos procesos participativos desarrollados por nuestro centro de investigacion,
aparacerian nuevas obras: Mural de la Memoria, Monumento a las casas baratas y, finalmente, en 2015,
en el contexto de la remoldeacién de una de las plazas del barrio, la ecultura El puente de las maletas..
Bon Pastor no dispone de obras de arte publico municipales. Las Unicas actuaciones estéticas serian los murales
de la plaza Rodriguez de la Fuente (1999) o el Oblesico del Bon Pastor (1992). El tratamiento de arte publico en las

infraestructuras de transporte no llegara hasta 2010, cuando se inaugura la estacién Bon Pastor de las lineas 9 nord
y 10
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aproximacion creativa y participativa que permite a los vecinos el desarrollo de formas
de agencia en relacién al arte publico, el disefio urbano y su memoria civica, pueden ser
consideradas experiencias de innovacién social (MacCallum; Moulaert et al, 2009). El

entorno lo facilita porqué en Barcelona

“encontramos una larga tradicion de colaboracion entre Administracion local y
sociedad civil, con especial relevancia del papel de las asociaciones de vecinos en
ambos casos. La existencia de esta tradicion ha permitido que existan unos actores
de la sociedad civil consolidados que han institucionalizado su actividad y que
pueden apoyar las nuevas iniciativas, aunque en ocasiones también han sido un

obstdculo para la innovacion” (Pradel; Garcia, 2018).

Ciertamente, esta tradicidén de colaboracidn no estd exenta de recelos y del miedo a la
cooptacién que puede ser contraria a la necesaria autonomia de las partes. El camino
esta iniciado y las estrategias de trabajo enciama de la mesa. El tiempo nos dira si en Bon

Pastor se consiguen resultados equivalentes a los alcanzados en Baré de Viver
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Ausencia de arte publico auspiciado por el municipio. Obras civicas de los propios vecinos

Murales cambiantes en la plaza Félix Rodriguez de la Fuente y entorno.
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Murales desaparecidos
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El graffiti substitutorio
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El mural reivindicativo del paseo Enric Sanchis

1992

“Enelpatiointerior de unas casasdela calle de Sant
Adria, en el barrio del Bon Pastor, se levanta en un
jardincillo un monolito disefiado por Alberto Fraile
Escobar, con la ayuda del albafiil Antonio Moreno,
que sustituyd en 1992 una fuente con una farola
que ya no funcionaba. La placita es conocida por
algunos vecinos como de la Concordia recordando
el buen trato entre gente de diferentes ideologias
que se dio durante el franquismo. El monolito
no recoge ninguna leyenda que nos recuerde las
razones de su instalacion” (Huertas- Fabre 2011) .

“La apropiacion del espacio ptblico es uno de los elementos
claves para generar identidad social urbana. Nos apropia-
mos de los espacios mediante su uso, su ocupacion, e inclu-
sive mediante la agresion, el vandalismo. Gracias a la apro-
piacion logramos convertir los sitios en lugares que tienen
sentido, que significan alguna cosa para una colectividad.

No es demasiado habitual que estos procesos de apro-
piacion pasen por una de-construccidon del espacio publi-
co, como es el caso de la pieza que estamos analizando.
Elemento de puntuacion y de centralidad en el espacio
publico-calle de los bloques de viviendas, una fuente-farol.

En los barrios de la periferia barcelonesa la urbanizacion
del espacio publico en los afios sesenta y setenta del s.
XX fue prdcticamente inexistente. La fuente presentaba
disfuncionalidades. Unos dias el agua brotaba incontro-
lable, otros estaba la fuente se secaba. El farol no ilumi-
naba puesto que se convirtio en blanco de las pedradas.

La reconstruccion de la ciudad iniciada a partir de 1979 su-
puso unaaccidn intensiva de lo que se ha llamado urbanismo
remedial y que consistio en deshacer todos los entuertos de
urbanizacionqueellargoperiodofranquistahabiagenerado.

Con los Juegos Olimpicos, el Cinturon de Ronda llegd
al barrio y con él la mejora de los espacios publicos. Fue
entonces cuando los vecinos negociaron con el Ayunta-
miento la reconversion de la fuente-farol, inutil y gastada,
en una escultura. Un sencillo trabajo de albafileria que
de-construyd el objeto y lo convirtio en obelisco blanco.

El quinto obelisco de la ciudad. Un simbolo de ciudadania
y de republicanismo ocupando el centro de un agradable
espacio publico alejado de las miradas impertinentes de los
transeuntes y de la programacion oficial del Arte Publico
para la ciudad de los Juegos Olimpicos”. (Remesar, A.2011)
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