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Suele utilizarse la expresién de *‘segunda revolucion industrial’” para subrayar la im-
portancia del fendmeno de la electrificacion y Jos cambios estructurales asociados aella. La
misma industria de produccién y distribucion de electricidad habria de adquirir dimensiones
gigantescas, influyendo de diversas formas sobre ¢l proceso productivo como también sobre
el conjunto de las actividades econdmicas de todos los paises del mundo. Sus comienzos
fueron, en Europa, modestos, aunque también febriles, y los objetivos de las prirneras em-
presas se limitaron a tratar de competir, en general con poca fortuna, con las sociedades de
alumbrado por gas ya instaladas desde décadas atrds en la mayoria de las grandes ctudades.

De todos modos, unas cuantas de las primeras tentativas en este terreno se concibie-
ron con medios técnicos y financieros bastante consistentes y con evidente ambicion.
Algunas coleccionaron éxitos y liegaron a alcanzar un tamafio colosal, convirtiéndo-
se en las grandes multinacionales del sector. Otras chocaron con obstdculos que no pu-
dieron, o no supieron, vencer y terminaron cediendo el paso a las mejor preparadas.

La empresa avanzada de la electrificacién en Espaiia fue la Sociedad Espafiola
de Electricidad, un intento de muy primera hora—nacida ¢l afio 188 - que tomd base
en un pequefio y antiguo negocio barcelonés®. 1.a S.E.E. figur6 en el reducido club

1. Publiqué una primera y mucho mds breve versidn, con el titulo de "*Els primers temps de 1'elec-
trificacid™”, en Exposicic Universal de Barcelona. {libre del Centenari 1888-1988, Barcelona, 1988,
pp-438-445. Lo expuse casien su formaactual en el "1 Seminario de Historia de la Empresa’, en Grana-
da, fos dias 10y 11 de caero de 1991, Quicro agradecer a tos organizadores, especialmente a Gregorio
Niney ¥ Teresa Castellano, la oportunidad de presentarlo y a los asistentes sus comentarios.

2. Sc trataba de la empresa creada por Francisco Dalmau Faura, el mas destacado 6ptico y cons-
tructor ¢ importador de matenal cientifico barcelonés de las décadas centrales del siglo XIX. Véase
Cabana (1992), pp. 182-183. Dalmau y su hijo Tomds se venian interessando en el tema desde mucho
tiempao atrds, como lo prueban los ensayos pdblicos del empleo de la electricidad en fotografia realiza-
dos en 1865, El Porvenir de la Industria, VII (1881), 305, pp. 19-20.
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de los ensayos pioneros mds ambiciosos, avanzados a nivel mundial, y también en-
tre aquellos que terminaron por fracasar. Muchas de las realizaciones iniciales de la
clectrificacion en Espafia y algunas de sus orientaciones maestras, no obstante, lle-
van su sello.

Los primeros ensayos de electricidad y telefonia

El arranque de la industria eléctrica espafiola se produjo, en efecto, a raiz de las
diversas iniciativas tomadas a partir de 1874 por cl comerciante barcelonés Tomds
J. Dalmaw’. Después de tener conocimiento de la dinamo inventada por el ingeniero
belga Zenobe T. Gramme, que se presentd a nivel internacional en la Exposicidn
Universal de Vienade 1873, Dalmau pudo comprobar personalmente las posibilida-
des que ofrecia ¢l invento al efectuar un viaje de estudio en 1874, visitar distintas
instalaciones recién efectuadas, en Parfs y Londres, y entrevistarse con ingenieros y
técnicos®.

Poco después, él mismo realizaba una primera prueba de alumbrado cléctrico cn
la fragata de laarmada espafiola Vitoria empleando una de las dinamos Gramme im-
portada por la Escuela de Ingeniercs Industriales de Barcelona, que llevaba el nime-
ro 56 de las fabricadas por su inventor. Este ensayo tenia pocos precedentes a nivel
internacional, de modo que colocaria el caso espaifiol sdlo por detris de Francia y
Gran Bretafia, con una minima diferencia temporal, y a 1a vez que los Estados Uni-
dos de América en lo que atafie a la difusién del primer generador eléctrico de éxito
comercial’.

A aquel ensayo inicial le seguirfan dos més, cn la fabrica de chocolate Juncosa,
de Gracia, y en lade hilados y tejidos de algodén de Batllé Hermanos, de Les Corts,
aprovechando en ambos establecimientos el sistema general de produccién de fuer-
za motriz de sus respectivas plantas.

La primera realizacién con cardcter definitivo corresponde, ya entrado el afio
1875, alainstalacidn de iluminacion con un arco veltaico en el taller de fundicion de

3. Tomds José Dalmau Garcia se incorpord pronto al negocio de su padre. 1.a sociedad Francisco
Dalmau ¢ Hijo se constituyd ante notario en 1872 sustituyendo a )z anterior Dalmau e Hijo, que venia
funcionando en virtud de cscritura privada. Véase Archivo Histédrico de Protocolos de Barcelona (en
adciante, A.H.P.B), Francisce Jordana, 31 de julio de 1872. Francisco Dalmau Faura fallecid en 1886
a los setenta y cuatro afios de edad.

4. El primer contacto correspondid, cnrealidad, al director de la Escuela de Ingenieros Industriales
de Barcelona Ramén de Manjarrés, que visitd 1a Exposicién Universal de Viena de 1873 y alli advirtié
las posihilidades de la maquina eleciromagnética de Gramme. A propuesta suya, el claastro de la Es-
cuela decidid importarla, para lo que se sirvié de Dalmau. La diramo llegd en 1874 y al afio siguiente s¢
adquirid una segunda més potente. El viaje de Dalmau, que comengd el 16 de abril de 1874, {ue relatado
por €l mismo en Ef Porvenir de la Industria, 11 (1876), pp. 80-81, 99-100 y 138-140. Véase (Farrabou
(1982}, p. 166 y nota 112. Su confianza enlas dinamos de Gramme se evidencid en la tempranisima tra-
duccidn y edicidn de Mdguinas magneto-eléctricas de M. Gramme de Alfred Niaudet Bréguet.

5. Brittain (1974), pp. 108-109. F! ensayo de la Vireria sc efectud el 13 de mayo de 1875.

122



Jardi Maluguer de Molgs

La Magquinista Terrestre y Maritima (M.T.M.), ejecutada por el ingeniero Narciso
Xifra Masmitjd. El excelente funcionamiento del nuevo sistema de alumbrado con-
vencié a Dalmau del interés de emprender el negocio a mayor escaia.

Unos meses mds tarde, en mayo del 1876, Dalmau sc decidia a adquirir [a paten-
te Gramme por ¢inco afios e iniciaba la fabricacidn de dinamos en su taller de cons-
truccién de instrumentos. Después se llevaron a cabo, de nuevo bajo la direccion de
Xifra, diversos montajes dc iluminacidén en numerosos establecimientos industria-
les®, Todas esas fabricas, muchas de ellas del sector textil, contaban con sistemnas
propios de fuerza motriz y efectuaban la nueva instalacién eléctrica exclusivamente
con fines de alumbrado. El cambio era muy ventajoso para algunas, pucsto gue antes
sélo podian emplear luces de petrdleo por encontrarse en las orillas de los rios, lejos
de las redes urbanas de distribucién de gas.

Dalmau y Xifra efectuaron asimismo algunos montajes de iluminacion fuera de
Cataluiia, por cuenta del Canal Imperial de Aragén en Zaragoza (1876), de la Fibri-
ca y Minas de Mieres en Asturias {1879) e incluso en Cuba, ent el ingenio azucarero
de Joaquin Ibdfiez (1879), entre otros’. En 1880 sc les encargd ¢l alumbrado de la
fragata Santiago.

Tras la electricidad, 1a telefonia. Para redondear su talante de técnico innovador,
Xifraensayabaen 1877 con éxito, por primera vez en Espafia, una comunicacion te-
lefénica, entre Barcelona y Girona®, Después, siecmpre por cuenta de Francisco Dal-
mau e Hijo, comenzaba a tender la primera red telefénica, también en la capital cata-
lana’. Entre tanto, Dalmau se aseguraba el privilegio de introduccitén en Espafia de
los teléfonos Graham-Bell'®. Con posterioridad, adquiria la explotacion exclusiva
en Espafia y sus colonias por veinte afios de las dinamos de Gramme y de las lampa-
ras Gramme-Nystem.

Hasta cste momento no se habia hecho otra cosa que ampiiar al terreno del alum-
brado eléctrico 1a labor de construceidn de instrumentos desarrollada desde muchos
afios atras por el negocio familiar de Dalmau y los trabajos de instalacion que reali-

6. Enire ellos, los talleres de caldereria de 1a propia Maguinista Terrestre y Maritima, L.a pomera
fabrica textil que tomd esa epcidn fue, seglin mis datos, 1a de hilados y tejidos de algodén de Ricart, en
Manresa. Otros cstablecimientos textiles fueron los de Mulleras y Sauqués, Berenguer, Sert Hermanos
y Sola, Tolra (Castellar del Valles), Miguel Buxeda (Sabadell) y Ja cooperativa La Obrera Mataronense
{Mataré). Véase Sintes Olives y Vidal Buordils (1933}, pp. 53-56; y Martin Rodriguez y Oll€ Romeu
{1961).

7. “*Progreso de la luz eléctrica cn Espana’’, La Electricidad, [, 17 (1 de septiembre de 1883},
pp. 203-204.

8. Elensayo de Xifra fue realizado el 26 de diciembre de 1877 Merece la pena recordar que Bell
realizé la presentacion pdblica de su invento, en el Essex Institute de Salem, el 12 de febrero de 1877.
Aunque sus primeras pruebas, de 1876, fueron ampliamente divulgadas por la prensa internacional.

9. La Energia Eléctrica, 1933, 4 (25 de febrero), p. 46. Alberch i Fugueres |1981), p. 34,

10. Real cédula de 20 de febrero de 1878, En fecha casiidéntica, el dfa 21 del mismo mes y afio, ob-
twvo el privilegio de introduccidn por cinco aios del fondgrafo, que Edison inventara el afio anterior,
y gue ya se habia encargado de importar antes ¢l mismo.
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zaba el equipo técnico dirigide por Xifra por cuenta de aquella misma empresa. Em-
pezaba a resultar evidente el éxito del nuevo procedimiento de Haminacién desde el
punto de vista técnico, pero también eran claras las limitaciones que imponia la falta
de un servicio regular de fluido al piblico: sélo las empresas que contaban con siste-
ma de gencracién propio podian adoptarlo'’.

No habia oiro modo de extender aquelia jiinca empresarial que proporcionar fluido,
ademds de focos e instalaciones. Esto exigia la transformacion de la empresa de modo
que, sin abandonar el negocio ya establecido —el suministro y la instalacién de equipos—,
pudicra asegurar a los clientes su empleo regular mediante la venta de energia. Asiloen-
tendié Dalmau y bien pronic se aplicé a preparar un proyecto de gran envergadura.

En el primer trimestre de 1881, con las ideas muy claras, mantcnia activas ges-
tiones para crear una fabrica central de electricidad capaz de suministrar fluido a
clientes abonados al servicio v, a la vez, ampliar [a produccién de materiai eléctrico.
Una vez definida la estrategia, convenia con su padre la disolucion de 1a sociedad fa-
miliar Francisco Dalmau e Hijo y la cesién completa de su participacién en el activo
social en maquinaria y modelos, a cambio de una compensacion cifrada en 16.941
pesetas”. Con ello se completaban las condiciones para emprender el cambio de es-
cala deseado y contar con una basc empresarial de mayor capacidad.

La formacién de la Sociedad Espaiiola de Electricidad

A treinta de abril de 1881 se formalizaba, en Barcelona, la constitucién de la So-
ciedad Espafiola de Electricidad, con un capital nominal de tres miilones de pesetas
representado por seis mil acciones de quinientas pesetas cada una. A 1a vez se deci-
dia proceder al efectivo desembolso de sélo el 30 % de su valor, es decir un total de
900.000 pesetas, La aportacién especifica al activo social de las patentes y maquina-
ria del taller de la exclusiva propiedad de Dalmau era valorada en 300.000 pesetas,
en pago de la cual recibia 2.000 accicones liberadas del primer desembolso de! 30 %.
Ademas, Dalmau quedaba designado Director, por cuya labor lg venia reservado el
20 % de los beneficios que la empresa consiguicra'.

11. Enestos casos la superioridad de 1a electricidad era muy clara, Segin el fabricante de tejidos de la-
na sabadellense Miguel Buxeda, €] alumbrado eléctrico le proporcionaba un ahorro del orden del 40 % so-
bre la iluminacidn por gas, ademds de otros beneficios como 1z disminucitn del riesgo de ncendio y una
mejor calidad del trabajo productivo. La posibilidad de desarrollar sin problemas turnos de rabajo noctur-
no en una industria lipicamente de temporada como la texhil resultaba una enorme ventaja. Eso explica la
promnta recepeidn de Ja electricidad en los distritos textiles de Espafia y de muchos otros paises.

12. AH.P.B., Luis Gonzaga Solery Pla, 27 de abril de 1881. De todos modos, Francisco Dalmau e
Hijo y Francisco Dalmau Faura siguieron operande con dedicacion a la venta e instalacién de pararra-
yos ¥ a la venta de material de dptica e instrumentos de precisidn.

13. Se disponia, asimismo, la aplicacién de un 5 % de los beneficios a remuneracién de los micm-
bros de la junta de inspeceion, que controlarfa su gestidn, y de otro 5 % adicional a fondo de reserva.
AHP.B., Luis Gonzaga Seler y Pla, 30 de abril de 1881, Acta de constitucidn y estawos de la S.E.E.
también cn Gaceta de Madrid, 22 de mayo dde 1881.
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Entre los fundadores aparece un reducido grupo de personajes con papeles des-
tacados en la economia catalana de la época, entre los cuales el ingenierc y empresa-
rio Lorenzo Baladia, los fabricantes Miguel Buxeda, José Gassé y Juan Bertrand, el
comerciante Bruno Cuadros v el abogado José Pujol, presidente de la entidad em-
presarial Fomento de la Produccién Nacional. Ademds,figuraba con menores apor-
taciones un grupo de empleados de la empresa familiar de Dalmauw, con su director
técnico Narciso Xifra al frente.

El programa operativo de la nueva S.E.E. sec mostrarfa desde sus comienzos
bastante ambicioso. El primer paso fue, 16gicamente, solicitar autorizacién del
Avuntamiento para realizar los cableados necesarios en las calles de Ja ciudad.
Ahi, en la pasividad municipal, habfa de tropezar con uno de sus mayores pro-
blemas.

El segundo paso consistié en completar su patrimonic de patentes con la ad-
quisicion de las correspondientes a las dinamos y reguladores de Gramme, Maxim,
Weston y Nystem, asf como con las lamparas de incandescencia de Swan, Maxim y
Nickels y con los acumuiadores Kabath'®. También se procedid a contratar un equi-
po de ingenieros integrado por Jaime Puig y Moré, Soucheiron y Antonio Planas Es-
cubgs", ademds del telegrafista Casas.

En una antigua fabrica de hilados y tejidos de la barcelonesa calle del Cid se pro-
cedié a instalar rdpidamente una méiquina de vapor de 20 CV, sistema Alexander, y
otra Corliss de 40 CV, construida por M.T.M. Los dos motores se aplicaron a la ge-
neracién de flnido para los talleres de 1a propia empresa y también para la venta alos
abonados’. La planta baja estaba dedicada ataller de maquinas-herramientas, el pri-
mer piso a depdsito general, el segundo a construccidn de dinamos, el tercere a fabri-
cacién de ldmparas vy el cuarto a taller de carpinterfa. En un edificio anexo se halla-
ban establecidas la direccidn y las oficinas, el laboratorio de ensayos y la escuela de
los trabajadores.

Este itimo es uno de los datos més interesantes de la empresa de Dalmau: los
trabajadores recibian ensefianza de matematicas, fisica, quimica, mecanica, francés
y dibujo, siempre bajo la direccién de Xifra". La planta barcelonesa de la recién na-

14. Dalmau obtuvo, ademds, patentes de invencidn propias. Por lo menos una, junto con Cesédreo
Hermandez Losada (solicitada con fecha de 8 de agosto de 1883 y concedida seis meses después), “‘por
un sistema de canalizacion semi-subterranea, aplicable 2 la circulacién y distribucidn del fluido eléctri-
co por las calles de una poblacidn’”.

15. Planas abandonabala S.E.E. cn 1883 para hacerse cargo de la empresa metalligica de su padre,
tras el fallecimiento de éste. Nadal (1992), pp. 63-93. L.a empresa fue reorganizada con la incorpora-
cion del ingeniero industrial Alfonso Flaguer, su representante en Barcelona desde 1831, La Planas
ving a ser sucesorareal de 1a S.E.E. en el terreno de las instalaciones eléctricas, puesto que, ademds del
mismeo propietaric, un elevado niimero de especialistas formades por Dalmau y Xifra se incorporaron a
su plantilla cuando la sociedad barcelonesa comenz6 a despedir personal.

16. La Gaceta de ta Industria, 11, 59, 11 de febrero de 1882, p. 55.

17. LaGacetade la Industria, 11, 35, 27 de agosto de 1881, p. 72, y 111, 59, 11 de febrero de 1882, p. 55.
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cida S.E.E. venia a ser, en fin, la primera central eléctrica de Espafia en la medida en
que comenzd ¢l servicio de fluido al puiblico'. En realidad, la empresa empleaba los
motores de su fdbrica de material para generar alumbrado nocturno pero no disponia
de equipo auténomo para la produccion eléctrica, De hecho, Dalmau proyectaba
construir dos auténticas centrales, una en cada cxtremo de la ciudad. El tercer paso
se daba con la adquisicion de terrenos, al pic de la montaiia de Montjuic, para levan-
tar ia futura central y un nueva fabrica”.

Desde su fundacion en abril de 1881 y hasta fin de afio, la S.E.E. resulté muy
afectada por las informaciones mas o menos fantdsticas que circulaban acerca del
espléndido futuro inmediato de la electricidad y de la telefonia, como también por el
ascenso progresivamente acelerado de los valores industriales. En plena fiebre al-
cista de la Bolsa barcelonesa, en las 1iltimas semanas de 1881, se constituyeron dos
empresas rivales: la Sociedad Telefonia, Fuerza y Luz Eléctrica. Compaiifa General
de Electricidad, con un capital de cinco millones de pesetas, y la Soctedad Gene-
ral dc Alumbrado de Espafia y Portugal, con sicte millones™.

Los responsables de 1a S E.E. debicron sentirse muy amenazados con la inunda-
cién de la plaza por gran nitmero de valores de las sociedades competidoras, que tra-
taban de aprovechar la confiada disposicién de los ahorradores y el impacto publici-
tario de las noticias acerca de Jos progresos de la electricidad en el mundo™. Se
hallaban, por elio, frente a una incdmoda alternativa: o bien se mantenian en posicio-
nes muy modestas, limitdndose a explotar a pequefia escala €l negocio de instalacio-
nes y servicio que empezaban a desarrollar, o bien se decidian, alternativamente, a
aprovechar a fondo la éptima disposicidn del mercado bursétil. En el primer caso, se
articsgaban a ceder la iniciativa de forma irreversible 4 sus improvisados rivales. En
el segundo, podian adquirir recursos y dimension capaces de sustentar una fuerte
presencia en el naciente mundo de la electricidad. Pero con el riesgo de que la res-
puesta por el lado de los usuarios de fluido —es decir, de los futuros abonados—no tu-

18, Véase, por ejemplo, *Alumbrado piblico por Mdmparas Swan™’, La Gaceta de lu Industria, 11,
43,22 de octubre de 1881, pp. 152-153. Se han atribuido, equivocadamente, otras fechas anteriores afa
primera central barcelonesa, Pero los trabajos de instalacién de electricidad en empresas industriales
antoproductoras, realizadas por Dalmau y Xifra, no suponen la ¢reacidn de centraies productoras para
el suministro al piblico. Tampoco son aceptables Jas fechas imputadas a otras iniciativas, supresta-
mente anteriores, por Eduardo Gallego Ramos que errd al interpretar las pomeras estadisticas eléctri-
cas oficiales.

19. El Porvenir de la Industria, V11, 354, 23 de diciembre de 1881, p. 428.

20. Ambas partian de una basc muy endeble, lo que confirma la impresién de simple operacin cs-
peculativa. La Scciedad General de Alumbrado se basaba en Nait, Vilasecs y Cfa, empresa dedicada
desde el afio anterior aJa instalacién de gasogenos de la casa Rieber y Grumer de Basilea, cuya patente
de introduccidn por dicz anos venfa a ser su inico patrimonio fundacional. Nait, Vilaseca y Cia habidn
instalado aparatos de esa clase en Blanes y Palafrugell. Telefonia, Fuerza y Luz Eléctrica no mostraba
de partida otro activo que la presencia como fundador de Rafael Roig y Torres, director de La Crénica
Cientifica. Los estarutos de ambas sociedades en Gaceta de Madrid, 12 de diciembre de 1881.

21. Paracntonces, por otra paite, el nimero y la composicién def accionariado de la S.E 1. se ha-
bfan modificado sustancialmente. Los accionistas representados en ia junta general de 9 de diciembre
de 1881 eran ya cincuenlia y seis.
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viera, por el momento, suficiente volumen para rentabilizar la masa de recursos cap-
tada. Faltaba, por lo demds, toda experiencia acerca del comportamiento de un mer-
cado que, en definitiva, habia que crear de la nada.

Finalmente, Dalmau rechazé la primera opcidn, quizé bajo el convencimiento
~bastante razonable— de que condenaba a su empresa ala pérdida de una batallaen fa
que se encontraba mucho mejor situado que sus contrincantes. Esta decisién pudo
haber sido la més acertada de mantenerse un comportamiento algo mds prudente.
Pero, al parecer, la tentacidn de hacerse con una gran masa de recursos de forma in-
mediata fue demasiado fuerte. O, quizd, la percepcidn de que se necesitaba aparecer
con mayor impulse y ambicién que los rivales.

Lo cierto es que a decisién final fue 1a de apostar al juego de ganar dinero ficil-
mente mediante el expediente de lanzar cantidades ingentes de papel al mercado. Es
bastante probable que Dalmau se sintiera, no ya apoyado, sino incluse empujado a
tomar tan peligrosa decisién. En todo caso, la junta general de 9 de diciembre de
1881 aprobd por unanimidad e] aumento dei capital social a 20.000.000 de pesetas.
Es decir, casi siete veces la cifra prevista en la escritura fundacional de pocos meses
atrds™.

En la misma linea de comportamiento, las previsiones iniciales de proceder al des-
embolso del 30 % de las acciones se modificaron hasta dejar ese porcentaje reducido al
20 %. Esto obiigd a poner en circulacién 1.000 acciones de primitiva pertenencia mas
de las previstas para compensar la aportacion material de Dalmau, que habia sido esti-
mada en el momento de la fundacién de la empresa, como se anoté més arriba, en
300.000 pesetas. Asi se alcanzd un total de 7.000 acciones y 700.000 pesetas.

Pero ademds se emitieron nada menos que 33.000 nucvas acciones, a distribuir
entre los tenedores de las acciones primitivas en estricta proporcion respecto de las
gue ya poseyeran, con un descmbolso limitado al 5 %, lo que suponia elevar el nomi-
nal en 16.500.000 y el efectivo en sélo 825.000%. Presumiblemente, Dalmau y sus
allegados quisieron aprovechar Ia euforia desmedida del mercado barcelonés™ atra-
vés del sencillo procedimiento de adquirir los valores de Ja S.E.E., al médico precio
de 25 pesctas cada una, para colocarlas entre los ahorradores con ganancia grande y
segura. Dalmau y los responsables de Ja S.E.E. pudieron entender que debian conso-

22. Un cronista de la época refiere que *“durante todo el mes de diciembre no hubo diz en que no
apareciesen otras nuevas [sociedades]”” y afiade que *“no importaba que los titulos fuesen provisiona-
les o de cualquier manera, no se hacfa caso de su calidad, del modo ni de la forma, 1as trausacciones s¢
practicaban con cualquier clase de recibe, documento o promesa de entregar los tftulos & su tiempo a sa-
tisfaccion de todos™ (...} **todo ¢l mundo iba en busca de cuakjuier sociedad, sea la que fuere””. Un de-
talle pocedente del mismo ¢ronisia: para suscribir las 5.000 acciones del nuevo Banco de Tortosa se
presentaron solicitudes por 1.734.180 titulos. Véase Almanaque del Diario de Barcelona para el afio
1883, pp. 102-105.

23. AHPRB. Luis Gonzaga Soler y Pla, 31 de diciembre de 1881,

24. En 1881 se crearon en Barcelona 231 sociedades nuevas con un total de 670 millenes de pese-
tas, una cifra cerca de diez veces superior a la del afio anterior y veinticinco veces més alta que la media
de los nueve afios anteriores. Véase Tafunell (1989), p. 478, cuadro 11.1.
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lidar su avance de partida sobre las demds iniciativas. Quizd pensaron, como en la
anécdota clasica, que cuando todo el munde enloquece es bien razonable decidirse a
enloquecer también. Lo cierto es gue, al sucumbir a la tentacidn especulativa, deja-
ban a la Sociedad en posicion muy vulnerable en cuanto que la burbizja del des-
enfreno bursdtil se deshinchara. Como efectivamente iba a ocurrir en seguida.

El desarrollo del negocio eléctrico

Parece claro que la empresa estaba concebida de forma competente desde el
punto de vista técnico, lo que no le habia de ahorrar problemas ni siquiera en ¢ste te-
rreno, La planta de fabricacién de ldmparas habfa sido disefiada por el propio inven-
tor norteamericano Hiram Maxim, que, ademds, revisé personalmente la instala-
¢idn. También visitaron la fabrica algunos otros de los grandes nombres de la
primera hora de la electricidad en el mundo, como Gramme e Hippolyte Fontaine®,
Los trabajos de transmision a distancia realizados por Dalmau y Xifra, en fechas
muy avanzadas a nivel internacional como se refiere mas adelante, contaron con
asesoramicnto personal de Marcel Deprez, quiza €] més destacado de fos primeros
innovadores en este terreno™. La S.E.E,, en fin, estuvo presente dignamente en la
Exposicién Universal de clectricidad de agoste del mismo afio 1881, en Parfs, con
pequefio material eléctrico fabricado en sus talleres®.

Las principales dificultades serfan de orden financiero y politico-administrati-
vo. La empresa necesitaba acrecentar sus recursos para ampliar su actividad y ob-
tener resultados de forma inmediata. Pero las perspectivas del mercado, tras el hun-
dimiento de la Bolsa a partir de mediados de enero de 1882%, no eran las més
adecuadas para semejante tipo de operaciones. Ademds, el torbellino bursétil habia
dejadoalaS.E.E.enunestado de gran confusion, con acciones desembelsadas en un
20 % y otras en sélo un 5 %.

La junta general aprobaba, en una tempestuosa reunién que sc prolongaria por
tres sesiones distintas —durante los dias 5, 8 y 12 de abril de 1882, el canje de sus ac-
ciones de modo que todas alcanzaran un desembolso del 25 %, 1o que constituia una
condicidn obligateria para que fueran aceptadas a negociacion en la plaza por la nue-

25. Sobre Fontaine, socio de Gramme e ingeniero, Magnien (1984).

26. Sintes Olives y Vidal Burdils {1933}, p. 55.

27. LaExposicién de Parfs de 1881 s quizd el momento decisivo de la historia de 1a industria eléc-
trica y, en todo caso, el escenario de la 'lucha brutal’” entre los sistemas de alumbrado de Maxim,
Swan y Edison. Véase Fox {1987). Desgraciadamente para Dalman y 1a S E E., su eleccidn, anterior, de
dos de aquellos tres contendientes resulté equivocada a causa de la victoria de Edison por la superior
agrestvidad comercial de su entorne empresarial, Aungue habian apostado por casi 1odos los caballos,
no acertaron con ¢l ganador.

28. Eldermumbe de las cotizaciones produjo a los tenedores de valores una mastodéntica pérdida
de alrededor de quinientos millones de pesetas ¢n unos pocos dias. Almanaque . para el aiv 1883,
p. 1G7.
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varegulacion de la Bolsa®. A la vez, 1a junta general reconocia el derecho de los ac-
cionistas a obtener valores de 1a S.E.E. por el mismo monto comprometido en las
emisiones anteriores, con lo que se emitieron 27.800 acciones mds. Una vez que los
interesados en suscribir nuevos valores lo hubieron realizado, en el mes de junio, se
alcanzo un ingreso de 1.433.625 pesetas, lo que elevé las acciones ea circulacién a
23.669 vy el capital efectivo a 2.958.625 pesetas™.

Este relativo éxito demuestra que, a pesar del derrumbe de la Bolsa, se mantenia
todavia bastante confianza para los proyectos de la empresa. La gerencia de Dalmau
obtenia un margen de actuacidn, pero, ala vez, comprometia su continuidad al frente
de la empresa al éxito de su gestién en un plazo corto.

Un segundo gran problema procedia de la resistencia pasiva municipal, aparente-
mente producida por vinculos de intereses con las empresas de gas. Después de mu-
chos meses de espera, en marzo de 1882 Ia S.E.E. no habia obtenido atn la autorizacién
de la Seccion de Fomento del Ayuntamiento de Barcelona para realizar el cableado de
las calles, imprescindible para el servicie de 1a clectricidad a los potenciales abonados
de la ciudad®. No es necesario insistir en los perjuicios gue la demora administrativa
debi¢ suponer, con cerca de dos afios de retraso en los planes de construccion de la cen-
tral, y con fabrica y personal a pleno funcionamiento por todo ese tiempo.

A lo largo de 1882 y 1883 el establecimiento de la S.E.E., que empleaba al-
rededor de 200 trabajadores, tuvo que dedicarse cxclusivamente a la fabricacién de
material y a efectuar montajes. De hecho, el grueso de su actividad se concreten la
realizacion de nuevas instalaciones de alumbrado o ampliaciones, con focos de arco
voltaico y ldmparas de incandescencia, en numerosas fabricas y talleres dispersos
por todo cl distrito industrial catalan.

Esta parte de la actuacidn de la Espafiola se estaba saldando, en la prictica, con
un balance muy positivo. En el primer trimesire de 1883 llegaban al centenar los
montajes efectuados en las fabricas. Las plantas industriales disponian ya, por su
cuenta, de un generador de fuerza motriz y el acoplamiento de un mecanismo de pro-
duccidn de fluido para el alumbrado o hacia sino optimizar su explotacién con una
minima inversién adicional.

Ofra cosa, y bien distinta, iba a suceder, en cambio, con los consumidores urba-
nos. La respuesta de la clientela privada, que debfa adquirir el fluido a precios atin
poco atractivos frente a los del gas, fue, en efecto, francamente desalentadora. Ante
la imposibilidad de resolver el problema de fondo, la falta de competitividad de

29. Deesamanera, las 40.000 acciones en circulacién se redujeron a 12.200. El capital efectivo se-
guia siendo exactamente igual, de 1.525.000 pesetas, pero cl nominal se situaba en 6.100.000.

30. Lajunta también habia acordado proceder a la amortizacién de las acciones de primitiva perte-
nencia de Dalmau, por un monto de 300.000 pesetas, con lo que el efectivo habfa de guedar en
2.658.625.

31. La Gaceta de la Industria, 11, 49, 9 de diciembre de 1881, P. 215; 11, 52, 24 de diciembre de
1881, pp. 242-243; y I, 63, 11 de marzo de 1882, p. 95.
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aquel tipo de alumbrado en términos de precios, se buscé la saiida por medio de la
propaganda. Para dar a conocer las caracteristicas de la luz ¢léctrica y estimular su
consumo, la Seciedad inici6 la publicacion de la revista La Electricidad, bajo 1a di-
reccidn del profesor de la Escuela de Ingenieros de Barcelona Francisco de Paula
Rojas, a comienzos de 1883 y abrid un almacén-exposicion ¢n la Rambla de Canale-
tes barcelonesa.

Algunas entidades comerciales y asociaciones diversas, como los almacenes El
Siglo, el Ateneo Barcelonés o el Circulo de la Unién Mercantil, adoptaron el nuevo
sisterna, superior desde el punto de vista de la seguridad y de la higiene y de la inten-
sidad lumfnica. Pero el reclutamiento de clientes particulares siguié sicndo casi nu-
lo. La principal ventaja respecto al gas residfa en la mayor potencia lominica, por lo
que se debian alcanzar los mejores resultados en aquellos tipos de servicio, como ¢l
alumbrado de grandes superficies —plazas ptiblicas o avenidas— que dependian dc
las entidades municipales, Contar con grandes consumos hubiera permitido reducir
costes y aumentar la competitividad del fluido cléctrico.

Pero la respuesta del consistorio barcelonés tampoco iba a ser buena en ese pun-
to. El escepticisme o el rechazo del gobierno de la ciudad alcanzarfan consecuencias
verdaderamente negativas en el contexto de la explicable pasividad de la respuesta
ciudadana. Esa mala acogida municipal barcelonesa tampoco fue excepcional, sino
todo lo contrario, como demuestra el caso de Paris®.

En la bisqueda de un mercado que le permitiera encontrar las condiciones de renta-
bilidad necesarias, la S.E.E. inaugiird una nueva linea comercial orientada ala ventade
motores de pequefias dimensiones para la transmision de fuerza. La primera instala-
cién de este tipo efectuada en Espaiia la realizo Xifra para el transporte de 8 CV de fuer-
za desde el “*Vapor Vell”” de Sants — fébrica de la empresa Parellada, Flaquer y Cia-
hasta la torre residencial de Busebio Giiell en Sartia, distante mds de 2 km.>. En el
montaje definitivo se empled la fuerza transportada en accionar dos bombas, construi-
das por M.T.M., para la clevacién de agua 24 m. para el riego de la finca®.

Estas pruebas diversas tenfan por objeto tantear todas las posibilidades del nego-
cio de la electricidad. Las expectativas no eran malas y las posibilidades técnicas
aparecian como muy esperanzadoras, pero la dnica base sélida para el éxito de la
empresa habia de ser algiin gran cliente y una cartera numerosa de abonados para el
suministro de fluido y/o la venta de material. Con ¢l fin de lograr el primer objetivo
se proyectd la construccién de una nueva central en Barcelona, que permitiera redu-
cir costes y precios y mejorar la regularidad del servicio, y para el segundo la ex-

32. Beluan {1985}, pp. 376-377. El alumbrado contratado de grandes espacios, en cualquier caso,
se limité ala estacidn del ferrocarril de Tarragona a Barcelona y Francia, v, dentro del dmbito de la ges-
tidn publica, el Paseo de Isabel I1 y Ia Plaza de 1a Constitucidn.

33, La Electricidad, 1, 12 (15 de octubre de 19883). p. 238.

34. “"Transmision de la energia eléetrica por ia Sociedad Espafiola de Eleciricidad™’, La Electrici-
dad, )1, 5 {1 de marzo de 1884), pp. 50-52.
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tensidn por toda la Peninsula mediante la creacién de filiales. Ni una ni otra férmula aca-
barfan de funcionar en grado suficiente como para enderezar la dificil trayectoria social.

En los dltimos meses del afio 1882, 1a S.E.E. habia completado la adquisicién de
los nuevos terrencs y trabajaba en la construccidn de la gran central de produccién
para cuyo equipamiento ya habia contratado seis maquinas de vapor de 200 caballos
de fuerza®. Pero los planes expansivos que la S.E.E. desarrollaba pronto se revela-
rian francamente inoportunocs.

La proyeccién espaiiola: creacion de filiales

Aumentar la demanda y mejorar e incrementar la oferta de fluido en Barcelona
cra una de las condiciones necesarias para relanzar el proyecto empresarial de Dal-
mau. Proyectarse sobre el conjunte de la Peninsula, para hacerse con un gran merca-
do de suministros eléctricos, venia a ser el segundo mecanismo ideado porla S.E.E.
con el fin de liderar, en su provecho, la introduccién de la electricidad en nuestro
pais.

Las mayores esperanzas se orientaron hacia Madrid, a causa del elevado precio
~doble del que estaba vigente en Barcelona— y escaso desarrollo del gas en aquella
cindad. Alli predominaban todavia las vclas y las bujias estedricas en el alumbrado
de domicilios particulares, establecimientos de servicio ptblico ¢ incluso centros
oficiales.

La via de penetracion se fundamenté en un acuerdo con el Ministerio de la Gue-
rra, firmado el ano 1882, por el que la S.E.E. se comprometia a instalar la ilumina-
cién de los jardines del palacio de Buenavista y diversos salones del edificio al mis-
mo precio del gas, con el derecho a disponer de un espacio de 846 m? para una central
de servicio de hasta 1.000 CV que podria suministrar fluido también a otras entida-
des y a particulares. Los primeros abonados serian, poco después, el Café de Madrid
y la fébrica de harinas de Herederos de Lorenzale™.

La segunda secuencia del plan de expansidn previsto por la S E.E. fue la crea-
¢idn, con fecha de 4 de dicicmbre de 1882, de una empresa fihial, la Sociedad Matri-
tense de Electricidad, con un capital de 15 millones de pesetas, del que sc efectud
una primera emisién de 10 millones. La S.E.E. cedia a la Matritense ¢l uso exclusivo
de sus patentes y aportaba todo su material fijo y mévil en la capital, a cambio de
4.000 acciones por valor de 2 millones de pesetas®.

Por otra parte, 1a Espafiola acudid también en Madrid al concurso parael tendido

35. Setratadelacentral de lacalle Mata, hoy sede de FECS AL Véase La Gaceta de fa Industria, IV,
54, 14 de octubre de 1882, p. 136.

36. Sociedad Espafiola de Electricidud: Cuatro palabras a los sedores accionistas. 28 de marzo de
1883, Barcelona, 1883, p. 9.

37 Ihid., p. 14,

131



Los pioneros de la segundu revolucién industrial en Bspaia

de unared telefonica de servicio piblico e instalé el sistema de comunicaciones en-
tre Presidencia del Consejo de Ministros y los distintos Ministerios™.

La Matritense logrd interesar a diversos inversionistas, entre los cuales el mar-
gués de Falces, Pedro Antonio Torres y el conde de Villalba. Entre sus primeros
clientes se encuentran locales de espectaculos y establecimientos de hosteleria, co-
merciales e industriales, como llegamos a saber para fines de 1884 con motivo de la
visita de Alfonso XII a la primera central productora de fluido en la capital®.

Tras del comienzo de la experiencia en Madrid, Valencia. Desde los ltimos me-
ses del afio 1882, en efecto, s¢ procedia a abrir un nuevo campo de actuacion en la ca-
pital valenciana. En este caso se contratd la iluminacion del almacén de José Cone-
jos, para la que se dispuso la instalacion de una méquina de vapor locomovil de 12
CV de fuerza. También se condujo el alumbrado eléctrico a los talleres de fundicion
de EI Vulcano, a los locales de la Sociedad Valenciana de Agricuitura y a diversos
establecimientos comerciales. Igual que en el caso de Madrid, el personal destacado
en Valencia efectud, asimismo, algunas instalaciones telefénicas de cardcter pri-

vado™,

E126de enero de 1883 se procedid a reformar los Estatutos de laS.E E. conel fin
de incluir entre sus objetivos sociales el de ‘‘ceder los derechos para la explotacion
entodo o en parte de dichos privilegios en localidades oregiones determinadas a So-
ciedades que al efecto se constituyan en ellas mediante que se obligue a emplear ex-
clusivamente el material eléctrico de los privilegios de la Sociedad bajo las bases
que se establezcan y pudiéndose admitir en pago de aquella cesion acciones de las
propias Sociedades, liberadas y a la par”’. Dicho de otro modo, se elevaba a la cate-
goria de estatutaria la nueva estrategia de crear filiales y abrir mercados en otras po-
blaciones y regiones.

En la misma fecha se constituy6, con el procedimiento disefiado al efecto —casi
idéntico al empleado para Ia Matritense~, la Sociedad Valenciana de Electricidad
con un capital de 5,125.000 pesetas. En este caso, parece haber tenido un papel des-
tacado quien fuera ¢l primer cliente valenciano de la S.E.E., cl comerciante Antonio
Concjos de la Ltave, que suscribio 1.000 acciones. También adquirieron acciones en
la misma cantidad ¢l comerciante barcelonés Bruno Cuadros y Julio Fournier Tou-
chard. Comparecian asimismo ¢l catedritico Francisco Castell y Miralles y el abo-
gado Manuel Monforte y Vidal, ambos valencianos, que retiraban 300 acciones. El
corredor barcelonés Rosendo Argensé Draper se quedaba 5.000, probablemente con
el fin de proceder a su colocacién en el mercado. Por el valor de su aportacién funda-

38. Sociedad Espafiola de Electricidad: Memoria descriptiva de una red telefdnica con destino al
servicip piblico proyectada por la ... de que es Director-Gerente . Tomds J. Dalmau y que fue pre-
sentada al Gobierno de 8.M. con ocasion del concurso celebrado en Madrid en Octubre de 1882, Ma-
drid, 1883. Sociedad Espafiola de Fleciricidad: Cuatro palabras..., p. 14.

39, La Electricidad, 111, 1 (1 de enero de 1885). Garcia de la Infanta {1986), p. 56.

40. La Electricidad, 1, 2 (15 dc enero de 1883), p. 20.
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cional, la §.E.E. barcelonesa retenia, en fin, la titularidad de 250 acciones de 500 pe-
setas cada una".

Antes de dos meses, en marzo de 1883, se realizaban ensayos de alambrado en
las plazas de San Fernando y de la Constitucidn sevillanas, como paso previo y apor-
tacion inicial a la creacién de una Sociedad Sevillana de Electricidad, que nuncalle-
go anacer. En Zaragoza, con el mismo propésito y bajo 1a misma férmula, se ¢ontra-
taba el alumbrado eléctrico de los talleres de Roddén y Hermano v del Café de la
Iberia por medio de la fuerza hidraulica proporcionada por el rio Ebro.

La creacion de su red de filiales habia de completarse con entidades semcjantes
en otras ciudades para lo que se iniciaron trabajos de instalacién en Bilbao, San Se-
bastian, Huesca y Lérida. Un equipo de la Sociedad efectué montajes de alumbrado
en los almacencs [.a Colonial de L.a Habana y en los ingenios azucareres cubanos de
Durafiona hermanos, Antonto Olamendi, Mamerto Pulido v Alfredo Morales, entre
otros®.

Los gestores de la Socicdad habifan optado decididamente por la fabricacién e
instalacién de material eléctrico y trataban, en todos los casos, de ceder la explota-
cidn del negocio eléctrico propiamente dicho a terceros *‘por no creerla ventajosa’™.
La inversién necesaria para la creacion de una central era muy clevada en relacion
con los propios recursos y, sobre todo, resultaba enormemente dificil el acceso a un
mercado de dimensiones suficientes como para hacerla rentable. Con alcanzarlo en
Barcelona, ya hubiera bastado.

Por las condiciones que 1a S.E.E. imponfa a sus filiales esiatutariamente, sélo una
de las partes quedaba con relativa libertad de movimientos. Para las filiales, reducidas
a actuar como productoras y distribuidoras de electricidad, el cierre de acucrdos a lar-
go plazo, sin posibilidad alguna de recurrir al proveedor més conveniente para el su-
rinistro de material, significaba la ausencia absoluta de flexibilidad.

Se trataba de un tipo de contrato cerrado que resultaria forzosamente demasiado
costoso, tanto mds cuanto que la época en que ambas comenzaron a actuar se carac-
teriz& por un flujo difuvial de innovaciones enel terreno de 1a electrotecnia, con con-
tinuos perfeccionamientos tecnolégicos, baja de precios vy una incertidumbre muy
elevada.

Esta era una de esas situaciones en que se evidencia la ventaja de establecer con-
tratos incompletos que permiten revisar el vinculo entre las empresas contratantes,
en funcion de variables tales como el precio de la cnergfa primaria y, sobre todo, los
cambios técnicos. Es ficil comprender el escaso éxito de la iniciativade laS.E.E. en
la creacidn de filiales: su implantacidn en el mercado fue muy lenta y se flimitd a al-
gunos espacios comerciales de cardcter singular. Comeo ejemplo, se puede apuntar
que la Matritense llegé a tencr, en sus momentos élgidos, tan sélo 29 abonades.

41. A HP.B., Luis Gonzaga Soler y Pla, 26 de coero de 1883,
42. S.E.E.: Cuatro palabras, pp. 17-19.

133



Los pianeros de la segunda revolucion industrial en Espafia

El problema de falta de respuesta que se habia detectado en Barcelona se repro-
dujo en Madrid y Valencia. La Matritense arrastré una triste existencia, mantenién-
dose en niveles poco mds que testimoniales hasta que la Compaiiia General Madrile-
fia de Alumbrado y Calefaccion por Gas, de capital francés, promovié en 1889 la
creacién de la Compafifa General Madrilefia dec Alumbrado, con participacidn de la
Allgemeine Elektricitiits Gesellschaft (A.E.G.).

Con ello, la historia de la electricidad en Espana entraba en una nueva etapa.
Ademads de acceso directo a medios técnicos y financieros muy superiores, la nueva
Compaiiia disponia de la inmensa ventaja que se derivaba de su vinculacién con la
empresa gasista que habfa accedido al monopolio del servicio del alumbrado pibti-
co por gas de la capital desde €l afio 1868. Después de haber abierto el camino, Ia vie-
Ja Matritense de Dalmau, en muy breve plazo, debia desaparecer.

El ensayo de una nueva via de expansion a través de la constitucion de filiales,
confiando en atracr ahorro local para las empresas de produccién de electricidad,
volvid a fallar por el mismo punto. En las condiciones que se ofrecian, el piblico no
tenia interés en adquirir el servicio.

El final de 1a aventura

La actuacién de Dalmau al frente de 1a empresa se fundamenté en la conviceién
de que la crisis en el mercado de capitales barcelonds seria pasajera y de que lograria
ampliar los recursos disponibles y consolidar el negocio en muy breve plazo. Tam-
poco disponia, en reatidad, de ofra alternativa. Cuando quiso comprobarlo, a media-
dos de 1883, pudo constatar la magnitud de su error. Fracasé totalmente, en efecto,
la operacién dispuesta, esencial para el éxito de la empresa, de proceder a la realiza-
¢i16n de Ias acciones en cartera de forma escalonada para financiar la instalacién de la
nueva central productora de fluido, asi como de la red distribuidora del mismo.

Los mismos propietarios de la Sociedad no debian confiar mucho en su futuro
cuando no quisieron acudir a la ampliacion de capital que aquella necesitaba impe-
riosamente. La respuesta del mercado financiero a esta nueva solicitud de la S.E.E.
fue simplemente nula, ante lo cual no quedaba mdés remedio que aplazar tedos los
proyectos, lo que condicionaba a su vez los resultados futuros, y paralizar las obras
de construccidn de la fébrica.

Los nuevos caminos ideados por el promotor de la S.E.E. no llevaban a buen
puerto. Con la construccién de la central barcelonesa paralizada y la constatacién
del fracaso dc la operativa a través de empresas filiales en el resto de Espaiia, a Dal-
mau no le quedaba otra opcidn gue la retirada.

Como se puede imaginar, la reonién anual de la junta general de 1a empresa, ce-
lebrada en Barcelona en marzo de 1884, volvia a ser tempestuosa. Bajo el convenci-
miento general de la imposibidad de rectificar la trayectoria negativa con la direc-
cion existente, apoyado en el reconocimiento de parte del mismo Dalmau de so
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““gscasa aptitud para la parfe mercantil del negocio”’, se acordé modificar los estatu-
tos y destituirle. La nueva direccién decidié también reducir las cifras gigantescas
del capital nominal a la mitad®.

Elejercicio de 1883 se cerrarfa con pérdidas, a pesar de que los ingresos genera-
dos por la explotacion del negocio fueron prometedores, entre otras razones porque
se habian distribuide beneficios a cuenta para alentar la fracasada operacién de sus-
cripcién de las acciones en poder de la compaiifa. Para entonces Xifra decidfa esta-
blecerse por su lado con otros técnicos de la S.E.E. para realizar instalaciones eléc-
tricas, a través de N. Xifra y Cfa®.

La gestidn del nuevo equipo ejecutivo, presidido por Bruno Cuadros, se orient6
en 1884 a *“introducir radicales ¢ importantes economfas’’, 1o que quiza era inevita-
ble pero también constituia una via directa al fracaso definitivo. En diciembre del
mismo afio 1884 se habfa reducido plantilla y salarios a la mitad y la partida de gas-
tos generales a s0lo €1 46’4 % de doce meses atrds. Se eligié como alternativa la es-
pecializacién como empresa productora y distribuidora de electricidad, a la vista de
la creciente competencia en la esfera de las instalaciones®.

Se intentd reforzar la prestacién de la linca de suministro de fluido, para 1o cual
se instalaron cuatro motores de gas de S0 CV con la finalidad de mover una maquina
Gramme de 200 voltamperios cada uno de ellos. Persisti, sin embargo, el problema
central que el mismoe Dalmau no habia podido resolver: la falta de acogida entre el
publico por el elevado precio del servicio.

En todo caso, los ingresos se redujeron durante 1884 bastante més que los gastos y el
cjercicto se saldé con pérdidas cercanas al millén y medio de pesetas, a pesar del artificio
contable de valorar en el activo las acciones en su poder de las filtales por ¢l nominal®.

A juzgar por las expresiones conteridas en la Memoria del afio 1885, la nueva geren-
cia de la S.E.E. habia puesto, vanamente, todas sus esperanzas en cerrar un contrato con

43. Sociedad Espafiola de Electricidad: Memoria lefda en la Junta general ordinaria y extraordi-
naria de sefiores accionistus celebrada en 20 de marzo de 1884, Barcelona, 1884, Dalmau fue conver-
tido en simbdlico “‘consultor electricista’ . .2 Memoria recordaba que la finalidad de Ja Sociedad no
era ' ‘perseguir especulaciones abstractas cientificas (...) sino aplicaciones précticas y lucrativas de in-
ventos ya conocidos’” {pp. 16-11).

44, Ei Porvenir de la Industria, X1, 529, | de mayo de 1883, p. 179. En 1890, Xifra abandonaba el
negocio pararegresar a la ensefianza de las mateméticas en el Instituto de Cuenca y desde 1894 enelde
Girona. Su empresa dejd paso a Julig, Ramis, Guillamot y Cia que mantuvo su dedicacidn a las instala-
ciones eléciricas con mds amplios locales y mayor niémero de trabajadores. Véase Industria e fnvencio-
nes, 1890, I1, 19 {8 de noviembre)}, p. 204, y La Energia Eléctrica, 1933, 4{25 de febrero), p. 46. Para su
trayectoria posterior, Cabana (1992}, pp. 200-201.

45. Ademds del mismo Xifra, en los dltimos meses de 1883 actuvaba ya en Barcelona, efectuando
algunas grandes instalaciones, la nueva Sociedad Anglo-Espafiola de Electricidad dirigida por el inge-
niero inglés Jorge St. Noble. El Porvenir de la fndusiria, 453, 16 de noviembre de 1883, p. 450. Planas,
Flaguer y Cfa, a su vez, obtendrian la exclusiva de la casa Ganz de Budapest en 1885 y desde entonces
se dedicarian a la fabricacién de material elécirico y a la realizacién de instalaciones.

46. Sociedad Espaficla de Electricidad: Memoria leida en la Junta General ordinaria de sefiores
accionistus celebrada en 31 de marzo de 1885, Barcelona, 1885.
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el Ayuntamiento para el alambrado puiblico. Ante las disputas acerca de csa cuestion, €l
consistorio barcelonés decidi¢ organizar unaespecie de “‘batalladelaluz”. LaS.EE.y la
Sociedad Eugenic Leben y Cia de gas fueron seleccionadas para instalar el alumbrado de
dos tramos consecutivos de 1as Ramblas barcelonesas, a titulo de ensayo, por seis meses.

Las resefias de 1a prensa coincidieron en la superioridad de la electricidad en la
lucha con el gas. Perosila 8.E.E. habia jugado lacarta de la intensidad luminica, Le-
bon ofrecia costes mucho més bajos”. El municipio tuvo argumentos para retrasar la
decisidn, aungue acabaria inclindndose por la electricidad. Para la S.E.E., necesita-
da de un gran cliente gue le permitiera reducir costes medios y precios, la espera sig-
nificaba prolongar la agonia y para Lebon mantener activo un negocio rentable.

En 1885 se mantuvieron las tendencias anteriores, quizé incluso agravadas por
laincidencia de la epidemia de célera y la crisis industrial que atravesé la economia
catalana. Para colmo, la creacidn de la red telefénica oficial por parte del Gobierno,
les redujo una de sus esferas de negocio. Como pequefia compensacién, se efectua-
ron algunas instalaciones para la Armada. Pero el ejercicio se volvid a saldar con nt-
meros rojos, para dejar a fa S.E.E. al borde de la quiebra y, de cualquier modo, parali-
zada™. La falta absoluta de noticias en los 4mbitos que venfan ocupdndose
regularmente de ella sugiere que la empresa se mantuvo en situacion de inactividad
salvo en aquellos servicios ya contratados.

Sélo muchos meses después, a fines de 1887, dos miembros del consejo de ad-
ministracién, José Bertrand y Manuel Marqués, tomaron la iniciativa de situaria en
condiciones de aprovechar la oportunidad extraordinaria que suponia la celebracién
de la Exposicién Universal de Barcelona el afto 1888. La S.E.E. recibi¢ el encargo de
instalar el alumbrado de las principales calles de la ciudad que se dirigfan hacia el re-
cinto y, ademds, una buena parte de la Exposicién misma. También Xifra por su cuen-
ta y otras empresas nacicnales y extranjeras, entre las cuales la casa Ganz de Budapest,
intervinieron en aquella operacion. La Exposicion de 1888 vino a ser, a efectos de la
difusidn de la electricidad en Espafia, una especie de inmenso escaparate que consoli-
darfa su intreduccién generalizada. Por fin la S.E.E. pudo acceder al mercado urbanc
propiamente dicho y comenzo a crecer de forma regular el mimero de abonados.

Ello permitié trabajar en ¢l tendido de una red urbana, contando con la base s6li-
da que suponia el gran consumo del municipic. Habian pasado, sin embargo, casi
ocho afios de espera y de desgaste, sin cosechar otra cosa que pérdidas, y faltaban los
medios para renovar todo el equipamiento ya obsoleto. El esfuerzo fue excesivo
para las fuerzas de la empresa, mucho més debilitadas de lo que expresaban los ba-
lances puesto que se segufan contabilizando por su valor nominal las acciones en
cartera de las filiales cuye valor efectivo era pricticamente nulo.

47. El Porvenir de la Industria, X1, 553, 16 de octubre de 1885, p. 411-412; y X[, 557, 13 de no-
viembre de 1885, p. 458.

48. La Electricidad: 1885, 3{1 de febrero). Sociedad Espafiola de Electricidad: Memoria leida en
ta Junta General ordinaria de Sres. Accionistas celebrada el dia 3 de abril de 1886, Barcelona, 1886,
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La nueva direccién de la S.E.E. presenté suspension de pagos a fines de 1888 y
alcanzo un convenio con los acreedores el 12 de enero de 1889. A la vez, se aplicé a
buscar nuevos recursos en capital y en tecnologia. En el balance de 1889 los acree-
dores afectados por la suspension de pagos acreditaban una deuda aplazada de
1.243.747 pesetas.

CUADRO 1
RESULTADOS DE LA S.EE. (10° ptas)

Recursos
propios Resultados
1881 1.274 31
1882 2951 164
1883 5.657 135
1884 5.687 -1.444
1885 6.350 -67
1886 6.376 =37
1887 6.416 -82
1888 3.525 -
1386 3.907 -978

Fuente: Cabana {1992), p. 197 y Memorias.

En 9 de mayo de 1889 Ia junta de gobierno reunfa a los accionistas en junta gene-
ral extraordinaria para darles cuenta del convenio cerrado con la casa britdnica
Woodhouse & Rawson Limited, a la vez que se arbitraba un procedimiento para li-
quidar deudas pendientes con los acreedores y se acordaba transferir su participa-
cién en la sociedad que explotaba la red telefonica barcelonesa a la entidad financie-
ra Crédito Espaiicl.

La Memoria correspondiente al ejercicio de 1889 informaba del saneamiento
progresive de las cuentas sociales. Se aplicd cerca de un millén de pesetas a absorber
las pérdidas de la Matritense: la valoracién de las acciones en cartera de esta altima
compaiiia fue reducida a la mitad, lo que suponfa una disminucién al 30 % del nomi-
nal de las mismas®. Acto seguido se eligié un nuevo consejo de administracién, con
el cambio consiguiente de responsables en la empresa™.

49. Sociedad Espafiola de Electricidad: Memoria leida en la Junta General ordinaria y extraordi-
naria de Sres. Accionistas celebrada el dia 17 de marzo de 1890, Barcelona, 1890.

50. Elnuevo consejode administracidn reflejaba los cambios en tacomposicion del accionariado y
quedaba integrado por ¢l banquero Luis Marti Codolar {presidente), Albert Hoster (vicepresidente), sir
John Sokes, Manuel Maria Pascual de Bofamill, Frederick Rawson, José Pinds Stocklein, Frederick
Ashby, José Bofill y Martorell, Thomas Harrison Lambert, Korique Parellada y Henry Rawson (voca-
lesy. Viéase Industria ¢ Invenciones, 1880, 1, 14 {5 de abril}, p. 155.
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El acuerdo con Weodhouse & Rawson Limited, y la incorporacion de €sta como
accionista, podia perrmitir, por fin, el desarrollo de una gran empresa de produccién
y distribucién de fluido 2 abonados domésticos. Fueron adquiridas las grandes mé-
quinas de vapor que M.T.M. presentara en la Exposicién Universal del 1888, se
cfectud una nueva instalacién de corriente alterna v se amplié el tendido de cables en
¢l centro de la ciudad para proporcionar el servicio de alumbrado con lamparas de
incandescencia a una clientela numerosa’'.

Aumentd, a consecuencia de ello, €l nimero de abonados pero, todavia, de
forma limitada. De hecho, las instalaciones de la S.E.E. estaban necesitadas
de una renovacidn que los nuevos $ocios no acometieron, puesto que $i mayor
interés se cenfrd otra vez en la venta de material y en la realizacidn de algunas
grandes instalaciones, de lo que puede ser un ejemplo la iluminacién del Teatro
del Liceo™.

Después de las dltimas reformas, la planta de preduccidn de electricidad habia
quedado integrada por 8 méaquinas de vapor de una potencia total de 900 CV, que ac-
tivaban, mediante cables y correas, hasta 45 dinamos, de tipos y tamafios diversos,
de corriente continua y alterna. Con una central de estas caracterfsticas, la viabilidad
misma de la empresa, tanto desde el punto de vista técnico como sobre todo econd-
mico, resuitaba mas que problematica®. El final desastroso de su filial Matritense,
arrastrada por la competencia a una inexorable liquidacién™, termind de cerrar cual-
quier horizonte de recuperacion. Los contratos en vigor que posefa la empresa, de
todos modos, permitian prepararle un entierro digno.

Esta situacién, de absoluta imposibilidad de atender a las expectativas que un
mercade de las dimensiones del drea urbana de Barcelona y su comarca industrial
generaba para una energfa a precios competitivos, se iba a mantener todavia unos
afios hasta que hizo su aparicién ¢n escena un nuevo grupo empresarial. Aunque
los detalles son desconocidos, todo apunta hacia la gerencia de la Sociedad Aguas
de Barcelona como el grupo que emprende, vista la pardlisis de la nueva S.E.E.,
gestiones para formar una nueva compafiia de produccidn y distribucién de electri-

51. Unvicjorival de Dalmau en la tempestuosa batalla de 1881, Enrique Parellada, pasé a dinigir la
SEE. en 189, Al afio siguiente, Parellada simultaneaba estas funciones, ademds, con lag de director
delanucva Sociedad General de Teléfonos cuando la S E E. se desprendic enteramente del negocio te-
lefémico. La juntade 1a S.G. de T. incluiaexclusivamente a los integrantes espafioles de Ia gue goberna-
bala SEE

52. Industria e Invenciones, XV1I, 5 de marzo de 1892, p. 116,

53. Elaumentoen el nlimero de abonados fue exigiendo nuevas ampliaciones. Asi, a mediados de
1891, 1a potencia total de 1as maquinas de vapor de la central habia ascendido a 1. 100 CV . Industria e
Invenciones, XV1, 1891, 2, p.9.

54. Seciedad Espanola de Electricidad: Suministro de luz eléctrica por el sistema incandescente
perfeccionado, Barcelona, 1890. Industria e Invencioes, 1890, 11, 18 (1 de noviembre), p. 194. Los bie-
nes de 1a Matritense, en material eléctrico y de oficina, salieron a subasta por 78.204" 50 ptas. unos me-
ses después. Diario Oficiul de Avisos de Madrid, 12 de junio de 1891.
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cidad y negocia en este sentido con la Allgemeine Elektrizitidts-Gesclischaft
(AEG.Y.

Elacuerdo desemboca el 7 de diciembre de 1894 en la constitucién de la Compa-
fiia Barcelonesa de Electricidad, con Emilio Rathenau como vicepresidente y Hugo
Herberg como director, y el cierre del convenio de la misma con la S.E.E. tan solo siete
dfas después, es decir el 14 de diciembre de 1894. La S E.E. aceptaba finalmente ven-
der sus activos en terrenos, instalaciones y contratos por dos millenes de pesetas. Con
lo cual, la nueva Compafifa Barcelonesa de Electricidad conseguia una notable canti-
dad de abenados vy, sobre todo, el servicio municipal del alumbrado piblico. Hasta
tanto no estuviera plenamente operativa la nueva central, cuyo proyecte € instalacion
Barcelonesa encargd, 16gicamente, a A.E.G., 1a S E.E. asumia el compromiso de se-
guir proporcionando desde sus viejas instalaciones fluido a los consumidores. La fe-
cha final de su actividad fabril se situabaen 1 de enero de 1896, en que concluia defini-
tivamente el cumplimiento de las condiciones previstas en ¢l contrato.

LaS8.E.E. figura por derecho propio en el limitado grupo de los primeros proyec-
tos empresariales que se plantearon la aplicacién industrial de la electricidad en €l
continente europeo. Ademds de sus principales protagonistas, Dalmau y Xifra, la
crema del empresariado industrial catalan estuvo vinculada al proyecto. Los empre-
sarios innovadores de 1a época, como Baladfa y Buxeda (géneros de punto y tejidos),
Parellada o Bertrand {energia y comunicaciones), participaron en la empresa. Prac-
ticamente todas las fabricas importantes y las mayores realizaciones de ingenieria
de aguellos aftos, como Batllé ¢ Sedo, contrataron sus servicios. Los promotores de
1a S.E.E., ademds, estuvicron en estrecha relacion con buen niimero de los primeros
grandes técnicos del sector eléctrico, desde Maxim y Deprez a Gramme y Fontaine.

Una de sus principales debilidades fue, precisamente, una anticipacion excesi-
va: la S.E.E. actuaba ya como una gran empresa en el sector antes incluse de que
Edison diera a conocer su ldmpara de incandescencia. Sus decisiones en materia tec-
nolégica se tomaron prematuramente, €n un momento anterior a la consolidacion de
un equipamiento técnico més o menos estindar a nivel internacional. Sin embargo,
sus mayorcs dificultades no le vinieren de ese lado.

55. Entodocaso, la sociéié Lyonnaise des Eaux et de I Eclairage, promotora de Aguas de Barcelo-
na, se hizo con cerca del 25 9% de las acciones de 1a nueva Compafifa Barcelonesa de Electricidad y un
grupo cataldn articulado alrededor de la Banca Armis conun 5 %. Compérese el capital de la Barcelo-
nesa con el de la vigja S.E.E. —cuatro millones de pesetas contra veinte -, aunque 1a (ltima cifra nunca
llegd a ser realmente cierta.

56. Compafiia Barcelonesa de Eleciricidad: Memoria leida en la Junta General de Accionistas ce-
lebrada el dia 27 de junio de 1896, Barcelona, 1896, pp. 8-9. En el Consejo de Administracidn que fi-
gura en esta primera Memoria de la Barcelonesa ya esté incorporado, como administrador delegado, et
director general de la Sociedad General de Teléfonos y vocal del dltimo consejo de la propia S.E.E. En-
rique Parellada. El fue al parecer, junio con el banquero Manuel Arnds, €l hombre ¢lave de esta opera-
¢idn y del desembarco de A.E.G. en Barcelona.
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Mas trascendencia habia de tener su incapacidad para hacerse con nuevos recur-
sos cuando la continuidad del negocio lo exigia. A mediados de 1883, en efecto, re-
quirié apoyo de los ahorradores sin lograr ninguna respuesta. Su salida al mercadoa
trompiconges, a causa del enloquecimiento especulativo barcelonés de fines de 1881,
y la posterior atonia de la plaza la habian dafiado gravemente. Pero tampoco estaba
ahi el verdadero problema, que no era ofre que la incapacidad para producir benefi-
cios y la nula confianza del piblico en que pudiera alcanzarlos a corto plazo.

De modo que la dificultad dltima estuvo en ¢l mercado. Simplemente, la S.E.E.
vendia pocos KWh. Una parte de ello sc explicaria por la debilidad de 1a demanda: el
relativamente bajo nivel de la renta de los consumideres frente a sus equivalentes de
los pafses mds avanzados. El argumento no es demasiade contundente, puesto que
algunos aiios después los consumidores comenzaron a responder de forma generali-
zada, sin que se hubieran producido grandes variaciones en los niveles de renta. La
explicacién estd, mds bien, del lado de la oferta: la electricidad era atin demasiado
cara, lo que tiene que ver mucho, a su vez, con la escasez y alto precio del carbdn en
la cindad y con €l elevado consumo del mismo a causa del empleo de una tecnologia
alin poco eficiente.

El Ayuntamiento de la ciudad pudo ayudar de una forma decisiva, ent la medida
en que, al tomar grandes consumos, hubiera permitido importantes economias de cs-
cala y una sensible reduccidn de costes y precios para los demds usuarios. Pero ¢l
consistorio barcelonés no se mosiré interesado en apoyar la iniciativa de los electri-
cistas. Desde el punto de vista de la gestion de las finanzas municipales, no es seguro
que se le pueda reprochar.

Cuando menos, si hubiera podido mantener una disposicién neutral. La autori-
zacién del cableado de las calles de la ciudad no implicaba costes para el Municipio.
LaS.E.E., sinembargo, permanecid poco activa por dos afios en espera de los permi-
sos municipales. Lo cierto, en fin, es que el Ayuntamiento se empled mds bien, por
un ticmpo large, y en fase decisiva—al comienzo—en bloquear la expansién de la pri-
mera empresa eléctrica de la ciudad y del pafs. Y con mucho éxito.
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The pioneers of the second industrial revolution in Spain. The
Sociedad Espaiiola de Electricidad (1881-1894).

ABSTRACT

This article examines the first commercial applications of electricity and telephone since
1874 in Spain. It focuses on the first industrial enterprise devoted to the manfaciure of
electrical material and to the distribution of electricity, the Sociedad Espaniola de Electricidad
of Barcelona (1881-1894} and its affiliates in Madrid and Valencia. It exposes the enterprise’s
proyect, the technological choices, financing and developement as well as the obstacles 1o its
definitive consolidation.
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