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La historia de laempresa es atin una disciplina subdesarrollada en Espafia. No quie-
re esto decir que sea un terreno inexplorado por los investigadores de nuestro pasado
econémico. El estudio de la empresa espaiiola —o, mejor, de la gran empresa- ya tienc
su tradicién, Contamos con una cantidad no desdefiable de excelentes monografias’.
No obstante, seguimos careciendo de una vision global sobre la evolucién histérica de
la gran empresa en nuestro pais®. Esto es asi porque los trabajos realizados han perse-
guido como objetivo desentrafiar el comportamiento de determinados sectores de im-
portancia estratégica para el desarrollo econdmico. Por estarazén, las firmas investiga-
das pertenecen a unos pocos ambitos de actividad (ferrocarriles, banca, siderurgia). De
las de los restantes, apenas sabemos nada. Una tal situacién de déficit de conocimiento
es mds grave de lo que aparentemente pueda parecer. En primer lugar, debido a que en-
tre este magma de sectores (empresas) ignotos se encuentran algunos que han tenido
una importancia fundamental en la economja cspaiiola. En segundo lugar, porque ha
impedido a los historiadores econdmicos dar respuesta a cuestiones elementales y basi-
cas como las siguientes: ;cudles son las grandes empresas espaiiolas?, ;en qué sectores
operan?, ;jcudn grandes son con respecto a las de los ofros pafses?.

* Este articulo es una versién reducida, modificada y corregida de nuestra comunicacion National
Enterprise. Spanish Big Business, 1867-1990), presentada a la pre-conferencia sobre Global Enterpri-
se: Big Business and the Weaith of Nations in the Past Century, 1880's-1980’s, convocada por Alfred
Chandier, Franco Amatori y Patrick Fridenson, y celebrada en el Instituto Universitario Europeo, Flo-
rencia, octubre de 1992

1. Un espléndido balance del estado actual de nuestros conocimientos scbre el tema —que nos
ahorra de entrar en mayores detalles— se hallaen el mimero §, recientemente publicado, de la revista ita-
liana Annall di Storia dell’ Impresa, en el cual colaboran Bernal, Carreras, Coll, Comin, Martin Acefia,
Puig, Sudrid, Tedde, Torres y Tortella.

2. Carreras en su aportacion al nimero monografico de la revista citada en la nota anterior presenta lo
que conslituye la primera panordrnica de conjunto sobre el desarrotio histdrico de Iz gran empresa en Espafia,
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La gran empresz en Espada {1917-1974),

Resolver tales incognitas se ha convertido en una tarea apremiante, desde que la mo-
derna historia de empresa, revolucionada por la obra de Alfred D. Chandler jr., haeviden-
ciado que, a partir del desarrollo de los ferrocarriles y, sobre todo, de la segunda revolu-
cidn industrial, la gran empresa ha jugado un papel central, decisivo, en el crecimicnto
econdmico de los paises mas avanzados. A la luz de la impresionante produccion acadé-
mica, del mds alto nivel, desarrollada en esta direccién en las dos iiltimas déeadas’ yano
parece que sea posible descifrar las claves explicativas del €xito, o fracaso relativo, de la
modemizacién de la economia espaiiola sin discernir las condiciones en que se crearon y
se han desenvuelto las grandes empresas en nuestro pais durante el dltimo siglo.

Con este trabajo esperamos unicamente resolver los interrogantes mas simples
que hemos enunciado anteriormente. No pretendemos esclarecer las causas por las
cuales Espafia no ha logrado erigir firmas suficientemente grandes y dindmicas,
aunque planteamos algunas hipétesis al respecto. Somos conscientes de que para va-
lidarlas, serd preciso llevar a cabo un estudio mucho mds profundo y sistematico,
que ya hemos iniciado. Nos limitaremos al periodo 1917-1974, para el cual dispone-
mos de una fuente continua y homogénca.

El texto se divide en dos apartados, mas un apéndice que contiene los datos, y en
¢l cual se describe la fuente y los métodos que hemos utilizado para obtenerlos. Enel
primer apartado presentamos los resultados globales de nuestra investigacion. En
esta parte nuestra atencién se centra en dos aspectos: 1) las alteraciones en la estruc-
tura sectorial de la gran empresa; 2) la naturaleza cambiante de las empresas de ma-
yor talla. De este doble frente de andlisis se desprenden algunas conclusiones acerca
de la continuidad y discontinuidad de la gran empresa en Espafia.

El segundo apartado se concentra en ¢l sector industrial, dende las comparacio-
nes internacionales son mds faciles. En una primera seccion se contempla la eviden-
ciareunida sobre las principales firmas industriales. Una segunda seccion estd dedi-
cada a comparar ¢l tamafio de las mayores sociedades industriales existentes en

3. La simple referencia bibliografica de los trabajos realizados en las dos ditimas décadas en el
campo de la historia de empresa llenarfa varias paginas. Para no alargar en demasiz estas notas, nos li-
Initaremos a citar la bibliografia esencial. Esta debe encabezarse necesariamente por las tres obras fan-
damentales de Chandler (1962), {1977}y (1990). Cada una de cllas ha marcado un hito trascendental en
el desarrollo de la especialidad. La dltima —y mds ambiciosa-- de Ias tres ha suscitado un vive debate
cientffico, consultable en Tolliday (ed.) (1990}, Hannah {1991} y Supple (1991}, y hamotivadola orga-
nizacién de una vasta encuesta internacional, cuyos resultados serdn presentados en el préximo Con-
greso Mundial de Historia Econdmica. Mucho antes, la contrastacién de las experiencias de distintos
pafses ya habia dado magnificos frutos en Daems y Van der Wee (1974). El volumen eolectivo dirigido
por Mathias y Postan (1978) sigue proporcionando la visién més omnicomprensiva sobre lahistoria de
laempresa moderna. En fin, cabe recordar que diversas revistas académicas especializadas recogen un
ntmero creciente de investigaciones en que la historia de la empresa es abordada desde una perspectiva
que trasciende el caso particular, encajindolo en un marco méas amplio (sectorial, nacional, internacio-
nal}. Destacan, en cste sentido, Business Ifistory Review, Business History, German Yearbook of Busi-
ness History, Annali di Storia dell’Impresa, y los volimenes anuales de las conferencias **Fuji’’. En
los Gltimos meses han aparecido nuevas revistas, con voluntad de encauzar 1a cada vez mas fértil inves-
tigacidn en esta drea: en Italia, Archivio ¢ Impresa; en Estados Unidos, Gran Bretaiia e Italia, Jndustrial
and Corporate Change, en Francia, Histoire et Enterprise; y en Espafa, la que el lector tiene entre sus
Manos.
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nuestre pafs con las de las economias occidentales més importantes. En un tercer
epigrafe de ese capitulo nos ocupamos de las pautas de especializacion sectorial. Ce-
rramos €] articule con unas breves consideraciones finales.

1. El desarrollo historico de la gran empresa en Espaha

1.1. El cambio sectorial

La gran empresa espafiola ha experimentado a lo largo de la centuria hondos
cambios estructurales, en consonancia con los que han tenide lugar en la economia
del pais. El cuadro 1 pone bien de manifiesto estas transformaciones.

CUADRO 1
DISTRIBUCION POR SECTORES DE LAS 200 MAYORES EMPRESAS, 1917-1974

A, Activos {ent porcentaje)

Sector . 1917 19340 1948 1960 1974
Mineria 11,9 7.3 2,4 2,4 2.2
Industeia 14,3 201 236 44,7 271
Construccién' 02 0.6 34 1.5 23
Servicios pliblicos® 12,5 27,0 234 25,5 29,8
Transportes 453 31,8 34,5 18,7 9,1
Finanzas 10,7 11,8 it3 6,2 28.0
Ohros 1.6 13 10 Lo 1,0
Total 99.9 99.9 1000 1000 99,9

B. Nimero de empresas (en percentaje}

Sector 1917 1830 1948 1960 1974

Mineria 23,5 7.3 40 3,5 35
Industria 21,5 31,0 38,3 53,5 41,5
Construccion' 1,0 2.0 1,0 4,5 5.0
Servicios piblicos® 13,0 28,5 20,5 i5,5 11,5
Transportes 290 18,5 10,0 7.0 7,0
Finatzas 2.0 155 12,5 110 28,5
Otros 30 5,0 35 30 30
Total 00,0 100,0 100,06 100,0 100,0

Notas: 'Se incluyen las sociedades inmobiliarias.
*Comprende: Agua, gas, electricidad y teléfonos.
Fuente: Apéndice
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A comienzos del siglo, las compafifas ferroviarias ocupaban una posicidn abso-
lutamente dominante. Sus activos representaban casi la mitad del total’. Una sitna-
cién no muy alejada de la existente en 1867, al términoe de la primera oleada de for-
macién de empresas gigantes®, Otros cuatro sectores —la mineria, la industria fabril,
los servicios publicos y las finanzas— estaban poco mas ¢ menos igualados. Su peso
conjunto equivalia al de las empresas de transporie, por lo que la participaci6n de los
restantes sectores era negligible,

En 1930 la hegemonia de los ferrocarriles y las comparifas de transporte marfti-
ma atin no habfa sido puesta en cuestién. No obstante, estaba en ¢laro declive. Otros
sectores mostraban ser mucho més dindmicos. A la cabeza de ellos figuraban las
compaiifas eléctricas y de teléfonos, que conseguian doblar largamente su curota par-
te. La industria manufacturera también progresaba rdpidamente. La mineria, por
contra, entraba en una crisis que seria inexorable.

A la altura de 1948, la situacion no parece haberse alterado radicalmente con
respecto a los afios previos al conflicto. El sector de transportes ha recuperado
parte del terreno que habia cedido, lo cual no era debido a2 una mayor dotacién de
medios, sino a la grave crisis que padecfan otras firmas, particularmente las mine-
ras y las eléctricas®. Hubo también algiin sector que vivid por entonces una época
de esplendor, a causa justamente de las condiciones en que se desenvolvia la vida
cconémica de la posguerra, Fue el caso de as empresas inmobiliarias, que cono-
cicron un auge sin parangén’. La intensa renovacién padecida por el tejido indus-
trial no se traduce en una alteracién apreciable de su peso global, al ser extrema-
damente reciente.

Los datos de 1960 nos transmiten una imagen bien distinta. La industria se haen-
cumbrado a una posicidn de claro liderazgo. Més de la mitad de las empresas de ma-
yor tamatfio del pais, a 1as que pertenece el 45% del stock de capital, son industriales.
Las cifras indican, con toda claridad, que estamos ante un pericdo de de aceleracion
del proceso industrializador. Hay —forzoso ¢s reconocerlo— unt punte oscure: la pér-
dida de importancia del sector financiero (bancaric, primordialmente}. No hemos
hallado ninguna explicacién convincente a este hecho, tan sorprendente como in-
comprensible a la vista de nuestra historiografia®. Es preciso indicar que la causa de
la brusca cafda ne parece radicar en el distinto procedimiento utilizade para valorar
los activos de las entidades financieras (ver apéndice)’.

4. Lacota de las compaitias de navegacién ascendia al 3 %.

5. Véase Carreras {1992),

6. No hay que olvidar que ¢l valor de los activos de RENFE en 1948 esta sujeto a un margen de
error apreciable, al haber sido estimado. Véase el apéndice.

7. Inmobiliarias, y no constructoras. Estas dltimas apenas se beneficiaron de la fiebre especulativa.

8. Semejante evolucién choca frontalmente con la tesis det poder de la banca—parafraseando el ti-
tulo de la obra celebérrima de Mufioz {1970), en que se argumenta con mayor fuerza- Esta tesis sigue
siendo undnimemente aceptada por los estudiosos del perfode.

9. Elpescrelative delos bancos en lacapitalizacidn de los valores de renta variable admiticdos a co-
tizacion paso del 19,7 % cn 1946, al 11,3 % en 1961, v. Tafunell {1989).

130



Albert Carreras, Xavier Tafunell

En 1974 la situacion se habfa vuelto a modificar grandemente. La explosién
financiera (bancos industriales y sociedades de inversién) constituye el rasgo mas
sobresaliente de la transformacién acaecida en los afios precedentes. Otro rasgo lla-
mativo estriba en que las compaiifas de servicios publicos pasan a ocupar la primera
posicidn, aunque seguidas a muy corta distancia por las financieras v las industria-
les. El retroceso —s6lo en términos relativos, por supuesto— de estas dltimas resulta
chocante, puesto que tiene lugar precisamente cuando el pafs da un salto industriali-
zador de una envergadura muy superior al del perfodo anterior. Un examen atento de
las sociedades que componen la ciipula de la estructura empresarial nos desvelaria la
causa de tan insélito estancamiento: la incapacidad de desairollarse adecuadamente
que caracterizaba las ineficaces Empresas Nacionales, nacidas de una politica in-
dustrial insensata.

1.2, Las principales empresas

Los datos agregados son necesarios para una primera aproximacidn analfticaala
gran empresa. Pero, a tal fin, puede ser, asimismo, de gran utilidad centrar la aten-
ciénenlacaspide. ; Cudles son las firmas de mayor tamafio? ; Qué ensefianzas pode-
mos sacar de la renovacién —o la estabilidad— en la composicion de este grupo?. He-
mos seleccionado, a los efectos de una répida presentacion, las 20 primeras, esto es,
el primer decil. Dentro del conjunto de las 200 empresas mis grandes su peso ha
evolucionado de la siguiente manera; 1917, 61%; 1930, 60%, 1948, 57%; 1960,
56%; y 1974, 52%. Pese a que ha ido menguando sin cesar el grado de concentra-
cion, se ha mantenido en todo momente en unos niveles muy altos. Lo ocurrido en
este grupo tiene, pues, una especial relevancia.

CUADRO 2,
LAS 20 PRINCIPALES EMPRESAS, 1917- 1974

1917 1930 1948 1960 1974
1 NORTE M-Z-4 RENFE RENFE TELEFONICA
2M-7-A NORTE TELEFONICA ENSIDESA B.CENTRAL
3 B.ESPANA CHADE CHADE TELEFONICA IBERDUERG
4 RIO TINTC B TRACTION RIEGOS EN.CALVOS. HIDROLA
5 ANDALUCES B.ESPANA IBERDUERO HIDROLA RENFE
6 8G.AZUCARERA RIEGOS CAMPSA IBERDUERQO EMSIDESA
TCATALANA GAS  ASTURIANA B HISFANO CAMPSA BANESTD
8 FF.CC.M-C-P PENARROYA SECN EMBAZAN B.BILBAG
9 RIEGOS TELEFONICA BANEST( ALTGS HORNOS FECSA

{oontirea)
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1917 1930 1948 1960 1974
10F.C. ZAFRA-H F.C. TANGER B.BIL.BAO ENDESA UNION ELECT.
11 E E. CATALUNA ANDALUCES BVIZCAYA SEVILLANA BHISPANG
12 PENARROY A SECN UNICHN ELECT. ENHER FENOSA
BEL M-Z-O0-V CATALANA GAS SEVILLANA CEPSA EMPETROL
14 THARSIS RIQ TINTO B.ESPANA FECSA SEVILLANA
15 BARCELONESA E.  C.A.TABACOS ALTOS HORNOS FENOSA B.SANTANDER
16 DURO-FELGUERA  TRASATLANTICA EN.BAZAN SALTOS SH, B.VIZCAYA
17 C.ATABACOS CAMPSA UE EXPLOSIVOS BANESTO IBERIA
18 SECN FF.CC. OESTE EN.CALVOS. UNIOM ELECT. ENDESA
19 TRANSMED. SGAZUCARERA TABACALERA UE EXPLOSTVOS UE.RIC TINTO
20 B HISPAND B.BILBAO HIDROLA SECN ASTILLEROS E.

Motas:

Mineras: RIO TINTO {The Rio Tinto, Co. Lid. ), THARSIS (The Tharsis Sulphur 2nd Copper, Co. Lid.} ASTURIAMNA (Real Com-
pafifa Asturiana de Minas). .

Industriales: 3G AZUCARERA (Sociedad General Azucarera), PENARRCGYA (Sociedad Minera y Metaldrpica de Peharroya),
DURO-FELGUERA (Sociedad Meialirgica Duro-Felgucra), C.A.TABACOS (Cia, Arrendataria de Tabacos), SECN (Sociedad
Espafioiz de Construccidn Maval), CAMPSA {Cfa. Arcendataria del Monopolio de Perrdleas), ALTOS HORMNOS (Alios Hornos de
Vizcaya), EN.BAZAN (Empresa Nacional Bazén de Construcciones Navales), UEEXPLOSIVOS {Unida Espatiola de Bxplosi-
vos), EN.CALVO S (Empresa Nacional ' Calvo Sotele"), TABACALERA, ENSIDESA {Empresa Nacional Siderirgical, CEP.
SA (Cla. Espaicla de Peirdicos), EMPETROL (Empresa Nactonal de Petrleosy, UE RIO TINTO (Unidn de Explosivas Rio Tinto),
ASTILLERQS E. {Astifleros Espaficles). _
Servicios piblicos: CATALANA GAS {Catalana de Gas y Electricidad), RIEGOS (Riegos y Fuerzas def Ebro), ECATALUNA
(Energia Eléctrica de Catalufia}, BARCELONESA E. (Cia. Barcelonesa de Electricidad), CHADE {Cia. Hispano Amezicana de
Electricidad), B. TRACTION (Barcelona Traction, Light and Fower, Co. Lid.}, TELEFONICA (Cia. Telefénica Macional de Espa-
ag), IBERDIIERO (Hidroeléotrica Thérica “herduere’ "), UNION ELECT {Unidn Eléctrica Madrilefia), SEVILLANA (Cfa. Sevi-
lana de Electricidadt, HIDRQLA, {Hidroeléctrica Espaitola), ENDESA (Empresz Nacional de Electricidad), ENHER (Empresa
Macional Hidro- eléctrica Ribagorzana}, FECSA (Fuerzas Eléctricas de Cataluda), FEMOSA (Fuerzas Eléciricas del Noroeste),
SALTOS SIL {Saltos del Sit).

Transportes: NORTE {Caminos de Hicrro del Norte de Espana), M-Z-A {Cfa. de Ferrocarriles de Madrid Zaragoza y Alicante),
ANDALUCES (Cla. de los Ferrocamiles Andaluces), FF.CC. M-C-P {Soctedad de los Ferrovamiles de Madrid 2 Cliceres y Portu-
gai), F.C. ZAFR A-H {Ferrocamil de Zafra 2 Huelva), F.C. M-Z-0-V (Cla. de los Ferrocarriles de Medina del Campo a Famora Oren-
sey Vigo), TRANSMEL:. {Cia. Transmediterrinea), F.C. TANGER (Cia. Franco— Espadiolz del Ferrocarril de Tinger a Fez), TRA-
SATLANTICA {Cia. Trasasléntica), FF.CC. OESTE (Cia. Nacional de los Ferrocarriles del Ceste de Espaiia), RENFE (Red
Macional de Ferrocarsiles Espafioles), IBERIA (Iberta, Lineas Aereas de Espafia).

Financieras: B, ESPANA, B. HISPANO {Bunco Hispano Americano), B. BILBAQ, BANESTO (Banco Espaitel de Crédito}, B,
VIZCAYA, B CENTRAL, B. SANTANDER.

Fuente: Apéndice

El cuadro que da cuenta de las firmas en cuestién (v. cuadro 2) se hace merece-
dor de innurnerables comentarios. Aqui hilvanamos unos pocos, partiendo de las ob-
servaciones que acabamos de realizar sobre los cambios en la estructura sectorial.

Hasta 1930 —en realidad, hasta después de la finalizacion de la Guerra Civil-, las
sociedades ferroviarias dominaban la escena. Los dos primeros puestos, a conside-
rable distancia de los siguientes, eran ocupados por los gigantes ferroviarios Norte y
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M-Z-A. Otras compafifas, como Andaluces, F.C. Tanger, o FF.CC. M-C-P y F.C.
M-Z-0O-V, absorbidos por FF.CC. Oeste, poblaban las primeras posiciones. Des-
pués de 1941 tedas ellas desaparecen por completo, fundidas en RENFE. Reuriendo
los activos de empresas de tal envergadura, RENFE ha podido mantenerse situada
en un lugar preeminente hasta nuestros dias.

Las firmas mineras estdn ampliamente representadas en 1917 y, en menor medi-
da, en 1930. En la primera fecha, cuatro, cuando menos, de las veinte primeras em-
presas desarrollan sus actividades en este sector'. Al término de la década de 1920,
habian perdido un representante y cedido algunas posiciones. Pero el declive se ace-
lera bruscamente en los dos decenios siguientes. En 1948 ya habian sido borradas
definitivamente de la cima de la gran empresa.

Las sociedades de servicios piiblicos contaban también en 1917 con 4 miembros
entre Jos 20 principales. El que tenfa més peso era una compafifa de gas que estaba
entrando en el negocio de la electricidad. Llama poderosamente la atencién que las
cuatro empresas en cuestion llevaban a cabo sus actividades dentro del drea barcelo-
nesa. En 1930 Ia situacién habia cambiado sustancialmente. Han ganado en impor-
tancia: les corresponde la tercera, la cuarta y la sexta posicidn, ademds de lanovena
y la treceava''. Es interesante advertir que en todos los casos —en aquel momento y
después— se trata de firmas eléctricas, con una muy notable excepcion: Telefénica.
Esta sociedad descoll$ desde su fundacién, anunciando la supremacia que habria de
alcanzar en la segunda mitad del siglo. Volviendo al conjunto de las sociedades de
servicios puiblicos, es de remarcar que han lograde mantener ¢ incluso acrecentar su
importancia. En 1948 las cuatro empresas més grandes, tras la RENFE, eran del sec-
tor, al cual pertenecian asimismo otras tres de la lista. Los resultados del grupo en
1960 eran atin mejores: 10 sociedades entre las 20 primeras. Posteriormente, han
descendido en niimero (8}, mas la magnitud relativa de los activos de las que restan
ha aumentado,

Laemergencia de la industria manufacturera es mds dificil de documentar, debi-
do al menor tamaiio de las firmas. En el cuadro comentado hallamos 5 en 1917, el
mismo nimero en 1930 —en una posicién mds baja—, 6 en 1948, 7 en 1960 —en los
puestos mds altos nunca alcanzados—, y tan sélo 4 en 1974.

Las sociedades financieras de mayor tamafio son bancarias. Con anterioridad a
la Guerra Civil el principal banco privado era, con mucho, el Banco de Espafia. Des-
pués de 1939 su tamafio fue disminuyendo, en beneficio de las otras entidades™. De

18. Rio Tinto, Tharsis, mds las secciones mineras de Pefiarroya y Duro-Felguera. Es muy probable
que en €l grupo también figurase la Real Compafiia Asturiana de Minas, omitida por la fuente.

11. Hay que advertirque la mayor de ellas —la Compaiifa Hispano Americana de Electricidad, mds
conocida por “*Chade’’—, desarroll$ sus negocios enteramente fuera de Espafia. En rigor, no deberfa fi-
gurar en nuestras relaciones, dado que el universe que €stas cubren es el de las empresas {espafiolas o
extranjeras) que han desplegado su actividad econdmica en nuestro pais (v. apéndice). Si hemos optado
por no excluitla ha sido atendiendo a su relevancia en el terreno financiero y a que constitufa la princi-
pal presencia transnacional del capitalismeo espariol.

12. Desde el estatizacion de 1962, las fuentes que hemos mangjado no dan informacicn sobre el
Banco que permita evaluar su magnitud financiera, con arreglo al criterio aplicado.
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este modo, los dos bancos presentes en 1917 y 1930 se convirtieron encincoen 1948
y alcanzaron su cénit en 1974, cuando ocuparon la segunda plaza y tuvieron a cinco
otros representantes entre las 20 mayores sociedades”.

Disponemos, a la postre, de un primer mapa del capitalismo espafol. Su compo-
sicidn sectorial ha ido cambiando, y, paralelamente, unas firmas han reemplazado a
otras en la cispide de la gran empresa. Da la impresidn, empero, que ha habido una
excesivarenovacion. A fin de cuentas, ; cudntas de las 20 primeras firmas de 1917 s¢
mantienen en similar posicién en 19742, S6lo una: el Banco Hispano Americano
{pero estuvo ausente en 1930 y 1960). Un mimero tan exiguo denota una acusadisi-
ma falta de continuidad. Este hecho es lo bastante grave como para que nos detenga-
mos a examinarlo mds atentamente.

Elcuadro 3 pone de manifiesto que en los afios comprendidos entre 1930y 1948
se produjo una sustancial renovacién en la clpula de la gran empresa', En la segun-
da fecha, tan s6lo 1/5 de las 20 primeras firmas de 1917 conseguia mantener este sta-
tus, mientras que casi la mitad de las que lo poseian en 1948 seguia conservandolo en
1974.

CUADRO 3

EMPRESAS SOBREVIVIENTES DE UNO A OTRO
ANO ENTRE LAS 20 PRINCIPALES

1917-1930...11

1930-1948... 7 1917-1948... ¢

1948-1960...13 1930-1960... 3 1917-1960... 1

1960-1974...11 1948-1974... 9 1930-1474... 2 1917-1974... 1

(Qué es lo que provocd las mudanzas que el cuadro cifra puntualmente?. Puede
decirse que los cambios obedecen a dos tipos de fuerzas: de un lado, aquellas que
surgen de la propia evolucién del mercado, v, de otro, las que tienen por origen la in-
tervencion del Estado. Al comienzo del perfodo estudiado, este segundo factor no
gjercia la menor influencia: la actividad productiva —en cualquiera de sus formas—
era un asunto que concernia exclusivamente al sector privado. El Estado estaba
completamente ausente. Entre 1917 y 1930 la naturaleza del capitalismo espafiol
empieza a alterarse, aungue no de manera sustantiva, con lacreacién de CTNE (%) y

13. El afio 1960 constituye una excepcidn. Véanse las notas § y 9.

14. El criterio adoptado ha sido riguroso: sélo cuentan como supervivientes empresas con la mis-
ma razdm social. Casos como Riegos y FECSA, o bien la Compafiia Arrendataria de Tabacos y 1a Taba-
calera, han sido considerados como discontinuidades, y serfa dificil imaginar que no lo hayan sido.
También hemos tratado las fusiones como rupturas en la continuidad de las empresas. Serfael caso de
las compaiifas ferroviarias, nacionalizadas y absorbidas por RENFE, ¢ la transformacidn de Unién Es-
pafiola de Explosivos en U .E. Rio Tinto, o la formacion de Astilleros Espafioles, a partir de la Sociedad
Espariola de Construccién Naval y de una parte de E.N. Bazin.
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CAMPSA (17%), compaiifas nacidas en régimen de monopolic impuesto por la ac-
¢ién estatal,

A la altura de 1948 los efectos de la accion estatal —enormemente acentuada~ se
tornan m4s visibles. En Ia némina de sociedades que operaban monopolisticamente
gracias a la intervencién piiblica habia ingresado un nuevo miembro de enorme bul-
to, RENFE, La componente nacional-piblica se intensificaba en Telefénica, nacio-
nalizada en 1944. Estos dos gigantes estaban flanqueados por nuevas empresas
alumbradas por el INI. Dos de entre ellas ya {enian una dimensién respetable en
1948, a poco de fundarse: E.N. Bazan y E.N. Calvo Sotelo (ENCASOQ), dieciseisava
y dieciochoava, respectivamente.

En 1960 la tutela del Estado habia imprimido un vielco espectacular ai ranking
cempresarial. Las cuatro empresas de mayor envergadura del pais eran piiblicas. Te-
ntan, asimismo, este cardcter la séptima, la octava, la décima y la doceava. Todas
¢llas resultan facilmente identificables por contener las siglas ““E.N.”’ —es decir,
“‘Empresa Nactonal’’— en su razén social'®. En su mayoria, fueron creadas ex nove
por el Estado, aungue una minoria de gran entidad (RENFE, Telefonica y CAMP-
SA) eran fruto de la nacionalizacion de compafifas preexistentes. En suma, el acti-
vismo estatal constituye el rasgo mas sobresaliente de estos afios. Vale la pena notar
que estas empresas piiblicas lfderes lograban unos beneficios muy bajos, cuando no
cerraban los ejercicios con pérdidas.

La fuerte presencia de las empresas publicas tiende a remutir en el perfodo si-
guiente, que es justamente el de mayor crecimiento econdémico. En 1974 habia colo-
cadas seis entre las veinte primeras (CTNE, RENFE, ENSIDESA, EMPETROL —
surgida de la fusion de ENCASO con otras dos compaiifas refineras de propiedad
piiblica—, IBERIA y ENDESA}", en posiciones no tan destacadas como las que ocu-
paban ellas mismas o sus congéneres en 1960.

En definitiva, la marcada discontinuidad de 1a gran empresa espafiola entre antes
y después de la Guerra Civil ha sido causada, fundamentalmente, por la irrupcidn de

15. En la compaiifa telefénica, ¢l capital privado, extranjere, era hegeménico. En ¢l caso de
CAMPSA el sector piiblico tenfa un peso predeminante por razones fiscales, si bien el capital habia si-
do aportade mayoritariamente por grupos capitalistas espafioles, tras la nacionalizacién en 1927 de las
compafias de refino y distribucién de petrélec.

16. En verdad, el comin denominador se reduce al término ‘‘Nacional’’, pese 2 que suele ir acom-
panado del mencicnado sustantive. No es éste el caso en RENFE (Red Nacional de Ferrocarriles Espa-
fioles), ni en CTNE (Compaitia Telefénica Nacional de Espaiia).

17. A modo de ejercicio ilustrativo, hemos medido la rentabilidad de las principales empresas en
1960. Larentabilidad ha sido calculada como el cociente entre beneficios y activos netos. La rentabili-
dad promedio de las firmas privadas (12) supera ligeramente el 5 %. Por lo que respecta a !as del sector
pliblico, si las dividimos en dos grupos, segiin ¢jerzan o no su actividad como monopolios legales, des-
cubrimos que los monopolios (excepteando RENFE) obtenfan el mismo volumen relative de benefi-
cios que las empresas privadas, mientras que la segunda clase de empresas piiblicas obtenfa una renta-
bilidad de tan s6lo el 1,9 %. Los resnitados de RENFE constituyen un caso aparte por su signo negativo
y su elevado volumen.

18. Quizas habria que afladir a la lista Astilleros Espaficles —fundada mediante la fusién de SECN,
E.N. Bazin y Euskalduna- , sociedad en la que el Estado tenia una importante participacitn.
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la empresa ptiblica, normalmente bajo Ia denominacién de empresa nacional”. Esta
fue creada para resolver las supuestas insuficiencias del aparato productivo, inspi-
randose en un ideal autdrquico. Las empresas nacionales tuvieron un limite muy
claro a su expansion sectorial y territorial, fijado politicamente. Esto implicd que
fuescn de una naturaleza bastante distinta a la de las empresas publicas de las demo-
cracias europeas occidentales, creadas por decision parlamentaria y respondiendo a
exigencias distributivas. Es mds, eran exactamente lo opuesto a la gran empresa mo-
derna chandleriana.

2. El desarrollo histérico de la gran empresa industrial

Los datos que presentamos son susceptibles de ser analizados desde diversos 4n-
gulos. Nosotros hemos elegido uno en particular: ¢l sector industrial. Las razones
son bastante simples. Una primera radica en ¢l papel crucial que histGricamente ha
desempefiado la industria en los procesos de crecimiento y desarrollo econdmicos.
Un segundo motivo, mds decisivo, consiste en que existe un paradigma analitico
donde puede encajarse la evelucion de las firmas manufactureras, cual es el que pro-
porciona la tiltima gran obra de Chandler (1990).

Enella, el autor estudia de forma comparada las 200 principales empresas indus-
triales de Estados Unidos, Gran Bretafia y Alemania en torno a 1917, 1930 y 1948.
Por nuestra parte, no nos ha parecido oportuno reunir informacién sobre un nimero
tan elevado de sociedades, dado que ello habria comportado tomar en consideracién
a unidades de un tamaifio financiero mediano, con el consiguiente riesge de omitir
sociedades no andnimas de mayores dimensiones. La base de datos que hemos com-
pilado (las 200 mayores empresas) contiene, o pone a nuestro alcance, las 50 prime-
ras firmas industriales™. Este nimero es, a nuestro entender, suficiente para los fines
buscados en este articulo.

2.1. Las principales empresas industriales

En el cuadro B.1 del Apéndice se da cuenta de las 50 mayores empresas indus-
triales espafiolas. Una ojeada rdpida permite descubrir inmediatamente profundos
cambios en la cripula de la clasificacion. Sorprendentemente, la primera empresa in-
dustrial en 1917 era la Azucarera Espaiola. Siguen dos empresas minerometalurgi-
cas (Pefiarroya y Duro-Felguera), la Arrendataria de Tabacos y 1a S.E. de Construc-

19. Disponemos ya, afortunadamente, de un estudio riguroso sobre la actividad desarrellada por el
INL, en Martin Acefia y Comin (1991). Con este s6lido marco, los andlisis monograficos sobre las em-
presas gue el Instituto engendrd, o en Jas que tuvo una participacidn significativa, deviene ahora mds
inexcusable e inaplazabie, si cabe.

20. Para 1917, hemnos debido llevar 12 biisqueda més alld de la sociedad colocada en la doscientosa-
va posicion.
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cién Naval. Esta combinacién de empresas y sectores permanece, con algunos
cambios, en 1930, La Sociedad Pefiarroya ha subido al primer puesto. En los prime-
risimos lugares destaca la incorporacion de CAMPSA. Entre el quinto y el décimo
puesto merece la pena sefialar la continuidad de Altos Hornos de Vizcaya, y laapari-
cién de dos quimicas (U.E.Explosivos y Cros). En 1948, CAMPSA haescaladoala
primera posicién. Las empresas nacionales han irrumpido con fuerza en el ranking.
Algunos de los principales protagonistas de 1930, ¢ incluso de 1917, son aidn perfec-
tamente visibles: SECN, AHV y Azucarera. La cipula de 1960 ofrece novedades
sustanciales. La mds destacada es el rapidisimo encumbramiento de ENSIDESA.
En segundo lugar, la hegemonia de las empresas publicas. Finalmente, el eclipse de
las empresas dedicadas a la fabricacién de bienes de consumo final. En 1974 ENSI-
DESA todavia sefiorea entre las empresas industriales espafiolas. A continuacion si-
guen tres sociedades que tienen en comiin el haberse formado por reciente fusién de
dos 0 méas empresas preexistentes. En posiciones algo inferiores hallamos SEAT y
Ford Espaiia, que devuelven protagonisme a la demanda de bienes de consumo,
pero con un centenido completamente distinto al del primer tercio del siglo.

2.2, El tamario relativo de las grandes empresas industriales espariolas

;Cudn grandes eran las empresas espafiolas de mayor talla con relacidn a sus homd-
logas extranjeras? El libro tantas veces citado de Chandler proporciona una bateria de
cifras que permiten dar una respuesta parcial — territorial y cronolégicamente— a esta im-
portante cuestion. Realizadas las oportunas valoraciones de los activos de las empresas
norteamericanas, britdnicas y alemanas en pesetas, aplicando los tipos de cambio co-
rrientes”, podemos plantear la comparacin en los términos expuestos en el cuadro 4.

CUADRO 4

POSICION DE LA 200* EMPRESA INDUSTRIAL DE ESTADOS UNIDOS,
GRAN BRETANA Y ALEMANIA EN EL RANKING DE LAS EMPRESAS
INDUSTRIALES ESPANOLAS, 1917-1948

EE.UU, GB. ALEMANIA
circa 1917 5 Kk 25
circa 1930 4* 23 41°
circa 1948° ® & 470

Fuentes: Nota 21 y Apéndice.

Notas: ' 1917, 1919 y 1913, respectivamente.
21930, 1930 y 1929
? 1948, 1948 y 1953,

21. El valer de los activos en pesetas de 1a doscientosava empresa industrial de Estados Unidos,
Gran Bretafia y Alemania, ascendia, respectivamente, a: 101 millones, 13,3 millones y 18,9 millones,
en el afic 1217, 339 millones, 59,3 mitlones y 27,6, en el afio 1930; y 2.249 millones, 558 millones y
98,3 millenes, en 1948. Los datos sobre activos, en Chandler (1990), pp. 638-732; los tipos de cambic
proceden de Martin Acefia (1989), c. 9.9, v Schwarzer y Schneider (1987}, vol. 6, pp. 1048-1093.
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La comparacién pone de manifiesto el escaso dinamismo de 1a empresa espafio-
ta. Esta Gnicamente logrd mejorar su situacién con respecto a Alemania. Como es
bien sabido, la economia de este pais sali6 terriblemente maltrecha y debilitada de
las dos guerras que ella misma provocd, Gran Bretafia, una economia que también sc
vio envuelta en ambos conflictos, y que estaba aquejada de un crecimiento parsimo-
nioso, fue capaz de impulsar mucho més fuertemente a sus empresas lideres, en par-
ticular después de 1930, La confrontacién con Estados Unidos muestra con mayor
claridad que la gran empresa espanola perdio pie y se rezag6 de forma irreversible
entre 1930 y 1948.

Es preciso subrayar que en 1917 las mayores firmas espaiiolas tenian un tama-
fio respetable en términos internacionales. La Sociedad General Azucarera de Es-
pafia habria ocupado la quinta posicién entre las industrias britdnicas, y la sexta
entre Jas alemanas. En ambos ¢asos, hubiera sido la primera industria alimentaria.
Es cierto que las cuatro sociedades subsiguientes -Minera y Metaliirgica Pefia-
rroya, Metalirgica Duro— Felguera, Arrendataria dc Tabacos y Sociedad Espafio-
la de Construccidn Naval, todas de un tamafio similar— habrian figurado en un lu-
gar bajo en el rdnking general estadounidense, pero no asi en el britanico (en torno
al 20%) y en el alemén (alrededor del 25°). Todavia en 1930, cuando apuntaban ya
signos de declive relativo, la primera anénima industrial en Espafia —Sociedad
Minera y Metalirgica Pefiarroya- entraria en ¢l puesto 16” en la lista britdnica y 4°
en la germdnica. Pueden abrigarse algunas dudas sobre la exactitud de estos dlti-
mos guarismos?. No asi sobre los referentes a la segunda (Sociedad Espafiola de
Construccién Naval), a la cual le corresponderia el 26° y ¢l 8°, respectivamente.
Ahora bien, en 1948 ninguna de las 50 principales empresas industriales espafio-
las estarfa entre las 200 mayores nortcamericanas; la primera de las nuestras seria
solo la 86° britdnica y la 38 alemana,

A pesar de que nos faltan datos comparables para el perfodo posterior, tenemos
la impresion de que la tendencia declinante continué durante largo tiempo, proba-
blemente mds all4 de 1960. Si nos trasladames al presente {1990), y damos crédite a
los datos publicados por Fortune sobre las 500 mayores corporaciones industriales
del mundo®, podemos inferir que, en el contexto internacional, la gran industria en
Espafia no estd en una situacion més favorable que en 1930. REPSOL, el gigante de

22. Portres motivos. El primero radica en que Pefiarroya era una empresa minera, ademas de meta-
lirgrica. El segundo se deriva de que, 2 falta del balance de 1930, los activos han sido estimados a partir
del) capital desembolsado mds las obligaciones en circulacién, lo cual conlieva unos mérgenes de error
no desdenables. Una tercera fuente de sobrevaloracién émana de 1a circunstancia que las magnitudes
financieras de 1a empresa estdn denominadas en moneda extranjera (francos franceses). Su conversion
a pesetas, aplicando el tipo de cambio medic del afio, en una coyuntura de depreciacidn de la valuta na-
cicnal conduce a exagerar el mentante de los activos,

23. Fortune, 29 de julio, 1991, pp. 71-104. El editor no presta ninguna alencidn al hecho de que
cicrtas corporaciones de raiz fundamentalmente industrial desarrollan actividades no indusiriales de
enorme envergadura. Es el caso de los holdings plblicos, como el INI, que comprenden empresas eléc-
tricas y ofras no manufactureras.
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la industria hispdnica, ocupa, por actives, un puesto algo mds destacade (102°) al
que habria alcanzado Pefiarroya sesenta afios atrds™. Pero, hemos de descender has-
ta el niimero 379 para dar con la segunda empresa espaiiola (CEPSA), mientras que
en 1930 habrfamos topado con ella (SECN} unas doscientas posiciones mds arriba.
Asi que no parece que nuestro paifs haya conscguido recuperar el atraso acumulado
en ¢l desarrollo de la gran empresa, ni fampoco que haya podido restablecer €l tama-
fio relativo que la misma tenia en los primeros decenios del siglo.

2.3, Las pautas de especializacion sectorial

Laexperiencia estadounidense, britdnica y alemana también nos ayudara a com-
prender la ldgica de la especializacion de la gran industria espafiola contemporanea.
Con el fin de hacer plenamente comparables los datos, hemos seleccionado sola-
mente las 50 mayores empresas manufactureras de cada uno de aquellos paises.

CUADRQ 5.

PAUTA DE ESPECIALIZACION SECTORIAL DE LAS 50 MAYORES EMPRESAS
INDUSTRIALES. ESTADOS UNIDOS, GRAN BRETANA, ALEMANIA Y ESPANA,

1917-1948
C EEUW. Gran Bretefia Alemania Espafia
1917 1930 1948 1919 1939 1948 1913 1929 1953 1917 1930 1948

20 6 4 & 3 16 12 1 4 i 12 8 7
21 2 2 3 I 2 3 - - - 2 2 3
22 ! - - 9 3 3 2 3 2 6 4 4
23 - - - - - 1 - - - - - -
24 1 - - - - - - - - 1 - -
25 - - - - - - - - - - - -
26 - H 1 - 1 1 1 1 1 1 1 2
27 - - - 3 3 2 - - - ! 2 -
28 3 4 4 8 4 6 9 8 8 7 4 6
29 9 16 13 3 4 3 1 3 5 - 2 3
30 2 2 3 1 1 1 1 1 1 - - -
31 1 - - - i - - - - - - -
32 - - - 1 2 2 - - - 2 2 1
33 14 10 12 7 4 6 21 14 20 9 11 9

{continie)

24. Sisuponemos gue Estados Unidos, Gran Bretafia y Alemania reunian en dicha fecha la indus-
tria mundial ~supuesto que no se alejaria demasiado de la realidad, a nuestros efectos, si afiadiésemos
Francia—, Pefiarroya estaria situada en 108° posicidn, en caso de que el monto de los activos estimados
sea correcto (ver nota 22},
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C EE.UU. Gran Bretaita Alemania Espaiia
1917 1930 1948 119 1930 1948 1913 1929 1953 1917 1930 1943

34 1 2 - 1 1 p 1 - - 1 1 -
35 2 2 1 1 2 2 5 3 2 - - -
36 3 3 3 1 2 2 4 4 3 I 3 4
37 5 4 3 6 3 3 4 3 7 7 7 10
38 - - 1 - - - - - -
39 - - - - 1 1 - 1 - - 3 1
T 50 S0 50 50 50 50 30 50 30 50 50 50
Fuentes: A. Chandler {1950} v Apéndice.

MNotas: C= Sectores:

20 Alimentacién y productos andlogos

21 Tabaco

22 Textiles (tejidos)

23 Confeceidn, género de punto y otros productos textiles diversos

24 Industrias de la madera

25 Fabricacion de muebles y accesorios de madera

26 Industrias del pape! y productos afines

27 Artes gréficas y actividades anexas

28 Industrias quimicas

29 Refino del petrdleo y preparacion del carbon

30 Transformacion del caucho y de materias pldsticas

31 Industrias del cuero

32 Productos de vidrio y cerfimica e industrias de [a piedra natural

33 Productos sidenirgicos basicos

34 Fabricacién de productos metilicos

35 Construccién de maguinaria, excepto maquinaria eléctrica

36 Fabricacién de equipo eléctrico ¥ electronico

37 Construcci6n de material de transporte

38 Fabricacién de instrumental cientifico y técnico y productos andlogos

39 Industrias manufactureras diversas

Contemplando el cuadro 5, nada cabe afiadir a lo que Chandler ha puesto al des-
cubierto en su libro por lo que respecta a los tres paises de referencia. Es de subrayar,
solamente, que la restriceidn del nimero de empresas que aquf se hace no altera de
manera significativa la distribucién sectorial en ninguno de los tres casos. La tinica
novedad se circunscribe, pues, a las tres columnas de la derecha, dende se hailan las
empresas espaiiolas. La imagen global que se desprende de la lectura del elenco es-
paiiol es la de normalidad. Quizds este cardcter sea preocupante, puesto que sugiere
un grado de especializacién productiva demasiado bajo. De todos modos, es induda-
ble que ésta existia. La alimentacidn y el tabaco — dos campos en los que Espaiia tie-
ne algunas claras ventajas comparativas— han dado lugar a numerosas grandes in-
dustrias. Nunca han sido menos de 1/5 de las 50 primeras, una proporcién mds
elevada que en Estados Unidos y Alemania. El peso de la industria textil y de la qui-
mica no £s negligible. La concentracidn en las industrias metélicas basicas no seria
ajena a la extraordinaria dotacién de minerales metdlicos posefda por nuestro pais.
Por razones andlogas, tampoco es nada extrafio que aqui se formase alguna industria
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corchera de grandes dimensiones®. Pero es en el terreno de la fabricacion de mate-
rial de transporte donde la gran industria espafiola parecer haber encontrado su prin-
cipal frente de especializacién®. En cambio, en ciertos sectores fundamentales,
como los preductos petroliferos, pldsticos, caucho y fabricacion de maquinaria de
todo género, tiene una presencia escasa ¢ nula. En lineas generales, la pauta de espe-
cializacidn de la gran industria espafiola estd més préxima a la britdnica que a 1a esta-
dounidense. L.a empresa manufacturera espafiola aparece mas vinculada a las tec-
nologias de la primera revolucién industrial que a las de la segunda.

No hay que pasar por alte que muestro andlisis se detiene en 1948, al carecer, porel
momento, de datos apropiados para extender la comparacién a los afios ulteriores™.
Con la informacién que ahora podemos manejar, no creemos que sea desacertado afir-
mar que la evolucion sectorial de la gran empresa espafiola después de 1948 se muestra
bastante caricaturesca: han sido eliminados los puntos débiles... y, asimismo, los fuer-
tes. Las ventajas en costes, que habian llevado a especializarse en alimentacidn, tabaco,
textiles, corcho y algunas ramas de la quimica, tendieron a ser ignoradas durante la au-
tarqufa. La pauta de especializacidn dictada por el mercado fue quebrantada. La gran
industria se orient$ hacia direcciones en que no era competitiva, detrayendo recursos y
posibilidades a Jas firmas y sectores que tenfan un gran potencial natural de crecimien-
to. Los frutos de este modelo de industrializacién estdn aun hoy a la vista.

3. Censideraciones finales

En las paginas precedentes hemos contestado a las preguntas que nos formuléd-
bamos al inicio del articulo: jcudles son las grandes empresas espaitolas?, ;en qué
sectores operan?, y ;cudn grandes son con respecto a las de los otros pafses?. La ter-
cera ha recibido una respuesta parcial, pero sugerente. En conjunto, hemos rescata-
do el protagonismo de las empresas ferroviarias y de las de servicios puiblicos en ge-
neral (telefénicas y eléctricas). Hemos matizade, en cambio, el de las empresas
bancarias y rebajado el de las industriales. Por lo que se refiere al tamafto relativo de
las grandes empresas industriales, los datos reunidos inducen a pensar que no fue ne-

25. Enla ¢lasificacion sectorial del cuadro, esta actividad se encuadra en el grupe 39 {industrias va-
rias). Die hecho, le commesponden las cuatro industrias que aparecen en estacategoria (3en 1930, T en 19483,

26. Estoresulta, a primera vista, enigmdtico, habida cuenta de la debilidad del sector de construc-
cién mecénica. Pero pueden aducirse algunas posibles explicaciones. En primer lugar, habiia gue re-
cordar el elevado ahorro social generado por el ferrocarril, de acuerdo con las estimaciones de Gémez
Mendoza (1982). No es sorprerdente que, una vez cerrada la via de las importaciones, la demanda de
material ferroviaric fuese lo bastante importante como para impulsar la constitucion de industrias de
gran tamafio. En segundo lugar, deberfa tomarse en consideracién que la flota espaficla tenia unas di-
mensiones muy notables. Valdaliso {1991) ha argumentado, convincentemente, que la especializacion
de nuestra industria en construccidn naval era el resultado del uso altamente intensive que se hacia del
transporte marftimo en los intercambios interiores y con el exterior.

27. Los editores del libro, que, con el tituto Global Enterprise, Big Business and the Wealth of Na-
tions 1880s to the Present, recogerd los ensayos scbre distintos casos nacionales que serdn presentados
en el préximo Congreso Mundial de Historia Econdmica {Mi]dn, 1994), tienen previsto cubrir 1a lagu-
na indicada con la inclusién de un amplio apéndice estadistico.
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gligible durante el primer tercio del siglo XX, y que experiment$ una notable cafda
después de 1936.

Pasando de larecapitulacién de los resultados a la formulacién de alguna hipéte-
sis interpretativa para futuras investigaciones, todo apunta a que la experiencia espa-
fiola fue bastante normal hasta la Guerra Civil. Tras ella, el “‘Nuevo Estado’ provo-
¢ una grave fractura en el proceso de desarrollo de la gran empresa. Una oleada de
nacicnalizaciones y de creacidn de las denominadas Empresas Nacionales puso fin
aunacray abrié otra. La ldgica de mercado —de la ventaja comparativa— no volvid a
imponerse hasta muy tarde, y con harta dificuitad. El desenlace del fuerte interven-
cionismo publice fue profundamente descorazonader y paradgjice. Descorazona-
dor, por cuanto el crecimiento de la economia espafiola, y de las propias grandes em-
presas espaftolas, se vio —y atn se ve— seriamente lastrado por €l modelo de gran
empresa promovido por ¢l régimen franquista. Paradéjice, dado que los enormes es-
fuerzos estatales dedicados a forjar empresas de gran talla engendraron una estruc-
tura empresarial disminuida en términos internacionales.

Apéndice

El presente trabajo se basa en los datos reunidos en este apéndice. La informa-
cién procede, en esencig, de una fuente: el Aruario Financiero y de Sociedades And-
nimas de Espafia {AFSAE), editado por la Revista Financiera. Unicamente, cuando
¢sta no nos daba noticia de los activos de alguna sociedad que por sus recursos pro-
pios debifa figurar entre las 200 mayores, hemos acudido a otras dos fuentes: el
Anuario Financiero de Bilbao (para los afios 1930 v 1948) y el Anuario Oficial de
Valores de la Bolsa de Madrid (desde 1941, de 1as Bolsas de Madrid y Barcelona.
Utilizado para los afios 1930, 1948, 1960 y 1974).

El AFSAE cs un directorio de las sociedades andnimas espafiolas — o que, sin
serlo, operan en Espafia—, clasificadas por actividades econémicas (con arreglo aun
criterio gue nosotros hemos reemplazado por otro mejor} y por provincias. No se tra-
ta de un censo realizado por un organismo piiblico, por lo que el elenco nunca alcan-
za a ser exahustivo™. Esto no parece que pueda constituir un problema para los ob-
Jjetivos que aquf se persiguen, puesto que, desde el comienzo, ninguna gran sociedad
andnima parece estar ausente en el AFSAE. Hay, sin embargo, unriesgo evidente de
omision: las grandes firmas cuyo régimen legal es distinto al de las sociedades and-
nimas. Es altamente probable que nuestras listas de los dos primeros afios {1917 y
1930) no incluyan algunas empresas no andénimas que debfan estar comprendidas
entre las 200 principales. Para el afio 1948 y siguientes sabemos —por la informacion
que nos suministran los propios Anuarios— que el problema carece de toda impor-
tancia. Pero, por entonces, surge con fuerza otro de diversa indole: las empresas pu-
blicas dotadas de un status legal diferente al de las sociedades mercantiles privadas.

28. véase Tafunell {1989)
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(Deben ser consideradas tales empresas?. La cuestién no es en absoluto trivial, dado
que las actividades econémicas desarrolladas por el Estado han sido organizadas
bajo formas juridicas y econémicas muy diversas y cambiantes, temporal y territo-
rialmente. Limitdndonos al caso espafiol, y a las 1ltimas décadas, cabe sefialar que,
atendiendo a su personalidad juridica, las empresas piiblicas se dividen en los servi-
cios comerciales del Estado {(sin personalidad juridica propia), los organismos auts-
nomos y las entidades de derecho piblico controladas por el Estado, ademads de, na-
turalmente, las socledades andnimas en las que éste tiene ¢l control®. El AFSAE es
ajeno por completo a las tres primeras categorias. Otras fuentes m4s recientes y con
voluntad omnicomprensiva cubren todos los grupos, excepto el primero, que, por su
propio carédcter, no puede ser tomado en consideracién. Réparese en que la simple
reconversién juridica de cualquiera de las empresas que forman parte de este dltimo
—como, por ejemplo, la acontecida a RTVE, transformada de servicio comercial a
organismo auténomo, ¢ la anunciada, en esta misma direccidn, de Correos y Teleco-
municaciones— afecta al ranking general.

Asi pues, nuestras listas de los afics 1948, 1960 y 1974 no ticnen en cuenta las
empresas no andnimas dependientes del Estado. Solamente en €] caso de RENFE
hemos intentado superar la limitacién impuesta por las fuentes, conscientes de la ex-
traordinaria importancia de la empresa®™.

Lamayor limitacion del AFSAE (y las fuentes subsidiarias) radica en el origen de
los datos, suministrados por las propias sociedades. Ello conlleva que la informacién
sea bastante irregular —abundante en algunos casos, escasa en otros—. En lineas gene-
rales, el AFSAE siempre da noticia de: 1) el capital nominal y desembolsado; 2) las
obligaciones (y otros pasivos andlogos) emitidos y en circulacidn; 3) el afio de consti-
tucidn de la sociedad (como anénima). En el caso de las mayores compafias facilita,
ademds: 1) el balance del Gltimo ejercicio; 2) los beneficios y dividendos distributdos
durante los afigs anteriores; 3) las cotizaciones en Bolsa de sus valores®.

Por nuestra parte, hemos recogido la informacién de todas estas variables. No
obstante, hemos privilegiado aquella que se refiere a los balances, con miras a deter-
minar el volumen de los activos netos. Siguiendo ¢l criterio de Chandler, hemos je-
rarquizado las empresas con arreglo a sus activos. Para ser mds precisos, sus activos
netos. Por consiguiente, los fondos destinados a amortizacién han sido deducidos, al
ignal que la autocartera y los depésitos nominales.

Las sociedades financieras requieren un tratamiento especial. Obviamente, sus

29. véase Myro (1989).

30. Los valores de los activos de 1960 ¥ 1974 han sido extraidas de las Memorias de la sociedad.
Lamentablemente, no hemos logrado localizar la correspondiente al afio 1948, por 1o que hemos debi-
do estimar los activos extrapolande [a cifra de 1960 mediante el deflactor implicito del PIB. Esto impii-
ca una tasa de inversion neta nula, lo que no parece un supuesto muy descabellado. Por mucho mas bajo
que fuese realmente el valor de 1948 —podemos imaginar hasta el exiremo de ser equivalente en térmi-
nos nominales al represeatado en 1930 por los activos de las compaiifas ferroviarias nacionalizadas—
RENFE continuaria ocupando el primer lugar en el rinking.

31. Para més detalles, Tafunell {1989).
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activos no son comparables con los de las firmas del sector real. La funcién de interme-
diacién que desarrollan las entidades financieras nos llevaria a exagerar enormemente
su importancia si tomdsemos los activos come indicador del tamafio de la empresa.
Ante tal dificultad, muchos autores han limitado su andlisis a las empresas no financie-
ras. Nosotros nos hemos inclinado por atender al valor de mercado del capital social (el
producto de la cotizacion de las acciones — al final del afio— por el capital desembolsa-
do). A nuestro juicio, resulta una buena proxy del valor de esta clase de firmas.

Lamentablemente, no siempre dispenemos de la informacidn necesaria, tantc en
lo referente a las cifras del balance como a las de las cotizacicnes. El peor afio al res-
pectoes 1917, del cual apenas disponemos de datos sobre los activos. No nos ha que-
dado més remedio que suplir las lagunas que tenemos sobre ¢l particular con los da-
tos relativos a los recursos bdsicos (capital desembolsado mds obligaciones en
circulacién). Hemos procedido a calcular los cocientes entre activos y recursos bési-
cos para todas las sociedades con informacion completa (para €l afio 1917 hemos
utilizado los datos de 1921). Los coeficientes {promedio) resultantes son los si-
guientes: 1917, 1,79; 1930, 1,59; 1948, 1,97, 1960, 2,59; y 1974, 4,82. La elevada
dispersion y el creciente valor absoluto de los cocientes son, no podemos ocultarlo,
inquietantes. Por ello, es precisc advertir que los activos estimadoes —en los cuadros
van indicados con una sefial- han de tomarse con suma cautela.

Por lo que se refiere a los bancos, compafifas de seguros y otras scciedades finan-
cieras sobre las cuales careciamos de informacion sobre la cotizacion de sus accio-
nes, hemos recurrido a la cotizacién media de las sociedades de este tipo inclufdas
entre las 200 principales empresas™. Como en el caso de las sociedades no financie-
ras, en los cuadros se deja constancia, mediante una notacion, de los valores que han
stdo estimados.

La seleccidn de las mayores empresas entre los millares contenidos en Jos AF-
SAE se ha llevado a cabo atendiendo a un capital desembolsado minimeo, cuyo nivel
se ha establecido empiricamente de forma tal que asegurase el abarcar alas 200 ma-
yores empresas (lo cual implica, inevitablemente, la seleccion de un mimero ligera-
mentc mayor). Este nivel ha sido de 4,5 millones de pesetasen 1917; 10, en 1930; 20,
en 1948; 100, en 1960, y 800, en 1974. Ahora bien, las empresas han sido ordenadas,
como se ha sefialado, por sus activos netos, y no por su capital desembolsado. Esto
significa que, con el procedimiento de seleccién utilizado hemos dejado fuera algu-
nas sociedades, que, pese a tener un capital desembelsado inferior al mfnimoe fijado
posefan un volumen de recursos propios (y activos) que las hacia merecedoras de fi-
gurar en nuestras listas. Segin hemos podido comprobar, este problema tan sélo
afectaria a la parte més baja del rénking, y, por ende, dificilmente podria modificar
de manera sustancial la composicién sectorial del conjunto.

Debemos advertir, asimismo, que los datos manejados no dan cuenta de todas

32. Hemwos disunguido entre la cotizacion media de las acciones de dos bancos y de las otras socie-
dades financieras, dado que los niveles respectivos diferian ampliamente.
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las sociedades extranjeras que operan en Espafia. Cuando se trata de simples sucur-
sales es imposible conocer su tamaiio, por cuanto los activos, recursos propios y de-
mds magnitudes financieras se refieren a la casa matriz. De todos modos, este pro-
blema no parece revestir gran importancia, dade que aquellas empresas que han
llevado a cabo una actividad econdmica a gran escala en nuestro pais han creado una
sociedad con personalidad jurfdica propia para sus negocios en Espafia, o bien se
han constitufdo expresamente para operar en nuestro territoric (entre las empresas
mineras enconfrariamos abundantes ejemplos).

Un aspecto de mayor relevancia estriba en la denominacion en monedas ex-
tranjeras de los activos y recursos basicos de las sociedades foraneas. Naturalmente,
debiamos expresarlos en pesetas, para lo cual hemos aplicado los tipos de cambio
oficiales corrientes. De ello se sigue que cualquier sensible variacidn en la cotiza-
cién de la valuta nacional provoca una subida o una bajada en la colocaciénen el ran-
king general de las empresas extranjeras. La preeminencia de Pefiarroya y de Chade
{con activos y pasivos expresados en pesetas-oro) en 1930 no es ajena a este hecho.
Por otro lado, habria que recordar que en 1948 —no asi en ninguno de los otros afios—
los tipos de cambio oficiales se apartan, y mucho, de los de mercado.

Sefialemos, por iltimo, que la clasificacién sectorial de las actividades econdémi-
cas que hemos adoptado es la de 1as Naciones Unidas, por ser la més reciente y acre-
ditada™. En las comparaciones internacionales, hemos debido ajustarla al Standard
Industrial Classification Manual, publicado por U.S. Office of Management and
Budget.

CLASIFICACION SECTORIAL DE LAS GRANDES EMPRESAS ESPANOLAS, DE
ACUERDO CON EL SISTEMA DE CLASIFICACION UNIVERSAL DELAS ACTIVIDA-
DES ECONOMICAS ELABORADO POR LAS NACIONES UNIDAS(se relacionan dnica-
mente los epigrafes en que las scciedades comprendidas en el apéndice han desarrollado su acti-
vidad principal)

SECTOR ACTIVIDAD

AGRICULTURA, CAZA Y SILVICULTURA

01 Agricultura, caza y servicios relacionados
011 Cultivo de plantas; horticultura y andlogas.
013 Cultivo de plantas combinade con cria de ganado.
014 Actividades de servicios anxiliares de la agricaitura y ganaderia
02 Explotacién forestal y actividades relacionadas
020 Explotacitn forestal y actividades relacionadas
PESCA
05 Pesca, actividades de piscifactorfa; servicios conexos con la pesca.
050 Pesca, actividades de piscifactorfa y viveros.

33. United Nations (1990}, International Standard Industrial Classification of All Economic Acti-
vities, Statistical Papers, series M, n. 4, rev. 3, Nueva York.
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MINERIA Y EXPLOTACION DE CANTERAS

10 Mineria del carbén, lignito y furba.

101 Minerfa y aglomeracitn de la hulla y antraciia

11 Extraccion del pewr6leo crudo y del gas natural; actividades de servicios conexas con la extraccitn del
crudo y del gas, excepto las topograficas

111 Extraccidn de petréleo crudo y gas natural.

12 Mineria del torio y uranio

120 Mireria del torio y uranio

13 Mineria de los minerales metdlicos

131 Mineria dal mineral de hierro

132 Mineria de los minerales metalicos no ferrosos, con excepcidn del uranio y el torio

14 Otras actividades mineras y de explotacion de canteras

141 Extraccion de piedra, arcilla y sal

142 Actividades mineras y de explotacidn de canteras no clasificadas en otra parte {(n.c.0.p.}

INDUSTRIA MANUFEACTURERA

15 Industria de alimentos y bebidas

151 Preparacion, procesamiento y conservacién de carne, pescado, fmia, vegetales, aceites y grasas.

153 Fabricacién de productos cerealicolas, féculas y piensos

154 Elaboracién de productos alimenticios diversos

155 Fabricacién de bebidas

16 Industria del tabaco

161 Fabricacion de productus de tabaco

17 Induostria textil

171 Hilado, tejido y acabado de las fibras

172 Fabricacién de otros articulos textiles

19 Industria del cuero; curticién y acabado de pieles y cueros; fabricacién de articulos de marroquineria,
guarnicioneria y calzade

191 Curticién y preparacion de Ja piel; fabricacidn de articulos de cuero

20 TIndustrias de la madera y del corcho, excepto los muebles de madera; fabricacidn de aticulos de paja y
materiales trenzados

€2 Fabricacion de productos de madera, corcho, paja y materizles trenzados.

21 Industria del papel y articulos de papel

210 Fabricacion de papeles y cantones

22 Artes grificas y produccidn y reproduccidn de peliculas y demds regisiros sonoros y visuales

221 Edicitn de libros, penédicos, revistas.

222 Tmpresién y todas las actividades ancxas a las artes grificas

23 Fabricacion de coque, refino de peuadleo y wansformacién de materiales radiactivos

232 Refino de petrbleo

24 Industria quimica

241 Fabricacién de productos quimicos bisicos

242 Fabricacidn de otros productos guimicos

243 Fabricacidn de fibras artificiales y sintéticas

25 Industrias de transformacidn del caucho y de materias pldsticas

251 Fabricacidn de articulos de caucho

252 Fabricacion de productos plisticos

26 Industrias de productos minerales no metdlicos

261 Fabricacién de vidrie

265 Fabricacion de otros productos minerales no metdlicos n.c.o.p.

27 Produccion y primera transformacién de los metales

271 Fabricacidn de productos sideridrgicos bésicos

272 Pruduccion y primera transformacién de metales no férreos, incluso Jos preciosos.

28 Industrias transformadoras de metaies, excepto maquinaria y maierial de ransporie

281 Fabricacion de estructuras metdlicas, envases, recipientes y calderas

289 Fabricacién de otras productos metdlices; actividades afines con el trabajo metalirgico.

29 Construceién de maquinaria y equipo mecdnico n.c.o.p.

291 Fabricacién de maquinaria industrial de aplicacion general
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262 Fabricacién de maquinaria industrial de uso especifico
203 Fabricacidn de aparatos domésticos n.c.o.p.
31 Fabricacion de maquinaria y material eléctrico n.c.o.p.
3t {Lonstruccidén de motores, generadores v transformadores eléctricos
312 Fabricacidn de aparatos de control, transmision y disiribucién de 1z electricidad
313 Fabricacidn de cables y material aislante
314 Fabricacién de acumuladores, piias y baterias
319 Fabricacidn de otro equipo eiéetrico n.c.o.p.
32 Fabricacion de equipe y aparatos de radiocomunicacién y television
322 Fabricacion de transmisores de radic y television v aparatos de telegrafiza y telefonia
323 Fabricacifn de receptores de radio, televisidn, equipos de reproduceidn audiovisual y otros
aparatos afines
34 Construceién y montaje de vehiculos automoviles
341 Construceién y moentaje de vehiculos automéviles
35 (lonstruccién de otro material de transporte
351 Construccion y reparacion de buques y embarcaciones
352 Construccion de material ferroviario
353 Construccion de aeronaves y vehiculos espaciales
ELECTRICIDAD, GAS ¥ AGUA
401 Praduceidn, transporte y distribucin de energia eléctrica
402 Fabricacifn de gas; distribucidn por canalizaciones de combustibles gaseasos
CAPTACION, DEPURACION Y DISTRIBUCION DE AGUA
410 Captacién, depuracién y distribueion de agua
CONSTRUCCION
451 Preparacidn de terrencs
452 Construccidn de edificios completos o de parte de ios mismos; obras piiblicas
COMERCIO AL POR MAYOR Y POR MENOR
30 Venta, mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor y ciclormotores, asi como de articulos de uso
doméstico y personal
501 Ventz de vehiculos de motor
502 Mantemimiento y reparacién de vehiculos de motor
51 Comercio al por mayor y a comision de toda clase de productos, excepto los vehiculos de motor y cicio-
motores
512 Comercio al por mayor de primeras materias agricolas, animaies vivos, alimentos, bebidas y tabaco
514 Comercio al por mayor de productes intermedios no agricolas, desperdicios y sobrantes
52 Comercic al por menor de toda clase de productos, excepto los vehiculos a motor y ciclomotores; repa-
racion de articulos de uso doméstico y personal
521 Comercio al por menor de productos no especializados en establecimientos comerciales
TRANSPORTE, ALMACENAJE Y COMUNICACIONES
a0 Servicios de transportes terrestres; transportes por oleoductos
601 Transporte por fermocarriles
602 Transporte tersestre por otros medios
81 Servicios de transportes maritimos y fluviales
611 Transportes por via maritima
62 Servicios de transportes adreos
621 Transportes aéreos regulares
63 Scrvicios auxiliares de las actividades de ransporte; servicios de agencias de viaje
630 Servicios auxiliares de las actividades de transporte; servicios de agencias de viaje
64 Correos y telecomunicaciones
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642 Servicios de telecomunicaciones

INTERMEDIACION FINANCIERA

65 Intermediacién financiera, excepto seguros y fondos de pensiones

651 Intermediacién monetaria

659 Otros servicios de intermediacidn financiera

66 Seguros y fondos de pensiones, excepto 1a seguridad sociat obligatoda

660 Seguros y fondos de pensiones, excepto la segunidad social obligatoria

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

70 Actividades inmobiliarias

701 Actividades inmobiliarias con propiedades propias o arrendadas

OTROS SERVICIOS PERSONALES, SOCIALES Y COMUNITARIOS

92 Servicios recreativos y culturales

921 Cinematdgrafos, emisiones de radio y televisién y otras actividades de ocio
93 {tros servicios

930 Ohros servicios
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CUADRO A1,
LAS 200 MAYORES EMPRESAS CLASIFICADAS POR ACTIVOS'. 1917

Afic de Activos
Sector constit.  {10° ptas)

1 CAMINOS DE HIERRO DEL NORTE DE ESPANA, CIA.DELOS ... 601 1858 1.882,0
2 FERROCARRILES DE MADRID A ZARAGOZA Y ALICANTE, CIA DELOS &0 1856 1.5535.6
3 BANCO DE ESPANA 631 1874 7935
4 RIO TINTO, CO.LTD, THE .. £42 1873 539.0
5 FERROCARRILES ANDALUCES, CIA. DELOS ... &M 1869 o
& GENERAL AZUCARERA DE ESPANA, SOCIEDAD ... 154 1953 3i34
7 CATALANA DE GAS Y ELECTRICIDAD, S A. ... 402 i843 2847
g FERROCARRILES DE MADRID ACACERES Y PORTUGAL, SOCIEDADDE
601 1880 249.3
]
401 - 219.8
0 Al 1881 169,7
11 ENERGIA ELECTRICA DE CATALUNA, S$.A. . 401 1911 156,6
12 MINERA ¥ METALURGICA DE PENARROY A, SOCIPDAD 272 1881 1538,1
i3 FERROQCARRILES DE MEDINA DEL CAMPO A ZAMORA Y DE OREI\SF A
VIGO, CTA.DELOS ... 601 1336 1444
14 THARSIS SULPHUR AND COPPER, CO. LTD., THE .. 142 1866 1308
15 BARCELONESA DE ELECTRICIDAD, CIA. ..o 481 1894 1332
16 METALURGICA DURO-FELGUERA, SOCIEDAD e 1900 1143
17 ARRENDATARIA DE TABACOS, ClA. 160 1887 97,7
18 ESPANOLA DE CONSTRUCCION NAVAL, SOCIEDAD . 151 14908 1971
19 TRASMEDITERRANEA, ClA. ... 8i1 1916 104,84
0 BANCO HISPAMNO AMERICANG ... 651 1960 92,5
21 LEBON Y COMPARNIA ..o e st 402 - 90,0
22 FERROCARRILES DE SANTANDER A BILBAQ, CIA. DELOS &0 18534 894
23 CAMINOS DE HIERRO DEL SUR DE ESPANA, CIA. DELOS ..o ani 1889 85,8
24 MIMER A DE SIERRA MENERA, CIA, . 142 1500 B6,i
25 UNION ELECTRICA MADRILENA .. 40! 1911 82,5
26 PAPELERA ESPANOCLA, LA 210 1901 6.6
27 BANCO DE BILBAG .. 651 1857 75,0
28 FERROCARRILES VASCONGADOS, CiA. DELOS .. 601 1506 737

29 FERROCARRILES DE LORCA ABAZA Y AGUILAS 601 1885 730
30 HILATURAS FABRA Y COATS, ClA. DE .. 172 1903 653
31 ALTOS HORNOS DE VIZCAYA 27 1902 83,0
32 TRASATLANTICA, ClA. . 611 1881 63,6

33 WNAVIERA “SOTA Y AZNAR", CIA. ... 611 1906 519
4 FERROCARRIL CENTRAL DXE ARAGON, CIA. DEL ... 601 1885 58.8
35 FERROCARRILES DE CATALUNA ... £01 1912 574
i6 HIDROELECTRICA ESPANOLA, S A. ... 401 1407 57,2
Ex) FERROCARRILES DE LA ROBILLA, CIA. DELOS . 601 1850 56,9
38 BANCO URQUIIO . . 651 1518 56,6
39 GENERAL DE AGUAS DE BARCI:LO\JA SOCIEDAD | 410 1882 55,7
46 TABACOS DE FILIPINAS, CIA. IF s 160 1881 549
41 QRCONERA TRON ORE, OO LTD. e i31 - 54,7
42 FERROCARRILES DE MADRID A CACERES Y PORTUGAL Y DEL OESTE

DE ESPANA, CIA. DELOS aol 1804 6
43 TRANVIA DEL ESTE DE MADRID, SOCIEDAD 601 1881 4.5
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Ano de Activos
Sector constit,  (10° ptas)
44 “HIDROELECTRICA BERICA™, SA. ... 481 196 539
45 ASTILLEROS DEL NERVION, S.A. ... 351 53,8
46 BANCO HIPOTECARIC DE ESPANA L.ooco et sssiesa e osnsrie 651 1872 52,9
47 COOPERATIVA ELECTRA MADRID ... s 401 1410 51.5
48 TRANVIAS DE BARCELONA, S.ALLDS i e 61 1905 493
49 BANCO DE W A A Y A L et e e 651 1901 4.0
56 GREAT SOUTHERN OF SPAIN RAILWAY QU ILTD, THE . 601 471
3 GEMERAIL. DE TRANVIAS DE BARCELONA, CIA. ... 601 1477 459
52 GENERAL MADRILENA DE ELECTRICIDAD, CTA. oo, 40 1889 45,8
53 ESPANOLA DF CONSTRUCCIONES METALICAS, SOCIEDADR ..coccevevnee 281 1501 454
54 SEVILLANA DE ELECTRICIDAD, ClA. ... . 401 1894 45,0
55 GENERAL DE INDUSTRIA Y COMERCID, SOCIEDAD oo, 241 44,9
UNION ESPAROLA DE BXPLOSIVOS, $.A. e e isnene 242 1896 44,9
57 PENINSULAR DE TELEFONOS .. . e 642 24
5% GENERAL DE FERROCARRILES “"VASCO ASTURIANA'', SOCIEDAD . 601 18499 42,6
54 CANAL DE URGEL ... bbbttt bt i4 1871 368
60 FERROCARRIL. CANTABRICO, CIA. DEL 601 1890 7
6i UNION RESINERA ESPANDLA, S.A, oot ceieosr oottt est e et 20 1848 59
SIDERURGICA DEL MEDITERRANED, CIA. . 21 1917 359
FERRCCARRI. DE SALAMANCA A LA FRONTERA DE PORTUGAL, CIA,
)1 U 601 1885 59
6d NAVIERA GUIPUZCOANA, CIA. ... 611 1916 350
65 MINAS DE CALA, 8.4 it 142 190K} 343
66 INDUSTRIAL ASTURIANA "SANTA BARBARA™, S A s 2 1895 34,1
67 FERROCARRIL DE MEDINA DEL CAMPD A SALAMANCA, CIA. DEL ... 601 i87 34,0
63 FERROCARRIL DE ALCOY A GANDIA Y PUERTG DE GANDIA .. 501 1890 336
69 BANCO DE BARCELONA (511 1844 326
70 FERROCARRIL ECONOMICO DE MANRESA A BERGA .. 601 1881 EIRY
7l UNION ELECTRICA VIZCAINA ... 401 1908 e
72 BAIRDS MINING, CO. LTD. 142 30,8
73 UMINAS Y FERROCARRIL DE UTRILLAS ., S.A. ... 1 19082 03
T4 FERROCARRILES ECONOMICOS DE ASTURIAS, CIA. DELOS ... 601 1387 284
15 FERRQUARRILES DE MALLORCA, CTA. DE LOS .. &0 1871 28,3
76 ELECTRICAS REUNIDAS DE ZARAGOZA 401 1911 28,0
17 NUEVA MONTANA, SOCIEDAD ANONIMA DEL HIERRO Y DEL ACERO
DE SANTANDER ... 271 1899 7.6
78 UNION ALCOHOLFRA ESPANOLA . 155 1905 215
G UNION Y EiL FENIX BSPARQL, LA e 660 1864 27,2
i) AZUCARERA LARIOS, SOCIEDIATY o ccrinr e are e 154 1890 269
AUXILIAR DE FERRQCARRILES, ClA. ... 352 269
FERROCARRIL DE TAJUNA, CIA. DEL ...... 601 1900 269
FERROCARRIL DE LANGREQ, CIA. e it rae s areeae 601 1847 %9
NAVIERA MUNDACA, CIA. . 611 N7y 26,9
83 REAL COMPARIA DE CANALIZACION Y RIEGOS DEL EBRO (QINDICA
TO AGRICOLAY Lttt e et s 14 1881 2.7
86 “BASCONIA™, ClA, ANONIMA .o ! 1892 266
87 HIDRAULICA SANTILLANA, SOCIEDAD ..o e 401 1905 253
B8 UNITED ALKALIL CO. LTD., THE . 142 25,1
89 FERROCARRIL DE BILBAOQ A PORTUGALETE, ClA. oo 61 1884 254
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Afte de Activos
Scctor constit.  {10° ptas)

4] GENERAL DE ASFALTOS Y PORTLAND “ASLAND'', CIA. . .o, 269 1901 248
i BANCO HISPANG COLONIAL .ot v cre e e 651 1876 233
92 ALQUIFE MINES AND RAILWAY, COLTIRL, THE e 142 - 23.1
93 JOSE MACLENNAN DE MINAS, §.A., CIA.DE ... 142 1916 224
94 MINERA DE DICIDO, CIA, i - 131 1911 21,6
95 PENA COPPER MINES LTI, THE ...eoovovonsver e veves o sns et v 132 - 21,5
IBERICA DEL AZOE, SOCIEDAD .ot cae e amrann 241 - 215
“BLECTRA DE VIESGO™, S.A. 4901 1906 215
FOMENTO DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, 5.A 452 19066 2.5
NAVEGACION “TZARRA™, CiA. DE Gl 7 215
160 TRAMWAYS ET ELECTRICITE DE BILBAD .. 601 - 21,3
191 FERROCARRIL DEL NORDESTE DE ESPANA, CIA. .o 601 1507 211
192 CREDITO DE LA UNION MINERA 651 - 0.8
193 ESPANOLA DE MINAS DEL RIF, ClA, ... 142 1508 06
194 FERROCARRILES DE VILLENA A ALCOY Y YECLA . CIA DELOS ... 501 1949 20,5
133 AZUCARERA DE MADRID, SOCIEDAD ..ot cnnie e enscereninn 154 1899 20,4
166 INDUSTRIAS AGRICOLAS, $.4,, CIA.DE e 134 1910 20,2
107 MAQUINISTA TERRESTRE Y MARITIMA, S.A., LA . is52 1855 i9.8
108 TRANVIAS DE BARCELONA A SAN ANDRES Y EXTENSIONES, ClA. ... &0 189% 19,3
1G9 BANCO ESPANOL DE CREDITO ., YRR 17 1962 19.2
(414 ALCOY AND GANDIA RAILWAY AND HARBOUR, CO. LTD. ... 213 - 19,0
FERROCARRIL DE SANTIAGO ACARRIL Y DEPONTEVEDRA A CARRIL 641 1862 18,1
112 CHARBONNAGES DE PUERTOLLANG, COMPAGKIE DES ... 141 - 190
CAMINOS DE HIERRO DEL NORDESTE DE ESPANA ..coovevovev e e a0 - 198
114 PYRITES DE HUELV A, SOCIETE FRANCAISE DES . 142 - 18,4
115 HULLERA ESPANOLA, S.A. .. )] 1893 1792
MIMERA “"EL GLINDO'', SOCIEDAD 132 1899 17.8
FABRICA DE L. MATA Y PONS, S.A. " in 1915 179
EMPRESA CONCESIONARIA DE AGUAS SUBTERRANEAS DEL RIOLLO-
BREGAT ... 410 1871 17.9
ne CREDATO MERCANTIL, SOCIEDAD .. 651 1864 17.5
L2 MINERA DE VILLAODRID, SOCIEDAL Lo e e e 142 1906 169
PRODUCTORA DE FUERZAS MOTRICES, SOCIEDAD .. 40 1917 (LAY
122 WEST GALICIA RAILWAY, CO. LTD., THE 601 - 165
123 HULLERAS DEL TURON, § A, 131 1890 153
124 NAVIERA VASCONGADA, CIA. - 611 1899 16,2
125 ESPANOLA <'MINAS DEL CASTILLO DE LAS GUARDAS", SOCIEDAD .. 142 1901 ’ 16,1
SEVILLA WATER WORKS, CO. LTD,, THE ..... 414 - 16,1
FERROCARRIL DE SAN SEBASTIAN A LA FRONTERA FRANCESA,
ClA.DEL | 601 1910 16,1
FERRQCARRILES DE LA CAROLINA Y PROLONGACIONES, CIA.DELOS 601 1967 16.1
129 ELECTRICIDAD DEL MEDIODTA, SOCIEDAD ... 401 L9060 15,9
ELECTRICA MADRILENA DE TRACCION, CTA. oo ns s 601 1500 159
i31 CARBONES DE BERGA, 3.A. .o i st s e 15 1911 i58
MARITIMA BILBAO, CIA. 61l 97 152
133 MORTE AFRICANQ, Cla. DEL | 132 1907 157

134 “HULLERAS DE SABERO Y ANEXAS' BA. 161 1892 i54
135 FRANCO BELGA DE LAS MINAS DE SOMORROSTRO, SOCIEDAD ... 131 . 153
136 CROS, S.A. ... 241 1504 153
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L2 gran empresa en Espana (1917-1574),

Afio de Actives
Sector constit.  {10" ptas)

{INION VIDRIERA DE ESPANA, 8.8, cooieies oo et e 261 - 153
138 UNION BESPANQLA DE FABRICAS DE ABONOS, LA i 241 - 14,9
139 EDITORIAL DE ESPANA, SOCIEDAD 221 . 14,8
140  POPULAR DE GAS Y ELECTRICIDAD, ClA. .. 402 1960 14,7
141 MINERA INDUSTRIAL DE SIERRA ALMAGRERA, CIA. . 132 1916 14,4
AGRICOLA INDUSTRIAL NAVARRA, S.A. oo oies s cese oo ercecconee 154 1916 14,4
INDUSTRIA MALAGUENA 170 - 14,4
ESPANA INDUSTRIAL, S.A., LA 171 1847 14.4
145  BACARES IRON ORE, THE IR k11 - 13,5
NEW CENTEMILLG SILVER LEAD MINES, CO.LTD. oo 132 - 13,5
METROPOLITANO ALFONSO XL CIA. oo vvveieinenceinr o ennonnnee BB 197 13,5
14§  MENGEMOR, CIA. ANONIMA 401 1904 13.4
199 MINAS DE CASTILLA LA VIEJA Y JAEN .. 142 1902 13,3

150 ABASTECIMIENTO DE AGUAS FOTABLES DEJEREZ DE LA FRONTERA,
S.A 419 1868 130

151 TRANVIAS Y FERROCARRILES DE VALENCIA, ClA. . 601 1898 12,6
152 FERROCARRIL DE SORIA, A . 601 1887 12,5
153 “CARBOMES DE LA NUEVA™, B.A, 161 1901 120

154 HISPANG SUIZA, S AL LA L 341 1904 11,9

155 UMINAS DE HERAS, S.A. e 142 L899 11,4
156 INDUSTRIAL CASTELLANA, SOCIEDAD | 154 1898 1,3
' BANCA ARNUS 651 1916 1.3
BANCEO DEL COMERCID ...oooeeoeeeeoes et s s 651 1891 1.3
BANCE DE TARRASA oo oevseves et et ssssss s e e 651 : 13
BANCO COMERCIAL ESPANQL. 651 - 11,3
ARNUS-GARL S.A. e, 659 1914 113

162 GONZALEZ BYASS, CO LTI e e 135 - 112
163 BANCO MERCANTIL oottt ssessssss et s s moemesoeatn 651 ; 1no
164 SAN MIGUEL COPPER MINES LTD., THE ... 132 . 10,8
“LA ARGENTIFERA DE CORDOBA™, 5.A. 132 1895 L8
AZUCARERA DEL EBRO, S.A. . 154 191 148

“UNION CERRAJERA™, S.A. 27 1906 198

SIEMENS SCHUCKERT INDAISTRIA EL FCTRICA S.A, in - 14,8
ELECTRA DEL LIMA, SOCIEDAD 401 1908 14,8
FERROCARRILES DE CASTILLA, CIA. i e 60! 1909 188
FERROCARRI. DE ALCANTARILLA ALORCA .. a0 1961 14,8
172 CARBONIFERA DEL EBRO, SA, LA L 110 18806 10,7
173 PUERTQ DE AGUILAS, CIA. DEL 630 1887 16,6
174 COMPANIA DE MADERAS, LA . .. 202 - 16,4
EUSKALDUNA DE COMSTRUCCION Y REPARACION DE BUQL}:S ClA. 33 1908 15,4
176 MINERA DE PENAFLOR, SOCIEDAD 132 190! 10,3
177 ABASTECIMIENTC DE AGUAS DE SANTANDER, 5.A. PARAERL ... 415 1881 16,2
178 MINERA CANTABRO-ASTURIANA, SOCIEDAD .. 161 1908 16,1
178 ARGENTIFERA DE ALMAGRERA, SQCIEDAD 132 1901 10,0
180 LUCHANA MINING, THE 3 Lo 99
HUELVA COPPER AND SULPHUR MINES LTD. ... i32 - 9.9
AMNCIENS ETABLISEEMENTS SOPWIT i 142 - 9.9
CATALUNA INDUSTRIAL . 241 - 3.9
184 IBERICA DE PROPIEDADES MINERAS, SOCIEDAD .. 142 1909 9.3
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Afio de Activos
Sector constit.  (10° ptas}

185 MINES DE CUIVRE DE SAN PLATON .. 132 - 9.4
186 PRODUCTORA Y COTO SAN ANTONIO, LA .. 142 - 9.2
187 MIMNIERE DE ALMAGRERA ... 142 - 9,1
AGUILAS, COMPAGNIED" 142 - .1
GENERALE DES TRAMWAYS DE MADRID ET DESPAGNE, SOCIETE ... 601 - 9,1
190G “'MINAS DEL CAUDAL Y DEL ALLER", SOCIEDAL ... 142 - 9,0
COTO MINERO DE OLLARGAN 142 - 9.0
MINERA BILBAO-SANTANDER, CIA. . - 142 1901 9.0
FABRICA SAN FRANCISCQ DEL DESIERTO S.A. m - 9.0
CONSTRUCCIONES Y PAVIMENTOS, S.A. 452 i9ii 9.0
MARITIMA DEL NERVION, CIA, ... e e 6l 1967 9.0
NAVIERA BACHI, CIA. [T - § | 193 9.0
197 L.A.SEDO Y COMPANIA ...oooovr e cvnrereine e 171 - B9
UNION DE EMPRESARIOS DE POMPAS EUNEBRES .............. 930 - 8.9
199 “EL AGUILA™ 155 1900 88
NAVEGACION VASC‘O ASTUR]ANA ClBe i &1 1899 88

* Ver texto

CUADROQ A2
LAS 200 MAYORES EMPRESAS CLASIFICADAS POR ACTIVOS NETOS. 1930

Activos
Afio de netes
Sector constit. (10" ptas)

FERROCARRILES DE MADRID A ZARAGOZA Y A ALICANTE, ClA. DE

LOS i 501 1856 23534
2 CAMINQS HIERRO DEL NORTE DE ESFANA, CIA, DELOS o 601 1858 2.345.5
3 HISPANO-AMERICANA DE ELECTRICIDAD, CIA., ““CHADE" 401 1920 1.218,7
4 BARCELONA TRACTION, LIGHT AND POWER COMPANY LTD 401 1913 1.129.1
5 BANCO DEESPANA .o 651 1874 16411
6 EBR{ IRRIGATION AND POWER, CO. LTD (RIEGOS Y FUERZA DI“L

EBRO, S.A) 401 1911 14247
7 ROYALE ASTURIENNE DES MINES, COMPAGNIE (REAL COMPANIA AS

TURIANA DE MINAS) ... i32 1853 9548
8 MINERA Y METALURGICA PENARROY A, SQCIEDAD .. 272 1881 85%.2
9 TELEFONICA NACIONAL DE ESPANA, CIA., “CTNE™ .. 642 1524 786.2
16 FRANCO ESPANOLA DEL FERROCARRIL DE TANGER A FEZ, CIA. ... 601 1916 7190
i1 FERROCARRILES ANDALUCES, CTA. DELOS a0l 1869 547.1
i2 ESPANOLA DE CONSTRUCCION NAVAL, SOCIEDAD ... 351 1908 529.3
i3 CATALANA DE GAS Y ELECTRICIDAD, S.A. ... 402 1843 431,0*
i4 RIC TINTO COMPANY, LTD., THE ... 142 1873 3834
(] ARRENDATARIA DETABACOS, CIA. i, 160 1887 ng
6 TRASATLANTICA, CIA. . 611 1881 3390
X ARRENDATARIA DEL M{}NOPOI I DE PETROLEOS S A CIA

“CAMPSA™ . 232 1927 3249

18 NACIONAL DE LOS FERROCARRILES DI*I O}:.STE Dh I:SPAI\A CIA afl 1528 3125
19 GENERAL AZUCARERA DE ESPANA, SOCIEDAD i34 15903 2853
20 BANCO DE BILEAQ .. 651 1857 2393
21 GENERAL DEL CORCHO S A E CIA. 202 1929 253.6
22 ALTOS HORNOS DE VIZCAYA

270 1902 234.6



L.a gran empresa er Espafia {1917-1974),

Afte de Autivos

netos
Sector constit,  {1( ptas}

23 BANCCO HISPANO AMERICANG 651 19043 230,00
24 BANCO DE VIZCAYA | 6351 1901 2209
25 HIDROELECTRICA ESPANGCLA, SQOCIEDAD 401 1907 Zl5%9
26 BANCO HIPOTECARIC DE ESPANA ..o e ettt e &51 1872 2000

27 BANCO URGULIO .., 631 1918 185,10
28 THIDROELECTRICA IBERTCA', S.A. v e e e s Lot 1901 1735
2% ENERGIA ELECTRICA DE CATALUNA, S.A. . 401 1911 i64,4
30 BANCO ESPANOL DE CREDITG ..o - 651 1902 160,7
3 TRASMEDITERRANEA, COMPANIA .o oes st ensens s snsemssn s 611 1916 15%.7
32 UNION ELECTRICA MADRILENA ... 401 1912 1591
33 NAVIERA SQOTA Y AZNAR. CIA. .. et 611 1906 1542
14 SALTOS DEL ALBERUBE, S.A. ettt 401 1926 146.8
35 SIDERURGIC A DEL MEDITERRANEQ, CIA. 27 1917 146,06

36 FERROCARRIL ESTRATEGICO DE SANTANDER-MEDITERRANED &2 1924 139.5+
37 UNION ESPANOLA DE EXPLOSIVOS, S.A. oo 242 1896 379
38 SEVILLANA DE ELECTRICIDAL, S.A., CIA. ..o i a1 1894 136.8
3 CROB, 5. A, v . 241 1904 129.5
43 FERROGCARRI. CENTRAL DE ARAGON, CIA. DEL ...ocoovs v e 601 1895 1289
41 METROPOLITAND DE MADRID, CIA. ... 601 1517 1240

42 MADRILENA DE TRANVIAS, SQCIEDAD . £01 1920 122.6*
43 COOPERATIVA DE FLUIDO ELECTRICO, S.A. ... 401 1920 12i.8
44 METALURGICA DURO-FELGUERA, SOCIEDAD 2N 1960 1176
45 GENERAL DE AGUAS DE BARCELCONA, SOCIEDAD ... 410 1882 172
46 GENERAL DE TABACOS DEFILIPINAS, ClA. e 160 1881 1134
47 GENERAIL DE FERROCARRILES CATALANES, CIA. . 601 N9 1133
48 “ELECTRA DE VIESGO", S.A. .. 4Gl 1906 1070

49 PRODUCTORA DE FUERZAS MOTRICES, SQCIEDAD ... 401 197 140,7+
5G REGADIOS Y ENERGIA DE VALENCIA, S A, i e 401 1928 98,7

51 {INION ELECTRICA DE CATALUNA, S.A. . 401 1923 95,3%
52 ESPANOLA DE PETROLEDS, 5.A., CIA. oo e s nine 232 et g
33 AUXILIAR DE FERROCARRILES, CIA. 352 1917 914
54 ESPANOLA DE MINAS DEL RIE, CIA. oo e e ceecsrss s et 142 1908 1.1
55 FERROCARRIL DE ZAFRA A HUBLVA, CIA.DEL ..o, afil 1884 9
56 THARSIS SULPHLUIR AND COPFER, CO. LTD,, THE ... 142 1866 9.7
57 FERRQUARRILES VASCONGADROS, CIA. DELOS )] 1906 87.4
58 HILATURAS DEFABRA Y COATS, ClA ANONIMADE ... 172 1903 843
59 UNION RESINERA ESPANOLA, S A TA 20 1858 820

60 MINERA DE SIERRA MENERA, CTA. . . 142 19843 818
61 FOMENTO DE QBRAS ¥ CONS I'RUCCIOI\LS S.A. 452 1900 796
&2 BARCELONESA DE ELECTRICIDAD, CIA. ... 4031 1894 78,1
63 PAPELERA ESPANOLA, LA . 210 1504 717

64 FERRQCARRILES DE LORCA A BAZA Y AGUILAS | 601 1885 70,3

&5 HISPANO PORTUGUESA DE TRANSPORTES ELFCFRICOS SALTOS DEL

DUERQ, S.A., SOCIEDAD L sttt ettt eeeene e 40t 1918 70,2

66 BANCO COMERCIAL DE BARCELONA ... 651 1524 68,7+
67 INDUSTRIAS AGRICOLAS, 5.A., CIA, DE 154 1510 68,3
68 GENERAL DE ASFALTOS Y PORTLAND “ASLAND', CIA. e 269 1941 67,6
69 CGENERAL CALLEGA DE ELECTRICIDAD, SQCIEDAD 401 1923 66,6
70 MINAS DEPOTASADESURIA, S A 142 1920 64,4
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Actives
Afio de netos
Sector constit. {10 ptas)

T FERROCARRIL METROPOLITANO DE BARCELONA, S A ... 601 1920 4.2
72 CINEMATOGRAFIA NACIONAL ESPANOLA, S.A. “CINAES" ., 921 1528 64,0
73 FERROCARRILES DE SANTANDER A BILBAQ, CIA. DELOS .. 601 1894 3.6

73 ESPANOLA DE ELECTRICIDAD Y GAS LEBON, CIA. 402 1923 62.8
FERROCARRILES DE CATALUNA, S.A. ... 601 1912 62,8
T RIEGOS DE LEVANTE, REAL COMPANIA DE .. 401 918 62,6
77 “EBRO’" COMPANIA DE AZUCARES Y ALCOHOLES, S A oo, 154 1911 62,0
73 MANUFACTURAS DE CORCHO ARMSTRONG, S.A. - 262 %8 61,7%
79 ESPANOLA DE CONSTRUCCIONES BABCOCK & WILCOX, SQCIEDAD . 352 1918 61,5
80 FERROUCARRILES DE LA ROBLA, CTA. DELOS s 601 1390 66,4
81 BANCO DE CATALURA i i st enis e 651 1926 80,07
UNION Y EL FENIX ESPANOL, LA 660 1864 60,0
3 UNION INDUSTRIAL ALGODONERA, S.A. 171 929 5.5
84 COOPERATIVA ELECTRA MADRID 491 [R31] 58,2
85 BANCOCENTRAL i i e e 651 1919 383
13 FABRICA DE MIERES, S.A. 271 187% 58.5
87 “BASCONIA™, CIA. ANCONIMA . . 271 1892 517
88 ESPAROLA DE CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS, SOCIEDAD i 1917 512
89 TRANVIAS ELECTRECOS DE GRANADA v 601 1563 57,1
S0 HULLERA ESPANOLA, 5.A. ........ 101 1893 56,8
91 ELECTRICA DE CASTILLA, 5.A. . 401 1520 559

a2 BANCO HISPANG COLOMNIAL .. e 651 1876 558

93 CANALIZACION Y FUERZAS DEL GUADALQUIVIR, SA. .. 401 1924 53,0
94 MINERO-METALURGICA “'[.OS GUINDOS™, CIA 132 1530 52,4
95 UNION NAVAL DE LEVANTE .. 3510 1524 5135

4h MINERO-SIDERURGICA DE PONFERRADA S AL 142 1518 500
@7 NDUSTRIAL ASTURIAKA “"SANTA BARBARA™, B.A, 272 1895 49.8

FERROCARRIL DE THARSIS AL RIO ODIEL . 601 . 43,8*
99 GRAN METROFPOLITANC DE BARCELONA, 5.A. 601 1921 497
160 ELECTRICIDAD DE LAS PALMAS, SOCIEDAD DE 401 1898 49.4
131 AGUAS POTABLES Y MEIORAS DE VALENCIA, SOCIEDAD DE . 410 1890 48,7
162 GAS Y ELECTRICIDAD .. 402 1927 47,8*
163 FERREOCARRILES DE MEDINA DEL CAMPO A ZAMORA Y DE OREI\QE A

VIGO, CIA, DE LOS | . &6 188G 474
G4 CONSTRUCTORA FERROVIARIA, $.A,, SOCIEDAD 452 1927 473
105 “MENGEMOR™, CLA. ANONIMA | RPN ¢ | | 1904 47.2

108 LUZ ¥ FUERZA DE LEVANTE, S A CIA DE 461 1936} 46,9
167 ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS, S A . 4 1918 44,7
108 BANMCO DE ARAGON | 651 190% 44,0%
189 CREDITO NACIONAL PENINSULAR Y AMERICANOG ... 659 1928 43,0
14 FERROCARRILES DE PENARROYA Y PUERTOLLANG, CIA.DELOS . 601 i923 428
1ni BANCODE VALEMCTA s e e 651 1960 41.9%
12 ECHEVARRIA, 5.A. . n 1920 41,5
1n3 MINERO-METALURGICA ZAPATA PORTMAN, S.A., SOCIEDAD | 132 1930 41,4*
114 BANCA LOPEZ BRU, S.A, 651 1520 4i,2%
BANCA MARSANS, S.A, 651 1919 41.2%
116 STANDARD ELECTRICA, 5.A. ... 322 1926 4i,i
117 FERROCARRIL DE LAMGREOQ, CIA. DEL 601 1847 40,6
118 UNION ELECTRECA VIZCAINA e e e 401 1908 402




I.a gran empresa en Espana (1917-1974).

Actives
Afio de netos
Secter constit.  {10* pias}
119 ELECTRICAS REUNIDAS DE ZARAGOZA, S.A. 401 121] 40,0
120 HISPALENSE DE VALORIZACION DE MARISMAS, COMPANTA 14 1535 3940*
AFYUCARERA PENINSULAR, CIA. ... i54 1924 39,9
122 RLECTRADEL LIMA, 8. A, e 461 1908 397
123 MAQUINTSTA TERRESTRE Y MARITIMA, S A LA 352 1855 379
GASMADRITL S A, e e 402 1921 378
125 USINES REMY, S A et et e et et et i53 1857 37,7%
i26 FUERZAS MOTRICES DEL VALLE DE LECRIN, S A .. 401 1921 r4x
127 COMNSORCIO NACIONAL ALMADRABERG, 5.4, e 50 1929 35,8
128 HIDRALULICA SANTILLANA, SOCTEDAD e e e s e 401 1905 359
129 HISPANC SUIZA, S A LA 41 1304 358
130 TRANVIAS Y FERROCARRILES DE VALENCLA, CIA. DE ... &0 1917 348
131 BANCO GUIPTEZCOAND Lt it et nae s et amns 651 1859 3d4.4*
132 BANCO URQULIO CATALAN s 651 1919 34.0*
133 FERRQOCARRIL DE MADRID A ARAGON, CIA. DEL .. & 1892 335
134 GENERAL DE FERBOCARRILES * VASCO-AS'I'U'RIANA", SOCIEDAD £01 185% 330
135 FORIY MOTOR IBERICA ... 341 1920 322
136 GEATHOM-AEG-ALS. THOM-IGE CO, S.A. 31 1931 315
137 EXPLOTADORA DE FERROCAERRILES Y TRANVIAS, SQCIEDAD ... 601 1923 315
138 TRANVIAS DEBARCELONA, S A. i, 401 1925 3,3
139 INDUSTRIAL QUIMICA DE ZARAGOZA, S A, LA . 241 1899 g
140 TRANVIA DEL ESTE DE MADRID, SOCIEDAD e 501 1881 e
i4] SEDA DE BARCELONA, S A LA . 243 1925 30,3
142 BANCO PASTOR 651 1925 3G,2*
143 ESPANCLA DE CONSTRUCCIONES METALICAS, SOCIEDAD .o 281 90! 29.3
144 ANDALUZA DE MINAS, Cla. ... 142 1929 2RT7*
CRISTALERIA ESPANOLA, S.A. . 268 1905 28,7+
146 BANCO DE CREPITO INDUSTRIAL ..ot 659 1920 28,1
47 NUEVA MONTARNA, SOCIEDAD ANONIMA DEL HIERRO Y DEL ACERC
BE SANTANDER e s et et e men e eeaeeeae 21 1899 279
148 ESPASA-CALPE.SA. ... 22t 1925 276
149 BANCC ZARAGOZAND 651 19168 27,5%
ARMUS-GARIL S A. 651 191G 27,5+
BANCA ARNUS 651 1910 27,5+
BANCO DEL COMERCIO .. 851 1831 27.5*
BANCO DE SAN SEBASTIAN 651 1906 27.5*
BANCO DE SANTANDER 651 1857 V5
FINANCIERA Y FIDUCIARIA ARMNUS-GARI, CIA. ... 659 1928 27,5
156 PAVIMENTOS ASFALTICOS, SA. . e e s s 452 1923 ]
157 BETICA, S.A., COOPERATIVA AGRICOLA INDUSTRIAL 154 1924 271F
158 AZUCARERA LARIOS, SOCIEDAD i54 18390 267
GRANDES ALMACENES "“EL SIGLO", S.A. oo svsset s 521 1921 267
160 “UNION CERRAJERA', S A 2N 1986 25,8
161 MADRID-PARIS, S.A. v, 521 1926 256
162 ELECTRO-METALURGICA IBERICA, SOCIEDAD __. 27 1918 25,3+
163 VOLTA, S.A. ... 401 1913 250
SEVILLA WATER WORKS, CO. LTy, THE .. 410 - 2540
165 “MINAS Y FERROCARRIL DE UTRILLAS", S.A. i 1900 245
166 NACIONAL DE COLONIZACION AFRICANA, COMPA]QIA “ALENA’ 13 1929 24.8
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Activos
Afo de netos
Sector constit.  (10° ptas}

167 PERFUMERIA GAL, 5.A. . imis e s 242 1901 244
168 HILATURAS DECARALT PEREY. S.A. e 171 1915 24,3

169 MARITIMA "UNION™, CLA. (e &1 1399 4.2

17G “NESTLE’, 5.A. 154 1923 23,9+
INDUSTRIAL CORCHERA IBERICA, 5 A, LA . 202 929 23.9*
EDMITORIAL “SATURNING CALLEJA™, S.A. ... 221 1918 23,9+
CONTRATACIONES E INDUSTRIAS ... 514 1921 23.9%

174 INDUSTRIAL CASTELLANA, SOCIEDAD ... i34 1898 238

175 BANCO EXTERIOR DE ESPANA s s 651 1929 237

1% ARRENDATARIA DE FOSFOROS, S.A, CIA. .. 242 1522 234
177 FERROTCARRILES SURAMERICANOS, CIA. DE 601 1923 232
178 AGRICCLA INDUSTRIAL NAVARRA, S.A. i, 154 1816 223

TBERO-AMERICANA DE INMUEBLES Y CREDITO, S.A, CEA. .. 701 1523 22,3+
180 FERROCARRILES DE MONTANA A GRANDES PENDIENTES, SOCIEDAD

L PP 601 1881 22
181 BANCQ POPULAR DE “LOS PREVISORES DEL PORVENIR" 651 1926 22,2
182 PEINAJE E HILATURA DE LANA, ANONIMA DE ... 171 1519 220

ELECTROMETALURGICA DEL EBRC, CLA. ANOMIMA | 241 1904 220
184 FERROCARRILES ECONOMICOS DE VILLENA A ALCOY Y YECLA, CIA,

DB LAOE et e e on e e e e e 601 1909 21,84
183 CQOPERATIVA DE LOS FABRICANTES DE PAPEL DE ESPARA, SQCIE-

DALY Lo e e 210 1519 2878
186 HIDROELECTRICA DEL CHORRO, SOCIEDAD | 41 1903 21,3
187 PORTLAND VALDERRIVAS, C1A. MERCANTIL ANONIMA . 269 1923 21,1
188 “HULLERAS DEL SABERD Y ANEXAS", S.A. 131 1892 2.8
89 MORTE AFRICANOQ, CIA.DEL ... 142 1907 20.3%
190 REMEDIOS™, 8.4, “"LOS 451 1920 20,1
19 ESPANOLA DE MOTORES Y MATERIALES, SOCIEDAD ... 281 1928 159+

INSULAR-COLONIAL DE ELECTRICIDAD Y RIEGOS, S.A. (o 401 926 159
193 FERRQUARRILES ECONOMICOS DE ASTURIAS, CIA, DELOS 601 1887 19,5
154 SOCIETAT ANONIMA MORATS i e 154 1922 19,2
195 FIBRAS ARTIFICTIALES, 5.4, “SAFAY i 243 1923 19,1#

AUXILIAR DE LA CONSTRUCCION, 5.4, LA 269 1917 18,1
197 SAN CARLOS, S.A. VASCO ANDALUZA DE ABONOS ... -2 1923 18,2
188 MINAS DEL CENTENILLO, S.A. 132 1921 17.8
199 MARISMAS DEL GUADALQUIVIR, CIA. DELAS 14 1921 17,5
200 BANCO INTERNACIONAL DE INDUSTRIA Y COMERCIO ... 651 1924 174

* Activos {o valor de mercado del capital) estimados. Ver texto
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La gran empresa en Espafia (1917-1974),

CUADRO A.3.

LAS 200 MAYORES EMPRESAS CLASIFICADAS POR ACTIVOS NETOS. 1948

Activos
Ano de netos
Sector constit,  {10° ptas)
i RED NACIONAL DE FERROCARRILES ESPANCLES, “RENFE" . 601 1941 2100
2 TELEFONICA NACIONAL DE ESPANA, ClA., “CTNE" ., 642 1924 24771
3 HISPANC-AMERICANA DE ELECTRICIDAD, 5.A., ClA., ”C‘HADL 401 1920 23517
4 EBRO IRRIGATION AND POWER, CO. LTD. (RIEGOS Y FUERZAS DEL
EBRO,5.A0 .. 401 1911 1.298 7=
5 HIDR{)ELL{‘TRI(‘A IBERICA, “'IBERDUERQ™ S.A. . . 461 1961 12682
6 ARRENDATARIA DEL MONOPOLIC DE PI;TROLEO‘; S A, CIA “CAMP-
T TSN 232 1927 1.2224
T BANCO HISPAND AMERICAND Lo emis s ceves et 651 1900 1.047.0
8 ESPAROLA DE CONSTRUCCION WAVAL, SOCIEDAT, “SECHSA"™ ... 351 1908 Q64,2
9 BANCO ESPAROL DE CREDITO oo s s st 651 1902 943.7
10 BANCO DE BILBAO ........ 651 1857 9344
11 BANCO DE VIZCAYA ... 651 1901 840.7
12 UNEON ELECTRICA MADRILENA, “UEM"" . 441 i912 7551
13 SEVILLANA DE ELECTRICIDAD, ClA. 401 1894 754.5
14 BANCO DE ESPARA .. 651 1874 694.5
15 ALTOS HORNOS DE VIZCAYA ., 2N 1902 681,5
15 EMPRESA NACKONAL BAZAN DE CONSTRUCCIONES NAVALES MILI.
TARES, S.A., "BAZAN"" 351 1547 650,3
i7 UNION ESPANOLA DE EXPLOSIVOS 242 1896 6413
18 EMPRESA MACIONAL ““CALVO SOTELD DE COMBUSTIBLES LIQUI—
DOS Y LUBRICANTES, "ENCASD™ e e ies e smassnrsnrons 232 1942 5917
19 TABACALERA, B.A. i e et e s 160 1945 5827
20 HIDROELECTRICA ESPARCLA, $.A. 401 1907 3800
21 BARCELONA TRACTION, LIGHT AND POWER COMPANY, LTD, 40 1911 535,8%
22 CATALANA DE GAS Y ELECTRICIDAD, S A. 402 1843 526,58
23 CROS, 5.A, ... 24} 1584 4889
24 EMPRESA NACIONAL. ELCANO DE LA MARINA MERCANTE, S.A,
“ENE'" . 611 1943 4850
25 FMPRESA ’\IACIONAL BPE AU OCAMIO‘UES S.A., “ENASA™ 341 1946 4739+
26 BANCOCENTRAL e e e e st sttt 651 199 4713
e NAVIERA AZNAR, S A .- 611 1906 458,2
28 GEMERAL AZUCARERA DE ESPA\IA SO(‘IEDAD 154 1903 4481
29 RIC TINTO COMPANY LTD , THE | 142 1873 3877
30 ELECTRA DE VIESGO, S.A. ... 481 1906 3859
3 TRANSMEDITERRANEA, CIA. ali 1916 3812
32 METROPOLITANG DE MADRIL, CIA. [H]] 1917 3693
33 FUERZAS ELECTRICAS DEL NOROESTE, 5. A, “"FENOSA™ 401 1943 3632
34 MAQUINISTA TERRESTRE Y MARITIMA, S.A LA . . 352 1835 3528
35 NACIONAL INDXUSTRIAS APLICACIONES CELUIL OSA ESPM\(JI M, S A
SOCIEDAT, “SNIATE™ e i1t bt meein 243 1535 3510
36 “EBRO", COMPANIA DE AZUCARES Y ALCOHOLES, S.A., “ECAYA" _. 154 1911 3433
37 ROVALE ASTURIEMNE DES MINES, COMPAGNIE (REAL COMPANIA
ASTURIANA DE MINAST oo et oo eeeene e ent st amins 132 1853 3355
38 BANCO URQUIID .. .. 651 1318 3220
39 NUEVA MONTANA, SOCIEDAD ANONI\-‘IA D};L HIERRO Y DEL ACERO
DIE SANTANDER ..o it me s eeas snesi s i s snte 27 1899 EAE
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Activos
Afio de netos
Sector constit.  {10* ptas)
40 BANCO HIPOTECARIO DE ESPARA .......... 651 1872 3117
4] GENERAIL GALLEGA DE ELECTRICIDAD, §.A., SOCIEDAD, "'SGGESA™ 401 1900 31,3
42 ESPANOLA DE PETROLEQS, S.4., ClA., “CEPSA™ .o 232 1923 w0
43 ESPANOLA DE CONSTRUCCIONES BABCOCK & WILCOX, S.A.,
SQUIEDAD .o 352 1918 3059
44 MINERQ SIDERURGICA DE PONFERRADA, 5. A. 142 1918 3029
45 ARRENDATARLA DE TABACOS, CLA. {en liguidacion) ..o ceeinne e 160 1887 2064
46 MATERIAL Y CONSTRUCCIONES, S.A. oo, 352 1881 2923
47 TRANVIAS DE BARCELONA, §. A, . “ 601 1925 2910
48 ELECTRICAS REUNIDAS I ZARAGOZA, S A, VERZY 401 1911 287,1
49 METALURGICA DURG-FELGUERA, SQCIEDAD, “SMDF™ ... 271 18043 2867
50 ESPANOLA DE CONSTRUCCIONES ELECTRO-MECANICAS, SOCIEDAD k1B 1917 280,7
51 TRASATLANTICA, CIA. ... PP 611 1881 2771
52 FLUIDO ELECTRICO, $.A., ClA. ... .40l 1520 2729
53 GENERAL DE TABACOS DE FILIPINAS, CIA. oo rveeeriens 168 188! 26%,5
54 BANCQ EXTERIOR DE ESPANA 651 1929 2656
55 BANCO HISPANC COLONIAL - 651 1876 2618
56 UMENGLEMOR", 5.4, CIA. ANONIMA 401 1504 2603
57 HIDROELECTRICA DEL CHORRO, SOCIEDAD ..covciccicecesieme 401 1903 2555
58 INDUSTRIAS AGRICOLAS, S.A., CIAL i csrssisenssniem e 154 1910 253,1
59 ESPANOL.A DE FABRICACIONES NITROGFNADAS S.A., SOCIEDAD,
“SEFANITRO™ | . OO | 1941 2479
&0 ENERGIA ELECTRICA DE CATALUNA, S.A. “EEC . 4 1911 2399
61 UNION NAVAL DE LEVANTE, 5.4., "UNISA" EM| 1924 2288
62 UNION QUIMICA DEL NORTE DE ESPANA, $.A., “UNQUINESA™ .vveee 241 1939 2252
63 PRODUCTORA DE FUERZAS MOTRICES, 5.4, SOCIEDAD . 401 N7 2214
64 COMPANIA AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A. o 352 i917 2196
65 CONSTRUCCIONES E INMUEBLES, 8.A., “CEISA"™ 701 1945 2143
66 SALTOS DEL ALBERCHE, S A, 481 1926 2072
67 MINIERE ET MI:TALLUR(‘IQUI' DE PENARROYA, SOC[I;TF SMMPT L 272 1881 205.6*
68 STANDARD ELECTRICA, 5.4, oo oot veveriarienscnenrsrssrssssnrsne s 322 1926 203.3
69 INDUSTRIA ¥ NAVEGACION, S.A., “INSA" e 659 1945 2027
70 UNION ELECTRICA DE CATALUNA, S.A., “UEC™ et 481 1923 1991
71 BANCO MERCANTIL E INDUSTRIAL ., 651 igh 198.6
72 LUZ Y FUERZA DE LEVANTE, $.A., Cl1A. DE, "LUTE" 401 1930 1938
73 SALTOS DEL SIL, 5.A., “SALSIL v 401 1943 1888
T4 EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD, 8. A, e 401 1944 1873
75 PAPELERA ESPANOLA, 8. A, LA 210 1901 183.0
76 FABRICACION ESPANOLA DF FIBRAS ARTIFICIALES, $.4., “FEFASA™ 243 1940 18345
T MERCANTIL ANONIMA DE LINEAS AEREAS [8ERIA, CIA. . 621 1940 177,77
78 BANCO POPULAR ESPANOL ...cooovvs et 651 1526 175,5
T8 ESPANOI.A DE MINAS DEL RIF. ClA., *CEMR" . oo, 142 1908 174,1
80 GENERAIL DE AGUAS DE BARCELONA, SQCIEDAD 410 1882 1708
81 SALTOS DEL NANSA, S A, 40 1941 168,5
82 INDUSTRIAS DE [LA PAIA DE ARROZ, S A, V'SAIPA™ 243 1941 167 8+
83 HULLERA ESPANOLA, 5.A. 18] 1892 1660
84 HIDROELECTRICA DEL CANTARRICO ... 4m 1919 1634
85 NUEVO MADRID, S.A. e i m 1941 163,9%
86 BANZQO ZARAGOZANO ..o s s s e s sar s s 651 90 161,1%




L2 gran empresa en Espafa (1917-1974),

Activos
Afio de netos
Sector constit. (10" ptas)
87 CREDITO HISPANICO TERRITORIAL, S.A. .o 659 1947 1592
i} ELECTRA MADRID, CIA. ... 401 1210 158.5
RG UNION RESINERA ESPANGLA, S.A., LA 20 1898 1577
80 INDUSTRIAL ASTURIANA “SANTA BARBARA, SOCIEDAD .. ... 232 1895 156,%
9i BANCO DE SANTANDER ..o 651 1357 154,6*
92 RIEGOS DE LEVANTE, 5.4, CIA. DE . 400 i%18 i51,7
a3 CONSTRUCCIONES AERONAUTICAS, S A, i e 353 1923 14%,5
94 AGUAS ¥ SALTOS DEL ZADORRA, S A, e e 401 1947 143,1*
95 EMPRESA NACIONAL HIDROELECTRICA DEL RIBARGORZANA,
FEIMHER™ 1o oco s e m e i e e e e e e 401 1946 1435
96 NITRATOS DE CASTILLA, 5.A, "KICAS™ 24] 1640 141,14
a7 INMOBILIARIA METROPOLITANA, S.A_, CIA. 0 1935 1369
URBANIZADORA ESPANOLA, S.A., “URESA™ ..o 01 1946 136,9
99 ELECTRICAS LEONESAS, 5.A., “EISA™ 201 1935 136,1
160 INDUSTRIAL CASTELLANA, S.A., SQCIEDAD 154 1858 1360
101 ELECTRA DE LIMA, 3.A. 401 1908 135,1%
02 BOETTICHER Y NAVARRG, S.A., “"BYNSA™ ii2 1930 1341
183 INMOBILIARIA ALCAZAR, S.A. . Fit]] %4 1325
1) HILATURAS FABRA Y COATS, CIA. ANONIMADE .., i72 1903 1318
105 EUSKALINUNA DE CONSTRUCCION ¥ REPARACION DE BUQUES, CTA. 351 1800 1312
106 BANCA MARCH . 651 1946 125,8*
1607 ELECTRICA DE LANGREC, S.A., CIA. 401 1923 126,5
343 CELIRATIV . S A 401 1907 1264+
199 MARCONI ESPANOLA, S.A., ""TELMAR” 322 1917 1251
[BL] DRAGADOS Y CONSTRUCCIONES, 5.4, "DRACONSA™ ... 452 1941 124.3
il CONSORCIO NACKINAL ALMADRABERG 564 1929 1225
112 ARRENDADORA INMOBILIARIA, S.A., CIA, “'CAISA™ m 1945 121,5
113 EMPRESA CONSTRUCTORA CANTABRIA 701 - 1204
1i4 ENER(HA E INDUSTRIAS ARAGONESAS, 5.A, “'EIASA™ 401 1918 1203
115 HIDROELECTRICA DE CATALUNA, S.A. . . 401 1946 1185%
HISPANO-ARGENTINA DE OBRAS PUBLICAS Y FINANZAS, S.A, CIA. . a0 1930 118.5*
117  FABRICA DE MIERES, 5.A. . 271 1879 Hig,1
118 FERRQCARRILES CATAL, AN'E‘S {"IA DEI {)S 641 1819 179
119 INMOHILIARIA VASCQO CENTRAL, §.A., “VACESA" i, 70 1945 116,1
120 EMPRESA TORRES QUEVEDD, 5.A., “TECUSA™ 642 1944 nag
123 GENERAL DE ASFALTOS Y PORTLAND “ASLAND, TiA. . 269 1901 1149
122 PESQUERIAS Y SECADEROS DE BACALAODE ESPANA, S.A., “PYSBE” 5t 1827 1i2.5*
123 THARSIS SULPHUR AND COOPER CO. LTD., THE 142 1866 119,3*
124 FOMENTO DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, 5 A, .. 452 1900 npo
125 PAFPELERAS REUNIDAS, S.A. ... 210 1534 109.9
126 INMOBILIARIA ASPE, 5.A_ CIA. . EL])] 1943 1395
127 BANCO HERRERO . 651 1911 1681
128 EMPRESA NACIONAL DEL ALUMINIO SAL VENDASA'Y L, 272 1943 108.6*
128 “EL AGUILA" . FABRICAS MODELO DE CERVEZA Y DE HIELO, S A. ... 155 1500 1066
GENERAI, INMGBILIARIA DE ESPANA, C.A., SOCIEDAD ..o vevceeeenn Tt 1946 1066
131 MINAS DE POTASA DE SURIA S A 142 1920 1659
132 BANCO GUIPUZCOAND 651 1899 1G5.4*
133 BANCO DE ARAGON 651 1909 1627+
134 FERROCARRILES VASCONGADOS, CIA. DELOS .. &6 1986 9.1

160
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Activos
Anrode netos
Sector constit, {10 ptas)

135 PEDRO DOMEQ, §.A. . i%5 1541 94,7
ESPANQLA DE INDUSTRIAS ELECTROQUIMIC AS, 5 A, CIA, “CEDIE"” 241 1942 987+
INMOBILIARIA BANCOPO, 8 A, v ieinns 70 1944 98,7
CONSTRUCTORA Y URBANIZADORA, 5.A., CIA, “URBACO™ ... 701 1946 LA
INMOBILIARIA ¥ DE INVERSEONES, S A, CIA., ZARAGOZA URGBANA,

“ZUSAT T 1943 48,7+

140 INMOBILIARIA URBIS, S.A. ... 701 1946 98,5*

141 MADRILENA DE TRANVIAS, SOCIEDAD (en liguidacidn) ... 601 1920 98.1

142 ESPANOLA DE FILECTRICIDAD Y GAS LEBON, S.A, CIA,, “CEEYGL" .. 402 1923 57,8

143 “ECHEVARRIA™, S A. ... mn 1920 95,6

144 FERROCARRILES 1DE LA ROBLA, CIA. DE 1.OS 601 1890 95,3
BANCO PASTOR ..o e 651 1925 95,3+

id46 TBASCONIA™, CIA, ANGNIMA h 1892 94,8

147 CORCHERA ALMOZAINA, S.A. .. 202 1945 G2.8*

148 EXPORTADORA ESPANOLA, CIA. 153 1933 8.5

149 JOSE MARIA QUIJANO (FORJAS DE BUELNA), S.A. ... 271 1914 BE.9"
PATRICI) ECHEVERRIA, 5. A 289 1938 88,9
AGROMAN, EMPRESA CONSTRUCTORA, S.A. s 452 1927 83,9+

152 HISPANO AVIACION, 5.4, LA, "HASA" . . 353 1943 #8.5

153 HIDRO-MITRO ESPANOLA, S.A. . 241 1940 874

154 FABRICACION NACIONAL DE COLORANTES Y EXPLOSIVOS, S.A. ... 242 1922 87,3*

155 IBERICA DEL NITROGENO, SOCIEDAD, “SIN™ ... L2l 1923 85,9

136 TRANVIAS Y FERROCARRILES DE VALENCIA, CIA. DE, “"CTFV™" ... 601 1917 82,2

15% ELECTRO-QUIMICA IXE FLIX, 5.A., SOCIEDAD 241 1897 82,0

138 ESPANOLA DE CARBUROS METALICOS, 8.4, SOCIEDAD 241 1897 81,1

159 PESQUERIAS BSPANOLAS DE BACALAQ, §.A., “PEBSA™ ... - 50 1938 80,4

160 FRUTERD VALENCIANA DE NAVEGACION, 3.A, CIA, "COFRITNA™ ., 61i 1941 79,7

161 HILATURAS CARALT PEREZ, S.A. 171 1919 9.0
CELLOPHANE ESPANGLA, ClA. ANONTMA oo e 210 1943 Tar
FIRESTONE HISPANLA, S.A. .vccimriminieinic s s ssssissir s 251 1932 79.0*
COMERCIAL MESTLE, 5.A. 512 1940 79.0*

165 HILATURAS Y TEJIDODS ANDALUCES. 5. A, "HYTASA" ... 171 1937 - 788

166 CONSORCIC AGRICOLA INDUSTRIAL TEXTIL ARAGONES, S.A.,

“CAITASA™ 1 1937 711
MATERIAL MOVIL Y COMNSTRUCCIONES, ANTIGUOS TALLERES
CARDE Y ESCORIAZA, S.A., "MMC 352 1920 71

168 CEMENTOS FRADERA, 5.A. vt s et snssssssiarsarnnns 269 1933 76.0*

169 MINERA DE SIERRA MENERA, ClA, 142 1900 754

170 CONSTRUCTORA NACIONAL DE MAQUINAR_[A ELECTRICA, S.A.,

N S A e e e EXN] 1930 747

17 AGUAS POTABLES Y MEIORAS DE VAL ENCIA SOCIEDAD DR 410 1890 73,7

172 “TUDELA VEGUIN"", §.A, . 269 1938 72,5

173 GRAN MhTROPOLITANO DE BARLELONA S A e B0 1921 e

174 HIDROELECTRICA MONCABRIIL., $.A. 401 1946 .2

175 PAPELERA GUIPUZCOQANA DE ZICUNAGA, S.A. v iorccrce s e raereceerneros 210 1933 Thi*

178 MANUFACTURAS DE CORCHO ARMSTRONG, 8.4, e 202 1916 0,2

177 CARBONELL Y COMPANIA DE CORDOBA, S A. ... 151 1936 £9,1*

i78 INMOBILIARIA LAYETAMA, S A CIA, “"CILIA™ | 70 1946 68.5

179 ESPANA INDUSTRIAL, S AL LA s 171 1847 684



La pran empresa en Espafia {1917-1974).

Activos

Ao de nefos
Sector constit.  (10° ptas)

1860 WAVIERA BILBAINA, 5.A. 611 1942 51,5
181 FERROCARRILES DE CATALUNA, S.A, .. 501 1912 674
182 ASTILLERCS ¥ TALLERES DEL NORCESTE, S A, "ASTANG™ 351 [944 66,4
1483 SOLARES Y CONSTRUCCHONES, 5.A., “"SQOCLISA™ . T 1946 86,1

184 ROCA-RADIADORES, S.A., CTA. i 281 1929 65,2*
185 INMOBILIARIA HISPANLA, S AL et s 701 1946 64,5

186 BANCC DE VALENCIA 651 153 &4.4*

JOVER Y COMPANIA - BANQUEROS ... 651 64,4+

188 BAMI, COMPANIA ANONIMA INMOBILIARIA DE CONSTRUCCIONES Y

TERRENOS 0] 1946 648

189 UNION INDUSTRIAL ALGODONERA, S.A., "UIASA™ .. in 1929 §3,7+

196 CREDITO NAVARRD et s s sm e s s s i 651 1863 62,9*
151 INDUSTRIA ACEITERA BLANCO, 5.A. ... i5]1 14941 &L e
192 FRUTOS ESPAROLES, “'FESA” 151 1946 61,5
193 SOL, EMPRESA CONSTRUCTORA, 5.4, o 452 1947 6i,4
1494 BANCO IBERICO, “BANKIBER' . e 651 1946 61,3
195 UNION ELECTRICA DE CANARIAS 8.A. . 401 1930 &l
196 FERRQCARRILES DE SANTANDER A BILBAG, CIA.DELOS ... &0 1394 60,8
197 GENFRAIL DE FERRQCARRILES “VASCO ASTURIANA, SOCIEDAD ... 601 1899 66,5
198 STINION CERRAJERA, S A, L oo cemcin st smim e s s e o 271 1506 5.8
199 INIMUSTRIAS PESQUERAS AFRICANAS, 5.4, ... 58 1947 592
TEXTH.ES BERTRAND SERRA, S A. ... in 1940 54,2

+ Actives (o valor de mercado del capital} estimados. Ver texto

CUADRO A 4.

LAS 200 MAYORES EMPRESAS CLASIFICADAS POR ACTIVOS NETOS. 1960

Activos
Afig de netas
Sector comstit,  {I{* ptas}
L RED NACIONAIL DE FERROCARRILES ESPANOLES, “RENFE™ .ooeeeee. 401 194} a1 .840,0
2 EMPRESA NACIONAL SIDERURGICA, 5.4, “"ENSIDESA™ 271 1950 3220338
3 TELEFONICA NACIONAL DE ESPANA, CIA., "CTNE” 642 1924 15.805.9
4 EMPRESA MACIONAL “CALV( SOTELO™ DE COMBUSTIBLES 1. IQUI-
D08 Y LUBRICANTES 232 1942 15.408.4
5 HIDROELECTRICA ESPANCLA, 5.4, ... 401 19067 11,4684
.3 HIDEOELECTRICA IBERICA “IBERDUERCD™. 5 A, i 401 1904 9.842.2
7 ARRENDATARIA DEL MONOPOLIO DE PETROLEOS, 5.A, CIA ., “CAMP-
BT Lttt ittt iet et s ae LSS e e R heoe AL SRRS L RS LR R R s 232 1927 83913
8 EMPRESA NACIONAL BAZAN DE CONSTRUCCIONES NAVALES MiLL-
TARES, S.A, "BAZAN" 351 1947 8.363)
9 ALT(S HORINOS DE VIZCAYA ... 271 1962 73717
10 EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD, 5.A., “ERESA™ 4061 1944 61329
il SEVILLANA DE ELECTRICIDAD, CIA. 401 1804 5.720,5
12 EMPRESA MACIONAL HIDRO-ELECT RICA DE RIBAGORZANA, SA.
FERHER" e e et nrcnren 01 1946 5.468,7
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Activos
Afio de netos
Sector constit.  (10° ptas)

13 ESPANOLA DE PETROLEOS, 3.A., CTA,, “CEPSA™ e s cceeeeariareceenos 32 1929 54407
14 FUERZAS ELECTRICAS DE CATALUNA, S.A, “FECSA™ i Lt 1951 5.404.3
15 FUERZAS ELECTRICAS DEL NOROESTE, S.A., "VENOSA™ ... 481 1943 SRR
16 SALTOS DEL 81, §.A., “SALSIL™ 401 1945 49878
17 BANCO ESPANOL DE CREDITO [T 651 1902 4.416.3

i8 UNION ELECTRICA MADRILERA, “"UEM®™ 4 1912 4336
19 UNION ESPANOLA DF EXPLOSIVOS, S.A. 242 1896 40759
20 ESPAROLA DE CONSTRUCCION NAVAL, SOCIEDAD, “SEDECN™ ... 351 1908 38531
2] REFINERIA DE PETROLEOS DE ESCOMBRERAS, 5.A,, "REPLESA™ ... 232 1449 3.821.9
22 ROYALE ASTURIENNE DES MINES, COMPAGNIE (REAL COMPARIA AS-

TURIANA DE MINASY o s s eman o i sasens 132 1853 3.696,5
23 MINERA Y METALURGICA DE PERNARROYA, SOCIEDAD, “'SMMP™ ... 272 1281 3.434,0%
24 TABACALERA, 5.A. . e . 160 1945 34242
25 ESPANGILA DE AUTOMOVILES DE TURISMO, S.A. SOCIEDAD, “SEAT™ 341 195G 34113
26 CROS, S.A, 241 1904 33R50
27 EMPRESA NACIONAL DE AUTOCAMIONES S.AL VENASAT L 341 1946 3308.2
28 BANCO HISPANG AMERICANG 631 1900 3.167.1
29 METALURGICA DURO-FELGUERA, SOCIEDAD, "SMDF .o 271 1900 28924
it BANCQ DE BILBAQ .. 651 1857 2.784.3
31 HIDROELECTRICA MO’\ICABRIL S AL i 401 1546 26573
32 ESPANOLA DE MINAS DE RIOTINTO. ClAa. 142 1954 2.590,2%
33 TRASMEDITERRANEA, 8.A., CIA. i s s 611 1916 2.490,5
34 BANCO CENTRAL oot st s sns s s nnons 651 1919 23327
a5 ELECTRA DE VIESCGCO, S.A. 41 1906 2.298.1
36 MAQUINISTA TERRLESTRE Y MARITIMA, S.A LA (. 352 1855 2.285.2
37 UNION INDUSTRIAL TEXTIL, $.A., “"UNITESA™ 171 1938 22017+
3R INDUSTRIAS DEL CUERO, 8.4, . ™ 191 1940 2.0057%
39 ESPANOLA DE CONSTRUCCIONES BARCOCK & WILCOX, SOCIEDAD . 352 1918 1.899.3
40 ELECTRICAS REUNIDAS DE ZARAGOZA, B.A., "ERZ L 401 1911 L1957
31 HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO .o 401 1919 1.785.6
42 GENERAL AZUCARERA DE ESPANA, SOCIEDAD .., 154 1903 L1
43 GEMNERAL DE TABACOS DE FILIPINAS, CLA. 160 1881 1.751.8
44 NAYIERA AZNAR, S.A. 611 1906 1.646.7
43 ESPANOLA DE CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS, SOCIEDAD in 1517 1.611,1
a6 EUSKALDUNA DE CONSTRUCCION Y REPARACION DE BUQUES, ClA. 351 1900 1.591.6
47 BANCO DE VIZUAYA . 651 1901 1.566,5%
48 PRODUCTORA DE FUERY.AS MOTRICES, 5.4, SOCTEDAD ... 401 1917 1.557.9
49 NACIONAL INDUSTRIAS APLICACIONES CELULOSA ESPANOLA, S.A,

SOCIEDAD, “"SNIACE™ 243 1939 1.497.9
50 ASTILLEROS Y TALLERES DEL NOROESTE, 5.A., "ASTANO™ .. 351 1944 1.429.4
31 AGUAS Y 5ALT0OS DEL. ZADORRA, S.A. . 401 1947 14210
52 DOW-UNQUINESA, 8 A, .o 241 1939 14158
53 FABRICA DE MIERES, $.A, 271 1879 1.376.2
54 BANCO URQUID .o eimnissisiem e 651 1918 1.374,1%
35 MATERIAL Y CONSTRUCCIONES, §.A. is2 188i 1.368.4
35 HIDROELECTRICA DE CATALUNA, S.A. ... 401 1946 i.357.5
57 NUEVA MONTANA QUIJAND, S.A. ... m 1899 13335
58 DRAGADOS Y CONSTRUCCIONES, 5.4., “"DRACONSA™ . 452 1941 13114
k)] “EL AGIHLA", FABRICAS MODELQO DE CERVEZA Y DE HIELO, S.A. ... 155 1460 1.30%.4

163



La gran ermpresa en Lispafia {1917-1974).

Activos
Afio de netos
Sector constit.  (10° ptas)
60 ASTILLEROS DE CADIZ, S.A. . 351 1952 1.309.2
61 STANDARD ELECTRICA, 5.A. oottt it ani e 322 1926 1.3067.6
62 GENERAL Fi ECTRICA ESPANOLA, S.A. . Mt 1929 1.250.3
63 FABRICACION ESPANOLA DE FIBRAS TEXTILES ARTIFICIALES, S.A..
“FEFASA™ 243 1940 1.200.7
64 TNDUSTRIAL ASTU'RIANA ‘SANTA BARBARA", SOCIEDAD ..., 272 1895 1.195,5
65 AUXILIAR DE FERROCARRILES, 5.A., CIA. 352 1917 1.191,6
66 GAS Y ELECTRICIDAD, "'GESA™ 402 1927 11720
47 BANCO DE ESPANA ..ot s st s ee oo ssrsa oo esssensns 651 1874 1.168,0
£8 "EBRO’ COMPANIA DR AZUCARES Y ALCOHOLES, S.A., "ECAYA" . 154 1911 121577
£9 PESQUERIAS ESPANOLAS DE BACALAC, S.A., "PEBSA™ ..o 50 1938 1.1430
70 TRASATLANTICA ESFANOLA, S.A, ClA. . 611 1881 1.137,5
Tl EMPRESA NACIONAL DEi, ALUMINIG, 5.4., “ENDASA™ 272 1943 1.134,)
72 [NMOBILTARIA URBES, 8.4, oo e et 01 1945 1.122,0
13 HESPANOLA PRODUCTORA DE ALGODON NACIONAL, S.A, CIA., “CE-
a8 PSR 11 1940 11198
74 CATALANA DE GAS Y ELECTRICIDAD, S.A. i e 402 1843 11325
75 HIDROELECTRICA DEL CHORRQ, S.A. a0l 1903 1.104,7
76 ESPANOLA DE MINAS DEL RIF, CIA.. “"CEMR" 142 19018 1.072,1
77 CBASCONIA™, S.A. e et 271 1892 1.060.2
8 INDUSTRIAS AGRICOLAS, 5.A,CIA DE .. P 154 H| 10509
79 ENERGIA F INDUSTRIAS ARAGONFSAS 5.4, "EIASA™ 401 1918 1.039.1
80 PATRICIO ECHEVERRIA, §.A. ... 289 1938 1.036,1*
g1 MOTCOR IBERICA, 5.A. . R, 341 %29 938.2
82 INSULAR DEL NITROGFNO S5.A, CIA HCINSAT 24 1958 9384
83 FLUIDO ELECTRICO, S.A., CTA. DE 401 1920 9183
84 ELECTRO-QUIMICA DEFLIX, 5. A. 241 1897 R75,0
85 CONSTRUCTORA NACIONAL DE MAQUINARIA ELECTRICA, S.A., “CE
F T U 3 1930 B73 2+
86 [BERICA DF NITROGENG, SOCIEDAD, *'SIN™ ..ottt 241 1923 8680
&7 EMPEES A NACIONAL DE INDUSTRIALIZACION DE RESIDUGS AGRICO-
LA, N R A e e e e 15 1952 §55.8
88 ABONOS SEVILLA, S.A. e s, 241 1958 8548+
BY ESPANOLA DE FABRICACIONES NITROGENADAS, S.A., SOCIEDAL,
CSEFANITRO™ Lottt ont st ot ottt e e e ms s s oo eneen 241 1941 8009
30 ASTURIANA DEL ZINC, § A 272 1957 Firn &
BARREIRGS DIESEL, FABRICA ESPANOLA DE MOTORES ¥ TRACTO-
RES, S.A, - 4 1954 7733
NAVIERA Vi?CAi’NA S A 611 1956 s
93 HIDRO-NITRO ESPANOLA, S.A_, “HINE" 241 1940 7556
94 ESPANOQLA DE CARBURGS METALICOS, $.A., SOCIEDAD .. 241 1897 7466
95 “"ECHEVARRIAY, 8. AL ... 27t 1920 F40 8
96 PAPELERA ESPAROLA, 5.A., LA [T 210 am 7179
97 TRANVIAS DE BARCELONA, 3.4, oottt eine 601 1947 7377
o8 ESPANOLA DEL ZINC, S.A., “ZINSA" et 272 1956 7347
99 ENCINARDELOS REYES, S ALEL e e s anins 701 1955 KON
L0 GENERAL DE AGUAS DE BARCELONA. SOCIEDAD ..o e 410 1882 7113
101 ALUMINIO IBERICO, 5.4, e i1 iar s s e e e s 272 1951 06,0
102 INMOBILIARIA METROPOLITANA, S AL CEA, L e e e e N 1935 704.5
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Activos
Afio de netos
Sector constit.  {10° ptas}

183 METROPOLITANO DE MADRID, CLA. . 601 1917 00,4
104 BANCO DE SANTANDER 651 1857 RT3
185 BANCQ POPULAR ESPANOL ... 651 1926 6844
166 FIRESTONE HISPANIA, S A, . 251 1932 5799+
137 MINERC SIDERURGICA DE PONFERRADA, 5 A, 142 1918 670,7
108 BANCO HIPOTECARIO DE ESPANA | 651 1872 663,9

109 FOMERTO DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S A, .. 452 1500 6559

1% ELECTRA IDE LIMA, $.A, . 401 1908 B547,5"
SALTOS DEL GUADIANA, 5. A, “GUADISA™ 401 1545 647.5*
MINO, S.A. 611 1943 647,5%
i13 NITRATOS DE CASTILLA, 5.A., “NICAS™ . i e 241 1540 £47.1
il4 METALURGICA DE SANTA ANA, S.A, ""MSA™ 292 1855 6246
115 PAPELERA NAVARRA, S.A. 210 1956 6i6g
116 ELECTRICA DE LANGRE(, S Al CIA 401 1523 5840
117 EMPRESA TORRES QUEVEDG, B.A,, TQSA 642 1944 503,2%
i18 BANCO PASTOR ... 651 1925 38G,2%
119 LANZIBERICA, S.A. 341 1953 5818
120 INDUSTRIAL CASTELLANA, C. A, SOCIEDAD 154 1898 3118
121 BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL .. 659 1920 576,9
122 CERVEZAS DE SANTANDER, S.A. ... 155 N7 5657
123 THARSIS SULPHUR AND COPPER CQ. LTD., THE . 143 1866 541.8%
124 MARCONI ESPANGLA, S.A., “"TELMAR™ L. 322 1917 5323
125 INDUSTRIAS DEL ACETATO DE CELULOSA, S.A., VINACASA™ . 242 1948 530
26 HIDROELECTRICA DE GALICIA, S A CIA. 4031 1948 5278
127 ESPANOLA DF PLASTICOS, S.A., CIA., “CEPLASTICA™ .cocoovoier e 252 1953 5180+
PHILIPS IBERICA, S.A. 323 1526 518.0*
129 BANCO IBERICO, “BANKIBER™ 651 1946 5174
130 GEMERAL DE ASFAILTOS Y PORTLAND “*ASLAND™ C!A 269 1981 5157

131 SEDA DEBARCELONA, S A LA 243 1925 509,1

132 “TUDELA VEGUIN", S.A. e 269 1898 4926
133 AUXILIAR PARA EL COMERCIO Y LA INDUSTRIA, CIA. .. 5l 1525 476,9*
FRANCO ESPANOLA DEL FERROCARRIL DE TANGER A FEZ, ClA. ... 601 1914 476.9*
135 SILMA, S.A. 514 1941 472,7*
136 BANCO ZARAGOZANC 651 - 471,3*
137 SALTOS DEL NANSA, S.A. s . 401 1941 466,6
138 BUTANQ, 5.4, P OSSRV ) 7 1957 466,2*
139 YICTORIC LUZURIAGA, S A. n 1953 46{,4%
140 FRIGORIFICOS INDUSTRIALES DE GALKTIA, S A, "FREGSA™ .. 151 1951 459,1
141 CONSTRUCCIONES HIDRAULICAS Y CIVILES, 8.A., CIA. DE, "HIDROCI-
142 CONSTRUCCIONES AGRICOL.AS, S.A. DE, "'SACA" . 292 1035 436,31+
143 HULLERA ESPANOLA, S.A. 181 1892 4269
144 TRANSPORTES, ADUANAS Y CONSIGNACIONES, S A "TAC" | 830 1927 4232
145 EMPRESA NACIONAL IDE MOTORES DE AVIACION, 5. A, - 353 1927 4227
146 BANCO GUIPUZCCANO 651 1899 4197
147 FABRICACION AUTOMOVILES DMESEL, S A "FAINSA™ . 341 1936 414,4*
YBARRA Y COMPANIA, S.A .o an 1885 414,4*
149 SIEMENS INDUSTRIA ELECTRICA, S.A. " 3 1910 4022
150 CREDATO NAVARRD i m i e s 651 1863 3gz,8*
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La pran emnpresa en Espafna (1917-1974).

Activos
Adi; de netos
Kector constit.  {I(* ptas)
151 AGRICOLA DEL LUKUS, 5 A CTA i - 38,5
AZUCARERAS CASTELLANAS, 5.4, . 154 1504 388.5%
PEDRQ DOMECQ, S.A. 155 1941 388,5+
INDUSTRIA CERVECERA SEVILLANA, S.A. . 155 IBE 5T
55 FRUTERQ VALENCIANA DE NAVEGACION, S A, CIA COPRL]\A e Bl 1941 8i2
156 ELECTREA ALBACETENSE, S.A. i 40 1922 3BT
157 MOBILIARIA CROS, S.A, 659 1968 3797
158 INDUSTRIAS DEL MOTOR, S.A. 341 1950 373,0"
159 “UNION CERRAJERA™, S.A. - 271 t40s 3703
180 HILATURAS Y TEJIDOS ANDALUCES ‘; A, ‘HYTASA" 171 1937 3677
161 CITROEN HISPANIA, S.A. 341 1957 362.6"
162 MAQUINAS DE COSER ALFA, S.A. 092 104} 356,2%
163 CEMENT(S HONTORIA, S.A., CEHOSPL 264 1949 3497+
164 MANUFACTURAS METALECAS VIADRILEINAS S Al 2 1924 3492
165 INDUSTRIAS FREGORIFICAS EXTREMENAS, S.A_, “IFESA" 151 345,5
11 INDUSTRIA NAVARRA DEL ALUMINIO, S.A,, "INASA™ e 72 1956 343 4"
167 BOETTICHER Y NAVARRD, 5.A., “BYNIA" 312 1930 3430
BANCO MERCANTIL E INDUSTRIAL ... s 651 1931 3430
169 BANCQO RUEAL Y MEDITERRANKEO 631 1953 3428
Y70 AVIACION Y COMERCIQ, S.A., “AYC™ . G2l 1548 336
t7 INDUSTRIA ¥ NAVEGACION, S A, “INSA™ 659 1945 337
172 FORET, S.A. 242 1927 336,7¢
173 CEN‘IENTOS ALBA, S A, CAI BASA R . 269 1953 3332
174 FABRICA ESPAROLA DE MAGNETOS, S.A, "FEMSA" s 39 1940 3314
175 SIDERURGICA ASTURIANA, 5.4, "SIASA™ . 2N 1942 3266*
176 COTO MINERO VIVALDRL Y AMEXAS, S.A. 142 1955 323.8%
FIBRACOLOR, 5 A, i1 1951 3238
CELULOSA ALMERIENSE, S.A. .. 20 1949 323.8%
PERKINS HISPANIA, S.A. .. %1 1954 323,8*
180 ROCA-FADIADORES, S.A, ClA. - . 281 1929 318.6%
181 PESQUERIAS Y SECADEROS DE BACALAO DE ESPANA, S.A., “PYSBE” 50 1927 314,7%
EMPRESA NACIONAL DE CELULOSAS DE PONTEVEDRA, 5.A. 210 1957 314,77
183 GALERIAS FRECIADOS, 5.4 521 1935 344
184 FERROQLAND, $.A_ . 265 1948 3110
185 ANTIBIOTICOS, 5.4 ... s 242 1949 31438
PORTLAND VALDI:RRIVAS POMA" i 269 1923 3148
187 CONMSTRUCCIONES E ENMUEBLES, 5 A, "CEISA™ e Fiil! 1945 3164
188 MSTITUTS DE CREDITO FARA LA RECONSTRUCCION NACIONAL ... 639 1939 3081
189 PRODUCTOS QUIMICOS IBERICOS, 8.A, "'PROQUIBER™ ..o 241 {942 306,00
150 SOUIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCIONES ELECTRICAS, “SICE" . 311 1921 301,3
191 ESTARTA Y BCENARROD, S A, e s 92 1943 2514
192 SAN MIGUEL, FABRICAS DE CERVEZA Y MALTA, S.A. (v 135 1946 2849
193 INMOBILIARIA COMERCIAL TRANSATLANTECO, 8.A. . 761 1957 2707
194 OLEOQTECNICA, S A., "REGRASA™ 242 195 I
ISLENA MARITIMA, oA, oo e 61l - 272 0
URBANIZADORA SANTA CLARA, 5.A., “USCSA™ 01 1956 i
157 BANCCO EXTERIOR DE ESPANA 651 1929 2694
198 ESPANOLA DEL OXIGENO, 8.A., SOCEDAD ...o.cooovv e e v e 241 1549 2671
14y EMPRESA NACIONAL DE CELULOSAS DE HUELVA, 8.A. e 200 1957 2655
AIBCONDEL, S.A. . 252 1943 285,5%
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CUADRO A5,

LAS 200 MAYORES EMPRESAS CLASIFICADAS POR ACTIVOS NETOS. 1974

Activos
Afig de netos
Sector  constit.  {10° ptas)
1 TELEFONICA NACIONAL DE ESPANA, CIA., “CTNE"™ . e 042 1924 289.6219
2 RED NACIONAL DE FERROCARRILES ESPARCOLES, “RENFE" ... 601 1941 169.980,5
3 BANCO CENTRAL ., . 651 1315 156.713,2
4 HIDROELECTR_[CA IBERICA “IBE'.RDUFRO” S AL L 401 1801 156.068.4
3 HIDROELECTRICA ESPANOLA, S.A. oo sneeenss 401 1907 153.1779,3
8 EMPRESA NACIONAL SIDERURGICA, S.A., “ENSIDESA™ ... 271 193¢ 1263069
7 BANCO ESPANOL DE CREDITO ..ooeooveee et 631 1962 11734099
8 BANCO DE BILBAU . JETTPRRTP % 1 1857 111.265,0
g FUERZAS ELECTRICAS DE CATALUNA, S AL FECSA" . 401 1951 0007 2
16 UNION ELECTRICA, S.A., “UE" .o e e e e 401 1912 95.802 4
11 BANCQO HISPANO AMERICANG .. w051 1900 36.350,2
12 FURERZAS ELECTRICAS DEL NOROESTE, SA, ‘FENOSA” e 401 1943 813719
13 EMPRESA NACIONAL DE PETROLEQS, S.A,, “EMPETROL" ... 232 74.459.4
14 SEVILLANA DE ELECTRICIDAD, CIA. oo, 403 1894 73.197.2
5 BANCO DE SANTANDER ., 651 1857 729212
18 BANCQO DE YIZCAYA .. . 651 1901 70.631.3
17 IBERIA, LINEAS AEREAS INTERNACIONAL F.S DE ESPANA 5A,7 BT 821 1927 56,3298
18 EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD, S.A., *'ENDESA™ ... 401 1944 54.244.9
19 UNION EXPLOSIVOS RIO TINTO, S.A. 241 1970 52.385,8
20 ASTILLEROS ESPANOLES, §.A. . . 351 1969 50.114,5
21 EMPRESA NACIONAL HIDROELECTRICA DE RIBAGORZANA, S.A.,
“ENHER' .. [P PR 14 | i946 47.6704
22 l:'.‘iPﬁNOLA DE PETROLEGCS, 5.4, (1A, CFPSA 232 1929 47.163,5
23 ESPAROL.A DE AUTOMOVILES DE TURISMO, S.A. SOCIEDAD “SEAT" 341 1950 46.537.5
24 ARRENDATARIA DEL MOMOPOLIO DE PETROLECS, S.A., CIA,
“CAMPSA™ . 232 1927 458779
25 ALT(S HORNOS DE VI?CAYA S.A. T 1962 41.004,3
26 AUTOPISTAS CONCESIONARIA ESPANOLA 5.4, v 830 1957 35.776,6
27 AUTOPISTAS DEL MARE NOSTRUM, 8. A v B30 1971 34.655,9*
28 EUROPISTAS, CONCESIONARIA ESPANOLA, S.A. v, 4572 1968 333409
29 BANCQ POPULAR ESPANOL ........covuvee..e. 651 1926 31.129,6*
30 FORD ESPANA, S.A. 341 - 31.047,2%
k1 EMPRESA NACIONAL BAZAN DE CONSTRUCCIONES NAVALES
MILITARES, 5.4, “BAZAN"" 351 1947 28.400,8
32 DRAGADOS Y CONSTRUCCION’ES S.A., "DRACONSA™ .., 452 1941 27.8006
33 TABACALERA, S A, . 160 1945 27.342,5
34 HIDROELECTRICA DEL CANTABR.[CO 3.A e 401 1918 254743
35 FOSFATOS DE BU-CRAA, SA., ”FOSBUCRAA’ 142 1962 24,1050
36 HIDROELECTRICA DE CATALUNA, 8.A., covivieeeeeiceeeeee s 401 1946 23.854,2
37 BANCO ATLANTICO, 5.A. e 831 1946 232398
38 EMPRESA NACIONAL HULLERAS DEL. NORTE, S A, “HUNOSA" ., 131 1967 22.260,8
9 BANCO INTERCONTINENTAL ESPANOL, $.A., “BANKINTER ... 651 1965 20.909,0
40 BAMCCGBERICO, "BANKIBER™ 651 1946 20.631.9
41 BANCO DE MADRID, S A, oo setee s ssent e 651 1930 20.380,0
42 CROS, S A 241 1904 201393
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La pran empresa en Espada (1917-1974).

Activas
Afia de netos
Sector constit. (10" ptas)

43 FABRICACION DE AUTOMOVILES RENALULT DE ESPANA, 5.A., “FASA-

RENAULT™ L i s s s s s sy i 1951 19.205,5
44 BANCA CATALANA et 451 - 18.776,0¢
45 BANCO DCCIDENTAL oo e st i oo e 651 : 18,5049
46 CHRYSLER ESPANA, S.A. 341 1934 184i5,]
47 BANCO DE FOMENTC), S.A. (i s 651 1963 17.061.1
43 BANCO INDUSTRIAL DEL SUR, S.A., “BANKISUR" .. i 651 1569 16.600,0
49 BANCO DE VALENCIA, 5 A ... 631 1900 15.732,1
50 TERMICAS DEL BESOS, 5.A. s s, 401 1968 15.672.2%
51 BANCO EXTERIOR DE ESPANA ..o ecrsonnrcs s 651 1929 15.598,0
32 ELECTRADE VIESGO, S A 401 1906 149238
33 HISPANO-FRANCESA DE ENERGIA NUCLEAR, S.A., “HIFRENSA™ ... 401 1966 144768
54 REFINERIA DE PETROLEQS DEL NORTE, S.A., “PETRONOR™ ... 232 1968 14.463.0*
55 BANCO MERCANTIL E INDUSTRIAL 651 1931 14.456,6
36 HISPANICA DE PETROLEQS, §.A., “HISPANOIL™ ... 1 1965 14.421 4
57 AUTOMOVILES DE TURISMO HISPANQ INGLESES, S.A., “"ALUTHI" ... 341 1966 14.360,4*
SR BAMNC D PASTOR e e 651 1925 137691
59 BANCO INDUSTRIAL DE CATALUNA oo srecons e 651 1965 137487
60 GALERIAS PRECIADOS, S A, ... 521 1953 13.291,3
6! FIBRASESSO, 8. A . e 243 1965 132578
62 INMOBILIARIA URBIS, 8. A 701 1946 13.223,5
63 EMFPRESA NACIONAL DEL ALUMINIC, S.A., “ENDASA™ e 12 1943 12852
64 BANCQO ZARAGQZANO 631 - 12.675,9
63 ELECTRICAS REUNIDIAS DE ZARAGOZA, §.A., “ERZ" ..o 401 N 12.647.8
66 [BERICA DX AUTOPISTAS, §.A,, CONCESIONARIA DEL ESTAIDO, “IBER-

PE T A S, S A i et e i s 630 1967 12.554.9
a7 BANCQO DE ANDALUCIA ......oovvmrininiinieineae 631 1932 12.5i89
68 BANCQ INDUSTRIAL DEL MEDITERRANEQ, S.A. .o 651 1972 12.517.4*
69 UNION INDUSTRIAL BANCARIA, S A., ""BANKUNION" . 651 1963 12,1975
70 COMPARIA GENERAL DE ASFALTOS Y PORTLAND, “ASLAND" ......... 269 1961 12,1728
7 MOTOR IBERICA, S.A. .. . P 341 1920 12,0937
72 BANCO CONDAL . 651 - 12,0167+
73 BANCO DE SABADELL . [ 651 1881 11.682.9r
74 SOCIEDAD ESPAROLA DE CONSTRUCCIONES BABCOCK & WIL(.OX

S i 291 1918 11.517.8
T3 EMPRESA NACIONAL DE CELULOSAS, S.A, VENCE™ .. 210 1968 11.302,0
76 BANCO DE VALLADOLID, §.A. 551 1893 111540

77 BANC(O CATALAN DE DFSARROLLO “("ADESBAI\K ..... 651 1564 188484

78 EMPRESA NACIONAL DE AUTQCAMIONES, 5 A, “ENASAY 34 1946 104095
9 VALLEHERMOSO, 5.A. . ™™ 1921 14.272,1
8O “EL AGUILA, S.A. s s 133 00 102656
81 GAS Y ELECTRICIDAD, 8.A., "GESA™ .. 402 1927 10.149.4
B2 BANCO GUIPUZCOAND i e 651 1899 10,0889
83 BANCO DE FINANCIACION INDUSTRIAL, S.A, "INDUBAN" ... ... 651 1964 10.062.5
84 IBERICA REFINADORA DE PETROLEOS, 5.A., CIA, “PETROLIBER” ... 232 1961 10.002,5
85 CORTE INGLES, 3.4 EL 521 1952 9.668,5*
86 EMPRESA NACIONAL DEL URANIO S A E\JLSA 1264 1972 9.642,0%
ASTILLEROS Y TALLERS DEL NOROESTE, $.A., * ASTANO 351 14944 642 0%
58 CEMENTOS DEL MAR, S.A., “CEMENMAR™ ..o 269 1964 9.495,2*
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Activos
Anode netos
Sector constit. {10 ptas)

89 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A. i e a0z 1571 %.381,7%
90 CATALANA DE GAS Y ELECTRICIDALL S.A. e e e 402 1843 9.335.0
91 BANCA LOPEZ QUESADA .. 651 1518 93346
92 COMSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A. . 352 1917 92893
93 REAL COMPANIA ASTURIANA DE MINAS, S.A., “RCA"' 132 1853 G871
94 ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS, 5.4, V"EIASA”™ i 41 1918 9.253,2
95 CITROEN HISPANIA, 5.4, 341 1957 90358
96 BANCO COMERCIAL TRASATLANTICO 631 1950 8.8270
97 “ECHEVARRIA™, S.A. e 271 1920 3.787.0
98 ALUMINIO DE GALICIA, S.A. . 272 1957 B.760:0
99 PETROLEOS DEL MEDITERRANEQ, 5.A., “PETROMED" ., 232 1364 86852
19 BANCO INDUSTRIAL DE BILBAQ, 5.A., "BANINBAD™ 651 1964 8.663.9
161 PRODUCTOS PIRELLL S.A. e 313 1817 84947

1052 SEDA DE BARCELONA, S A, LA i 243 1925 54600
153 BANCO DEL NOROESTE . 851 1954 8.368.5
104 CRECINCO, FONDO ;‘:.SPAW()L DE INVERSION MOBILIARIA ... 659 1966 5.3682,0¢
105 FABRICA ESPAROLA MAGNETOS, 8.A., “FEMSA" . ... 3i9 1940 81738
106 FERROCARRIL METROPOLITANO DE BARCELONA “FCMBSA' 601 1928 R.080.3
107 PAPELERA ESPANOLA, S.A L LA s 210 1901 80329
108 BANCO EUROQPE( DE NEGOCIOS, S.A, “EUROBANCE e 651 1964 80201

109 FIRESTONE HISPANIA, S.A. . 251 1932 7.955,7
110 FOSFORICO ESPANOQL, §.A. . . 241 - T IR3 9+
1t METALURGICA DURC-FELGUERA, SOCIEDAD, **SMDF" - 291 1900 777190
1iz NESTLE, SOCIEDAD ANONIMA ESPANOLA DE PRODUCTOS ALIMENTI-
CIOS . . i54 1920 T3 6%
F.S?ANOLA PARA LA FABRICACION DE J\CERO INOXIDABLE, S.A,
CiA., "ACERINOX'" .. - 271 1979 TFi3.6*
114 BANCO HIPOTECARIO DE ESPANA. S.A. &51 1872 7.654,8*
115 UNION Y EL FENIX ESPANOL, S A, LA ... 660 1864 7.642.8
116 GENERAL DE INVERSIONES, S.A, CIA. .. 659 1946 75950
117 GENERAL DE AGUAS DE BARCELONA, SQOC; 410 1882 75312
118 TRANSMEDITERRANEA, 5.A., COMPANIA 611 1316 75256
119 PRODUCTORA DE FUERZAS MOTRICES, $.A., SOCIEDAD 4m 1917 7.458.9
120 VALENCIANA DE CEMENTOS PORTLANI, $.A., CIA, . 259 1917 7.404.6
izl INDUSTRIAS TEXTILES DEL GUADALHORCE, 5.A. INTELHORCE.
171 1957 7.231.5%
122 CALATRAVA, EMPRESA PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA, S.A. . 24 1963 7.2258
123 SARRIO COMPANIA PAPELERA DE LEIZA, S.A. oo ooecvecoee e 218 197G 12285
124 NACIONAL INDAUSTRIAS APLICACIONES CELULOSA ESPANOLA, S.A.,
SOCIEDAD, “SNIACE™ 243 1939 69540
125 CORPORACION INDUSTRIAL BANCOBAQ, §.A. 659 1974 6.840.0
126 PAULAR, EMPRESA PARA LA INDUSTRIA QUIMICA, SA L 241 1961 68,7338
127 NUEVO BANCO ... &51 - 6675.9*%
BANCA MARCH ... 651 1945 6.675.9*
129 RIO TINTO PATING, 8.4, “RTP" 132 1966 6.585,5%
130 GAS NATURAL, 8. A, ""GENESA™ .. 402 1965 6.278.8
i31 HOECHST IBERICA, §.A. ... 242 1946 6.267 3%
132 CELULOSAS DE ASTURIAS, S A, .. 210 1970 6.248,0%
133 SOCIEDAD ANDALLUZA DE CEMENTOS PORTLAND, S.A., "SACP" ... 269 1920 5237,1*
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La gran empresa en Espafia {1917-1974).

Actives
Ao de netos
Sector constit.  (10° ptas}
134 COMPANIA METROPOLITANO DE MADRID, $.A. .o 60! 1917 6.226,2
i35 CARTERA DE TITULOS, 5. A, "CARTISA™ 659 1966 51966
136 COMPANIA ROCA RADIADORES, S.A., ““CRRSA" 281 1525 6.161,2%
137 FRODUCTOE QUEMICOS ES50, 5.4, - 242 1967 6. 146,8%
AUTOPISTA VASCO-ARAGONESA, CONCESIONARIA ESPANOLA, S A 452 1973 6.146,8F
139 GENERAL AZUCARERA DE ESPANA, SOCIEDAD .ooooooeoovcviieec oo 154 1903 59794
140 BANSALIBER, 5.A, 659 5.850,0%
141 BANCO DEL. DESARROLLO ECONOMICO ESPANDL., "BANDESCO™ .. 651 1963 58425
142 ABG IBERICA DE BLECTRICIDAR e nrine n 1am 518527
FLETAMENTOS MARITIMOS, 5 A, VIARFLET " 51 1957 57852
EMPRESA NACIGONAL DE TURISMO, 5.4, i:b.TUR’ . 638 14964 5.785.2%
145 BANCO DE GRANADA, 54 e 651 1964 571117
146 FINANZAUTO S A e 501 [EXf 57186
147 PATRICIC ECHEVARRIA, 5.A. . 289 1938 5.544,1%
148 TRAMSPORTES DE BARCELONA, 5 A, SOCIEDAD PRIVADA, 'S G2 1925 5.461,2
149 HISEANG AMERICANA DE VALORES MOBILIARIOS, 5 A, (v 659 - 5.433.4%
150 NEUMATICOS MICHELIN, §.A. PARA LA FABRICACION EN ESPARNA DB 231 1932 5.364,8%
150 BASFESPANOLA, S.A. oo e e 241 1966 333,10
BAYER HISPANIA INDUSTRIAL, 8.A, "BHI" . 241 1966 5.303,1+
FINANCIERA SOTOGRANDE. S.A. 701 1962 5.303,1%
154 NUEVA MONTANA QUIJANG, S.A. . 271 189y 50981
153 PESCANOVA,S.A. ... 50 1960 50889 °
156 INDUSTRIAS QU]\"IICAS A‘JOCIADAS BB 241 1961 48210
PERFIL EN FRIO, S.A., "PERFRIBA™ e e 281 1953 4821,0¢
PHILIFS [BERICA, 5. A E. 323 1926 4 821,00
JOHN DEERE IBERICA, 5.4, . 341 1933 4.821,0%
AUTOPISTAS DEL ATLANTICO, CONCESIONARIA ESPANCOLA, S.A. .. 630 1973 4 821,0¢
18] BLECTRICA DE LANGREG, S A, CLA. e 401 1923 47910
162 “EBRO" COMPANIA DE AZUCARES Y ALCOHOLES, 8. A oo 154 1911 47281
163 HISPANDO ALEMANA DE PRODUCTOS MERCEDES-BENZ Y VOLKSWA-
GEN, S.A, CIA, YMEVOSA™ it 341 1972 4.686,0%
184 WESTINGHROUSE, 8. A, v v K301 1930 46853
165 ANTIBIOTICOS, 5 A, . . 242 1949 4.5379.9%
BANUS-ANDALUCIA LA NUEVA, SA, “"BANSA™ e P! 1965 4.579 8%
167 ASTURIAMA DEL XINC S A 272 1937 45540
168 CEMENTOS ALBA, S.A, "CALBASA" e 269 1953 4.521 4
169 DOW CHEMICAL IBERICA, 5 A, i e e 241 4,399 .5
170 FINANZAUTO Y SERVICIOS, 5.4, e 502 1953 43755
171 EUROVIAS, CONCESIONARIA ESPANOLA DE AUTOPISTAS, §.A., “CEA
172 CRISTALRRIA ESPANOLA, §.A. 261 4.341.7
173 ANDALUZA DE PIRITAS, S A, . 142 4.338,9%
174 FABRICACION DE ELELTROI)OMFSTICOS S.A. FABRLLE.C . 293 1941 4.281,3"
175 FUERZAS HIDROELECTRICAS DEL SEGRE, 3.4 oo inrirnes 401 1945 4,167.2*
176 UNION INDUSTRIAL TEXTIL. S.A., “UNITESA™ 171 1958 4.0979*
FORJAS ALAVESAS, 5.A 27 1951 4.0979%
178 INDUSTRIAS AGRICOLAS, S.A., CIA, DE . 1534 1911 4.078.)
179 BANCO DE CRETHTO A LA CONSTRUCCIUN . 659 1962 3.907.17
180 ALICANTINA DE FEOMOCIONES INMCEIL., 5.4., CiA., C"CALPISA" ... 701 1987 3.905.0%
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Activos
Afio de netos
Sector constit.  {10° ptas)

181 SKF ESPANOLAL 8.4, et et e nsint e 291 1570 3.856,8%
INDUSTRIAS DE TELECOMUNICACION, S.A., “INTELSA™ ..o 22 1922 3.856,8*
183 METALURGICA DE SANTA ANA, 8. A, H"MSA" 292 1935 3.590.2
184 FINANCIERA ESPANOLA DE INVERSIONES, S.A., “FINSA™ i 659 1963 3.521.3
185 UNION EUROPEA DE INVERSIONES, SA. . 659 1963 3.504,0
186 FONDO MEDITERRANED DE INVERSIOMNES | 659 1968 3.350,8¢

187 SIMAGO, S.A. . e 321 1960 33230

188 ESPANGLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A., SOCIEDAD 3ia 1837 ERIERY
189 PORTLAND VALDERRIVAS, S A, ... 269 1923 3.0427
190 TUBACEX, COMPARIA ESPANOLA DE TUBOS POR EXTRUSION, S.A. .. 281 1963 2.724.9
191 ESPAROCLA DEL OXIGEND, 5.4, SOCTEDAD 241 1909 2.660.8
192 INDUS, §.A. e e e GO 1973 26402
193 INMOBILIARIA EURCBUILDING, §.A, [EETSRATTRRR [1] | 15466 25715
194 CARFIDE, SOCIEDAD DE INVERSION MOBILIARIA 5.4, 659 1973 2,538,7%
195 AGROLIMEN, S A, 659 1964 2.513,3*
196 FINANCIERA ESPANOLA DE INVERSIONES, S.A., “FINSA™ ... 6359 - 24754
197 GENERAIL FINANCIERA, 5.A., SOCIEDAD, “'SOGEFISA™ ..cccveiiincinnes 659 1924 2424.4%
198 INMOBILIARIA METROPOLITANA, §.A,, ClA. 701 1935 24216
198 INVERSION EN VALORES Y TITULOS, S.A, “INVATISA .. 659 1969 24146
M MONTERBRE HISTARIA, SA. s e 243 1973 22932

* Activos (o valor de mercado del capital} estimados. Ver texto
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Big business in Spain (1917-1974). A first approach.

ABSTRACT

In this article we analyze the evolution of big firms in Spain over the greater part of the twentieth
century. This has been done at three distinct levels taking into account hierarchy, structure and
relative size. The main objective of the study is 1o show which were the biggest Spanish firms in the
period mentioned. Particular atiention has been given to the high degree ot turnover which took place
at the upper echelons of the business ladder, which reflects a strong state intervention. Public
intervention, linked to the structural transformations of the Spanish economy, have also caused
profound changes in the sectoral composition of large companies. In the case of the principal
industrial firms, sectoral specialization tended to correspond to comparative advantage up to the Civil
War. This gave the most important firms a considerable size in international terms, Subsequently, the
large Spanish firms became smaller with respect 1o their counterparts.
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