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Durante cierto tiempo las tendencias dominantes en la historia econdmica han sometido
los estudios sectoriales a una clerta marginacién. Esta situacién estd siendo superada y las
dos obras que aqui se resefian son buen ejemplo de ello. Ambos trabajos tienen en comin
su tema de estudio (la industria papelera) y su condicién original de tesis doctorales. Sin
embargo, tienen marcadas diferencias fruto de la distancia existente entre las wadiciones
historiogréficas a las que se pueden adscribir. La obra de Louls André pertenece a la escuela
francesa, mientras que la firmada por Gary Bryan Magee procede del medio académico
anglosajén, L. André cuenta con la erudicién come principal instrumento, 1o que es
especialmente palpable en el rguroso seguimiento de la abundante bibliografia local y en
la utilizacién de fuentes primarias {notariales y empresariales). En cambio, las principales
herramientas de Magee son un uso prolijo de lateorfa econémica y de la teorfa de laempresa
y una clara vocacién comparativa (usando come principal referente los Estados Unidos).
Asi, la diversidad de enfoques y métodos hace que la lectura conjunta de ambas obras sea
en extremo sugerente y enriquecedora.

El libro de Louis André viene a cubrir la ausencia de una monografia sectorial de este
tipo en Francia, 1o que ya de partida le otorga gran interés. Esta obra se sitita explicitamente
a caballo entre Ia historia de Ia tecnologia v la historia econdmicza. No en vano su objeto de
estudio es 1z aparicién y difusidn de la méquina continua de papel en Francia, abarcando
desde su invencién en 1798 hasta 1860. Con ese arco cronoldgico el centre del estudio no
podia ser otro que el del cambio vivido por el sector papelerc francés como consecuencia
de su mecanizacién. André divide su trabajo en tres partes. En la primera, de 1798 a 1830,
analiza la transici6n entre la fabricacion manual de papel y la continua; en la segunda, de
1830 a 1848, hace lo propic con la difusion de la nueva tecnologia; y en la tercera procede
a estudiar el periodo que dencomina de madurez.

La primera parte se inicia con una minuciosa descripcién del proceso técnice manual,
de sus implicaciones organizativas y de su presencia y localizacién en la Francia de finales
del sigle XVIII y principios del XIX. André muestra que esta base técnica no fue estética,
ya que se produjeron en ella algunos cambios técnicos {como la pila holandesa en Ia
trituracién del trapo). Estos cambios preparaban la llegada de la méquina continua, patentada
por el francés Nicelas Louis Robert en 1799, aunque desarrollada en Gran Bretafia. Por
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tanto no debe sorprender que la mayor parte de las méquinas pioneras y de la mano de obra
especializada tuvieran procedencia britdnica. Paralelamente a la difusién de la miquina
continua, el sector tradicional siguié creciendo hasta 1825, cuando una crisis marcé el inicio
de su declive.

La segunda etapa se abre con el progresive perfeccionamiente de la méaquina, que
aumentd de esta forma su viabilidad econdrica, André parte del inicio de la construccién
de mdquinas continuas en Francia, que después de copar el mercado nacional pasaron a ser
exportadas. El autor dedica la mayor parte de esta seccién a analizar el impacto de la
mecanizacién sobre la organizacién de la produccion, confirmande el predominio de las
empresas de tipo familiar; analiza también sus efectos sobre la mano de obra y la descom-
posicién de las estructuras laborales tradicionales, v estudia por fin ¢l efecto de arrastre
ejercido por la creciente demanda del papel prensa para la mecanizacicn del sector. En iiltima
instancia describe la coyuntura del sector, tomando como principales referentes las dos
grandes crisis vividas por la industria papelera: la de 1837-1844 y la de 1847-1848,

La etapa de madurez se inicia con la salida de la crisis a partir de 1849. En esos afios,
a pesar de conservar una estructura empresarial de tipo familiar, el sector iba adquiriendo
mayores proporciones. Esta eclosién, en opinidn de André, se refleja en la proliferacién de
monograffas téenicas y de revistas especializadas. Ademas, esta plenitud se alcanzé en su
mayeria con maquinas francesas y con Ja turbina hidrdulica como convertidor energético
dominante. En opini6én del autor, en 1860 la industria papelera francesa habia completado
la mutaci6n iniciada con la intraduccién de la maquina continua.

La erudicién del trabzjo de André no oculta ciertas deficiencias. La principal es a falta
de un hilo argumental, lo que proporciona a todo el trabajo cierto aire descriptivo. Esta
caracteristica puede ser rdpidamente detectada en una revisién de la bibliografia, donde
faltan referentes te6ricos elementales sobre el andlisis del cambio técnico. Tampoco 1a forma
de presentar los datos seriados parece la més adecuada, ya que casi nunca se tabulan, siendo
substituidos por gréficos o mapas. Ademés, André renuncia a tode ejercicio comparativo,
lo que desdibuja las peculiaridades francesas (la apuesta hidraulica, los superiores costes de
algunos inputs, etc.).

El libro de Magee tiene una mayor ambicidén interpretativa, ya que sitlia al sector
papelero como paradigma del declive industrial britanico de la segunda mitad del siglo XIX.
En este sentido puede interpretarse como una continuacién de la obra cldsica de D.C.
Coleman de 1958, que abarcaba un periodo similar al estudiado por André. El trabajo se
introduce describiendo las peculiaridades del sector y sus caracteristicas tecnolégicas. Esa
¢s la base para explicar ¢c6mo Ja industria papelera britanica pasé del liderazgo al declive
entre 1860 y 1914. La causa de esta situacidn es la superior productividad norteamericana
frente a la britinica. Magee intenta explicar esta inferioridad briténica y comienza por
desestimar explicaciones basadas en la obsolescencia de los medios técnicos (va que la
capacidad de las méquinas de ambos paises era similar al menos hasta 1890} y en 1a presién
sindical (afirma que la fuerza de los sindicatos fue incluso superior en los Estados Unidos).
Para ¢l autor Ias razones son otras y cambian con el tiempo. Para el periodo de 1860 a 1880,
Magee atribuye la inferior productividad a la opcién tomada por los papeleros britanicos
ante el crecimiento de la demanda de papel y la estrecha oferta de materia prima (trapo).
As{, en la bisqueda de materiales altemativos, Jos britdnicos apostaron por cl esparto,
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mientras que en otros paises se optd por la pasta de madera. La eleccidn britanica se baséd
en que el equipamiento era menor y en la necesidad de preducir un papel de calidad superior
al que se podia elaborar con madera. Sin embargo, la transformacién en papel del producto
de los atochales mediterrdneos era mds intensiva en mano de obra, lo que explica el
diferenctal de preductividad. Una segunda explicacién mencionada por el aator es la
superior aphicacién de maquinaria ahorradora de trabajo en los Estados Unidos.

A partir de 1890 aparecen otros factores para explicar e! atrago briténico. Entre ellos
destaca elementos como la pérdida de «vigor» empresarial, la falta de fuerza de las
asociaciones industriales, el inferior grado de capacitacién de la mano de obra y el menor
tamafio de las empresas britanicas. También presta especial atencién a la politica comercial,
contrastando la desproteccion britdnica con los aranceles aplicados por los alemanes, sobre
los que se asentd un proyecto exportador basado en la practica del «dumping».

El trabajo de Magee no esté exento de problemas. El principal procede de la estructura
escogida, que combina apuntes temdticos y cronoldgicos, lo que proveca cierta dispersion
analitica. Incluso el peso dade a los diferentes factores explicativos ¢s desigual, aunque con
frecuencia sin responder a criterios explicitos de prevalencia, La pérdida de continuidad se
agrava en algunos apartados tedricos (comeo ¢l dedicado a la construccion de un modelo de
las decisiones empresariales), que nc siempre encuentran ficil acomedo en el texto.
Posiblemente la causa de estas deficiencias esté en la falta de un modelo global sobre el que
asentar el contenido del libro. También se advierte cierta heterogeneidad en el enfoque y en
las fuentes utilizadas. Sirva como ejemplo la forma de abordar el anélisis comparativo. De
entrada no se argumenta convincentemente la razén para centrarlo en los Estados Unidos,
mientras que con posterioridad se abre arbitrariamente a otros pafses. Ademés, Magee
prescinde de algunas fuentes que podrian haber contribuido de forma importante a la
comparacién. En ocasiones, incluso, se llega a tener la impresidn de que la estructura y
contenido del estudio responden m4s a una seleccidn de fuentes no siempre afortunada que
a las exigencias propias de la comprobacién de la hip6tesis.

Otras criticas se derivan de sus argumentos centrales. En primer lugar sorprende que la
pérdida de preeminencia de la industria papelera britdnica se haga comparando sdlo la
produccion britdnica y la arnericana en términos absolutos, cuando hubtiera sido mds
adecuado ampliar el grupo de paises y utilizar cifras por habitante. Otra variable para
documentar esa pérdida de liderazgo es la caida de las exportaciones, para lo cual Magee
presenta el porcentaje britinico sobre el total de papel exportado por diferentes paises.
Sorprendentemente, en tode momento el indicador britdnico es superior al americano, si
bien es cierto que tiene una tendencia declinante. Adicionalmente, siendo la cuestién de Ias
materias primas un factor central en su argumento descuida ¢l funcionamiento de los
mercados de estos productos. Asi, la decisién de usar el esparto se atribuye de forma
exclusiva a la demanda britdnica, ignorando los condicionantes de la oferta. Por ejemple,
no tiene en cuenta que la opcién espartera hubiera sido muy difici] sin insertarse en los flujos
comerciales propios de las exportaciones espafiolas de plomo y las importaciones de carbon
britdnico. Adema4s, esta opcidn se tomd cuando la tecnologia para fabricar pasta de madera
adin no estaba totalmente desarrollada. No en vano el mercado internacional de pasta de
madera no se desarrollé plenamente hasta 1890. Owo aspecto, todavia mas grave es la
omisién de la importancia que tvieron las inversiones de compafifas papeleras britdnicas
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en pafses exportadores de pasta con ¢l fin de asegurarse el aprovisicnamiento de materia
prima y/o fabricar papel, ya que alguna de cllas llegé a situarse entre las principales
preductoras de pasta del mundo. Los ejemplos son multiples, aunque cl mds destacado es
el de «The Kellner Partington Paper Pulp Company Fimiteds, firma con sede en Manchester
¥ con fabricas en Austria, Noruega (la mayor fébrica de pasta de toda Escandinavia a
principios del sigle XX) y Canadd. Parece claro que la evolucidn del sector papelero
britanico entre 1890 y 1913 no sc entiende sin abordar este tema.

La lectura de ambas monografias demuestra como la ambicién tedrica y la erudicién,
lejos de ser excluyentes deben llegar a ser complementarias. Nadie ignora, o nadie deberia
hacerlo, que un sélido marco tedrico sin datos de calidad conduce a omisiones de gran calado
¥ que unos buenos datos sin esquema interpretativo pierden fuerza explicativa. En este
sentido, ambos libros se quedan algo alejados del ideal, si bien es cierto que la obra de Magee
va bastante més all4 que la de André en la amplitud de su enfoque.

Las criticas apuntadas para ambeos trabajos no menoscaban su solidez y utilidad. Louis
André consigue superar los limitados planteamientos de los estudios franceses de dmbito
local y proporcionar una cantidad ingente de datos que pueden ayudar a resituar el papel de
Francia durante la Revolucién Industrial. El trabajo de Magee no sélo proporcions infor-
macién, sino que buena parte de sus planteamientos teérices son de gran utilidad y su
voluntad comparativa es del todo encomiable. Desde 1a 6ptica espafiola se pueden extraer
aspectos interesantes de ambos, El libro de Louis André ofrece al investigador espafiol
algunos elementos de cardcter factual, como ciertas noticias sobre la participacion de
franceses en la creacién de las primeras fabricas hispanas. En una lfnea diferente, el libro
de Magee proporciona planteamientos tedricos de interés. Por ejemplo, el argumento de
«contestable market» aplicado al sector papelero es muy sugerente. En €1, asimila la
existencia de bajas barreras de entrada con la posibilidad de las empresas de pasar con costes
reducidos de un producto a otro. Este argumento, adecuadarmente revisado, puede reproducir
de forma bastante fiel el funcionamiento del mercado del papel espafiol hasta 1902.
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