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Introduccion

La industria quimica moderna se encuentra en Ja base de la segunda revolucién
industrial®. La exploracion de las posibilidades del carbén y de sus derivados como
fuente de nuevos productos —la sintesis orgdnica— fue llevada a cabo en labora-
torios de Gran Bretafia y Francia a lo largo del siglo XIX, pero fue en Alemania
donde antes se desarrollé la sintesis a escala industrial. Los colorantes fueren el
primer producto comercial de la nueva industria®. Desde los afios sesenta del siglo
pasado, las empresas alemanas —en las que colaboraban industriales y cientificos—
inundaron de colorantes sintéticos los mercados de los pafses con industrias texti-
les més dindmicas. Los beneficios de una actividad que ejercian en condiciones de
préctico monopolio les permitieron seguir investigando y ampliando la brecha que

1. Francesc Belil, Miguel Martin, Antonic S4ez y Rafael Zarco, de Bayer Hispania Industrial
S.A.; Hans-Hermann Pogarell, Margarete Busch y Michael Pohlenz, de Bayer Archiv Levekusen;
Antonio Otzet; y Manuel Vilaseca, de Manuel Vilaseca S.A., me prestaron vna gran ayuda en el
curso de esta investigacién desde finales de 1996. A los participantes en ¢l seminario conjunto de
las universidades Complutense de Madrid, Valladolid y Salamanca, en el proyecto «La gran empresa
en Espafia en el siglo XX» de las unjversidades Pompeu Fabra y Complutense de Madrid, y en el
Sermnario de Historia Econdmica de la Fundacidn Zubiri, debo también muchas de las ideas de
este trabajo. Por iltimo, los evainadores anérimos de la Revista de Historia Industrial merecen mi
agradecimiento. Los errores, naturalmente, son sélo mios.

2, Véanse los excelentes andlisis de Arora y otros (1998}, Chandier (1990} y Haber (1958,
1971) . Interesan, también, Aftalion (1991) y Goertz (19%0).

3. Véanse los estudios tsEcciﬁcos de Beer (1959), Hohenberg (1967), VV.AA. (1958) y Travis
{1993). '
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les separaba de los paises con mejores bases cientfficas. Los firmacos, fertilizan-
tes y caucho sintéticos o la fotoquimica, siguieron a los colorantes en las décadas
siguientes. A diferencia de los sectores que protagonizaren la primera industria-
Hzacién, la industria quimica requirié de una serie de capacidades cientificas,
técnicas y comerciales que en la mayoria de los pafses tardaren en cristalizar, Para
estimular el desarrollo de tales capacidades, muchos gobiernos apoyaren direc-
ta 0 indirectamente a las empresas del sector. Las dos guerras mundiales —y mds
ain las posguerras— constituyeron dos grandes oportunidades para ello. Entre los
aiios veinte y los afios cincuenta, de hecho, tuvo lugar un proceso de difusion tec-
nolégica que acercd a las empresas de los pafses mds industrializados al nivel de
las alemanas. El gbandono progresivo del carbén a favor del petrdleo como base
de la industria acelerd la convergencia. Desde entonces, el paisaje empresarial ha
cambiado poco, y las firmas mayores y mds innovadoras siguen siendo, sorpren-
dentemente, las mismas. La industria quimica contimia concentrada en el centro
econdmico del mundo.

La industria quimica espafiola ocupa un lugar marginal en el proceso, extraor-
dinariamente dindmico, que se acaba de resumir. Ninguna firma espariola aparece
entre las primeras cien empresas del mundo, por ejemplo, y no ha habido ninguna
innovacién espaiiola de relieve en todo el siglo. Sin embargo, las empresas de este
pais siempre siguieron de cerca las innovaciones de los demds, y Ia modernizacion
econdmica, que se ha consumade en la segunda mitad de este siglo, ha estado ver-
tebrada por el desarrollo de la quimica. Los andlisis histéricos del sector, o de sus
empresas, son hasta hoy escasos, debido probablemente a esa marginalidad de la
quimica espafiola, y a la complejidad del sector®. En la historiograffa internacional,
el caso espafiol es el gran ausente.

Este trabajo responde al interés de quien lo escribe por averiguar por qué la
industria quimica espafiola ha contribuido tan poco al desarrolle, cientffico u orga-
nizativo, de la industria quimica internacional. Aqui, como en los demds sectores
de la segunda industrializacidn, el funcionamiento de las empresas y su interaccion
con las instituciones del pafs y con las grandes firmas internacionales pueden ser
una buena pista para descubrirlo. El caso que se ha elegido, y que se analiza en las
paginas que siguen, es el de los colorantes, origen de la industria quimica moder-
na. Fabricacién Nacional de Colorantes y Explosivos {(FNCE) fue la empresa que
dominé el mercado espafiol desde su creacién, en 1922, hasta los afios sesenta.
Fruto de la fusion de los cinco fabricantes mds importantes del sector, esta empre-
sa catalana y multifamiliar buscé el apoyo de las instituciones publicas espariolas y
del primer productor del mundo, 1a alemana 1.G. Farben, con la que estuvo asocla-
da entre 1927 y 1945 y —a través de sus herederas Bayer y BASF— entre 1955 y

4. Con excepciones importantes: Nadal (1686, 1993), Tortella {1983, 1987, 1992) y Uriarte
{1996}. Un pancrama general del sector se ofrece en Puig (1998}
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1965. A partir de esa fecha, FNCE fue convirtiéndose en una filial de la primera de
ellas. La investigacidn se ha realizado fundamentalmente con material, inaccesible
hasta ahora, de los archivos de FNCE, Bayer A.G. y el Ministerio de Asuntos Ex-
teriores. La historia de FNCE constituye de este modo una oportunidad espléndida
para explorar, desde dentro, el proceso de formacién de las capacidades sociales
que el crecimiente econdmico requiere.

El articulo consta de cinco secciones. En la primera se ha resumido la evolu-
cidén de la industria intemacional de los colorantes sintéticos. La segunda describe
los primeros pasos de FNCE en ¢l marco del nuevo nacionalismo industrial es-
pafiol. La asociacién con la poderosa 1.G. Farben se analiza en la tercera seccion.
Las dos tltimas secciones estudian, respectivamente, la etapa autdrquica de FN-
CE y las condiciones y dificultades de la nueva asociacién con Bayer y BASE. Un
breve capitulo de conclusiones cierra ¢l trabajo.

Centro y periferia en la industria quimica del siglo XX

El nacimiento de la industria quimica moderna suele identificarse con el de la
quimica orgénica, que tuvo lugar a mediadeos del siglo pasado, y que estuvo lidera-
do por los colorantes sintéticos. El desarrollo de esta industria también ejemplifica
¢l ascenso de Alemania como nueva potencia industrial europea. A pesar de que
los primeros avances cientificos en la sintesis de colorantes a partir de derivados
del carbdn se realizaron en laboratorios britdnicos y franceses, fueron empresas
alemanas las que ta produjeron a escala industrial. Entre los afios setenta y €l esta-
llido de la Primera Guerra Mundial, de hecho, las compafiias germanas desplega-
ron una senie de capacidades cientificas, técnicas, organizativas y comerciales que
les permitieron disfrutar de un practico monopolio en el mercado internacional.
Este constitufa un pilar esencial del dinamismo de la nueva industria, que tenfa en
el sector textil a su principal cliente. Los fabricantes de tejidos de todo el mun-
do, comprensiblemente, saludaron con entusiasmo las innovaciones alemanas y el
descenso de los precios que las acompand, y que desplazaria definitivamente a los
colorantes naturales. Pero ni esta circunstancia adversa, ni el eficaz sistema de pa-
tentes del Segundo Imperio Aleman, pudieron impedir que quimicos e industriales
de pafses con mayor tradicién industrial imitaran a los fabricantes del Rin, que se
defendieron de distintos modos: sacande al mercado colores nuevos y més comple-
jos; creando una red comercial v de asistencia técnica en pricticamente todos los
pafses; y llegando a acuerdos de mercado, como el que elevaba el precio de los pro-
ductos intermedios que servian. Hacia 1913, Alemania suministraba el 88% de los
colorantes artificiales del mercado internacional. Los tinicos competidores serios
habfan surgido en el Rin suizo, donde algunas compafifas producian, en mucha me-
nor escala que sus vecinos, colores muy especializados, gracias al enorme esfuerzo

107
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técnico que estaban realizando’. Para entonces, ademds, las compaiiias alemanas
habian explorado con éxito las posibilidades de la sintesis organica. Las industrias
farmacéutica, fotoquimica, de fertilizantes y del caucho experimentarian avan-
ces importantisimos, siguiendo la pauta de los colorantes, en los afios siguientes.

La Gran Guerra puso fin, de diversos modos, a tan feliz desarrollo. El conflicto
Interrumpié, en primer lugar, las exportaciones legales de colorantes a los pafses
aliados y neutrales, que eran los principales clientes de Alemania, y esto, a me-
dida que se prolongaba la guerra, animd a los fabricantes locales a ampliar sus
instalaciones o, si eran nuevos en ¢l negocio, a probar suerte en el mismo. Los go-
biernos, en segundo lugar, pronto advirticron el interés que la quimica tenfa para la
industria de armarnento, 1o que provocd un apoyo sin precedentes al sector, al que,
de nuevo, afluirian capitales y esfuerzos. El desarrollo de este sector en los paises
industrializados constituye asf uno de los primeros y més claros ejemplos de di-
fusién tecnolégica inducida por la intervencién publica®. Y es que, desaparecidas
las circunstancias excepcionales de la guerra, los gobiernos siguieron impulsando,
por diversas vias, los sectores mds prometedores de la quimica orgdnica.

En el cuadro 1, se ha resumido la evolucién de la industria de los colorantes
en los seis mayores productores (excepto Alemania) y en Espana durante y des-
pués de la Primera Guerra Mundial. Como hasta mediados de siglo fue el corazén
de la quimica orgdnica, podemos considerarla representativa de todo el sector. En
el primer campo se han consignado las empresas importantes que existian antes
de la guerra, y que sélo surgieron en Gran Bretafia, Francia y Suiza. En Espaiia,
existia desde 1881 un modesto establecimiento, Vero y Vidal, del que se hablard
mds adelante. En este terreno, como en muchos otros, los industriales espafioles
dieron muestras de estar atentos a las innovaciones del exterior, sin contribuir a
las mismas. El siguiente campo muestra la movilizacion que tuve lugar en todos
los paises, credndose, fusiondndose o introduciendose en el sector numerosas em-
presas. La fusién mds trascendental habia temdo lugar en Alemania en 1925, al
crearse la «comunidad de intereses» 1.G. Farben, que agrupaba a todos los fabri-
cantes importantes del pafs, y que era una continuacién natural de los acuerdos
celebrados antes de la guerra’. La politica industrial que apoy6 el proceso se re-
sume a continuacién. Los casos extremos fuercn los de Gran Bretafia y Japon,
donde se crearon empresas publicas o semipiblicas para asegurar la mayor auto-
suficiencia posible de ambos paises en materia de colorantes. La intervencién se
combinaba con proteccidn arancelaria, que fue la medida a la que recurrieron los

5. Sobre la industria suiza véase Biirgin (1958}, Geigy AG (1958) y Erni (1979).

6. Haber (1971), Travis y otros (1998).

7. La L.(3 cuenta con la historia autorizada, pero excelente, de Plumpe (1990). De menor in-
terés resultan las recientes historias oficiales; Bayer AG {1988), BASF {1990) y Hoechst AG {1990).
Véase también el an4lisis contemporineo del experto del sector, Ungewitter (1931). El estudio més
critico con la 1.G. durante el nazismo es el de Hayes {1987).
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siete pafses del cuadro. De nuevo Gran Bretafia fue el pais que aposté mds fuerte
por la nacionalizacién de esta industria®. La prohibicién briténica de importar co-
lorantes que se fabricaban en el pafs contrastaba con los sistemas de licencias y
aranceles generalmente altos del resto de los paises, entre los que destaca Espafia®.
El proteccionismo arancelario se completd, en todos los paises, con privilegios
fiscales, y una regulacién del mercado que en el caso de Francia, por ejemplo,
garantizaba el practico monopolio para una empresa, Kuhlmann, que habia absor-
bido a la mayor parte de los fabricantes franceses. La adaptacién (o la introduc-
cién, en Suiza) del régimen de patentes también fue, naturalmente, una medida de
reforzamiento de las industrias nacionales. La incautacion de patentes y procedi-
mientos alemanes al concluir la contienda, en cambio, sélo se practicé en Estados
Unidos. Finalmente, en todos los pafses —excepto Espafia— se apoyd el sistema
educativo y de investigacion y desarrollo. Las politicas industriales y comerciales,
extraordinariamente proteccionistas, del periodo de entreguerras convivieron con
la formacién de una red de acuerdos intemacionales, que aparecen en el siguiente
campo'®. La formacién de un gran cartel internacional entre 1927 y 1935 relegé a
una posicién marginal a la industria espafiola, formada entonces por una sola em-
presa importante, FNCE, cuyos intereses representaba en los foros internacionales
la I.G., su poderoso socic desde 1927. El conglomerado alemén estableci¢ acuer-
dos con otros paises, tal como se consigna en el dltimo campo. En Gran Bretaiia,
la oposicién gubernamental puso fin a largas negociaciones entre los alemanes e
Imperial Chemical Industries {y sus antecescres), pero en Francia, Estados Uni-
dos, Ttalia y Japén hube participaciones, adquisiciones y cooperacidn técnica con
laLG." En todos los casos facilitaron la difusién de los procedimientos germanos,
lo que contradecia el argumento empleado por las autoridades britdnicas para vetar
la presencia de la I.G. en Gran Bretaiia.

El resultado de tal evolucién fue un aumento sustancial de la capacidad de
produccién de los seis paises, lo que redujo de forma notable el comercio inter-
nacional y la posicién alemana en el mismo. En el cuadro 2, se muestra el al-
cance, en 1936, de la autosuficiencia perseguida por los productores més impor-
tantes. La excepcidn la constituia Espafia, que presentaba, ademds, la capacidad
productiva y el consumo per cépita mds bajos. Esto dltimo apunta a una de las di-
ficultades seculares de la industrializacién hispana, la estrechez del mercado, que
otros pafses esquivaron por la via de la exportacién {Suiza) o del imperialismo

8. Véase Reader (1970, 1975), 1z gran historia de I.C.I.
9. Los datos, gue proceden de Ungewitter {1927), se refieren a los aranceles minimos vigentes
en 1623

1C. League of Nations (1947), Schriter {1987).

11. Estudiado, respectivamente, por Beaud y otros (1975}, Haynes (1945-1954), Amatori
(1990), Petri (1998} y Kudo {1994}, Una visién interna para Italia, en Societd Montecatini (1936),
y un panorama scbre Europa desde la perspectiva americana, en U.S. Department of Commerce
(1933).
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(Japén). La Segunda Guerra Mundial aceleraria el proceso de difusion tecnolégica
iniciado un cuarte de siglo antes. El esfuerze militar fue de Ia mano del esfuerzo
técnico, y ambos impulsaron la diversificacién de esta industria en todo el munde.
Tras la capitulacidn de la Alemania nazi, el crecimiento de la quimica orgdnica
se aceleraria todavia mis, apoyado por el de todo el sector industrial, por las in-
versiones publicas y privadas en investigacidn y desarrolle, y, en mucha menor
medida, por la trasferencia gratuita de tecnclogia que supusieron las incautacio-
nes de los bienes industriales germanos en los paises aliados. En la posguerra se
consumarfa, ademads, el trinsito del carbon al petréleo como base de la industria
qufmica orgdnica, lo que dio lugar a la petrogufmica. Las alianzas internacionales
entre empresas quimicas y compaiifas petroleras se sucedieron, creando un clima
radicalmente diferente al de entreguerras, aunque con los mismos aciores. Las fir-
mas alemanas, que recuperaron su identidad individual tras la disolucidn de 1a L.G.
Farben, siguieron la misma pauta'2,

El nacimiento de una empresa nacional {1922-1926)

En Espafia hubo diversas iniciativas para obtener colorantes sintéticos antes de
la guerra. Los industriales textiles, concentrados en ¢l drea de Barcelona, seguian
de cerca los avances de la quimica de los colorantes. Las importaciones se multi-
plicaron por més de treinta entre 1880 y 1913, mientras los fabricantes alemanes
mds importantes se instalaban —mediante agentes o representantes— en la ciudad.
Pero imitarlos no debié ser una empresa ficil, y séio una compafiia, Vero y Vidal,
fue duradera. De sus origenes sabemos poco. Fundada er; 1881 en Sant Marti de
Provengals por un qufmico, Leopolde Sagnier, y un industrial, Vero Vidal, a la
muerte de éste en 1912, Sagnier y sus tres hijos asumieron la totalidad del nego-
cie". La fébrica ocupaba a finales de siglo a 20 trabajadores, y producia unas 40
toneladas de colorantes que se vendian en Espafia y Portugal®®. El negocio con-
sistia, esencialmente, en mezclar sustancias y colores importados, aunque también
se producia un negro de azufre de excelente calidad que seria durante mucho tiem-
po el eje de 1a industria espaficla de colorantes. La técnica del] azufre era una de las
menos complejas y costosas, y el negro era €l color que la mayoria de la poblacién
espafiola, rural y pobre, vestia.

La interrupcidén del comercio legal con Alemania al estallar la Gran Guerra,
los beneficios reportados por la neutralidad y la proteccién a la industria nacional

12. La disolucién de la L.G., en Stokes {1988). La OEEC empezé a elaborar informes anuales
sobre el sector en 1954: The Chemical Industry.

13. {Cabana {1952).

14, L. Sagnier, diaric, BHI ZF.
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CUADRO 2
LA PRODUCCION MUNDIAL DE COLORANTES EN 1936

Consumo Auto- Valor

Produccién Exportacién Importacién Aparente Suficiencia unitario

(Miles Tm.} {Miles Tm.) (Miles Tm.) Miles Tm, % (Marcos/Tm,)
Alemania 56 35,2 2.7 22,5 248,88 5,35
Gran Bretadia 278 5.2 3.0 25,6 108,59 248
Suiza 9,2 7.9 1,1 24 383,33 7,3¢
Francia 14,2 34 14 12,2 116,39 3,38
Italia 9 0.5 0.5 9 100 2,77
Espafia 1,5 0 0.4 1,9 78,94 2
Estados Unidos 54,5 8 L5 48 113,54 337
Japdn 15,1 7 2,7 14,8 129,05 1,09
Mundo 230 71,3 713 230 100 351

Fuente, Struss {1941, BAL 4/B,14.3.3},

anunciada por la Ley de 1917 dieron alas a nuevas iniciativas locales”. La més im-
portante fue la fabrica de Josep Pellicer, un quimice que habia iniciado su carrera
como proveedor del Ejéreito en Marruecos'®, Sus relacicnes con las autoridades
militares y civiles del pais contribuirfan decisivamente a forjar una de las figu-
ras claves de la industria quimica espafiola hasta los afics sesenta. Otras industrias
del momento, pero con vocacién de continuidad, fueron la Sociedad Espaiiola de
Productos Quimicos, fundada por otros dos quimicos, Antonio Marca y Antonio
Otzet; La Quimica Tarrasense, fundada por las familias Belil y Sedd; y Graupe-
ra y Garrigd, vinculada también —al menos patrimonialmente— al textil cataldn
{Cuadro 3)"". Todas ellas confiaban en los privilegios que la Comisién Protectora
de la Produccién Nacional brindaba a las industrias de interés nacional, y en el
debilitamiente de las empresas alemanas después de la guerra.

Pero ninguna de las dos expectativas se cumplid. El nacionalismo industrial se
limité a establecer aranceles altos —pero sujetos a negociaciones constantes— a la
importacion de colorantes, y los fabricantes germanos no tardaron en recuperar sus
posiciones en el mercado espafiol con precios a la baja y acuerdos de mercado. Los
representantes barceloneses adoptaren esirategias comunes, cada vez més bajo el
liderazgo de unoc de ellos, Federico Serra. Desde Bayer, la més antigua de estas
representaciones en Espafia, se consideraba que tanto Sagnier como Pellicer eran
competidores serios, aunque se sefialaba que el sector en general tenia poco future

15. Anuario Téenico e Industrial de Esparia (1912), Anaario Industrial de Catalwia (1918 y
1923).

16. AFTN, correspondéncia rebuda 1915-1916,

17. El caso Sedd, en Cabana (1993, 1996).
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a causa de la ausencia de primeras materias y personat cualificado’®. La retérica
proteccionista de los gobiernos espafioles, con todo, preocupaba a las centrales
germanas, que tenian que competir ademds con los nuevos agentes de las casas
suizas en Barcelona y con las exportaciones de los nuevos rivales.

CUADRO 2
EVOLUCION DEL CAPITAL DE FNCE, 1881-193

Periodo Empresas propietarias Composicién de capital

1881-1922 | Sagnier + Pellicer + SE de Productos | 100% Propietarios espaiioles
Quimicos {(Marca + Otzet) + La Quimica Ta-
rrasense (Belil + Sedd} + Graupera y Garrigd

1922-1926 | FNCE 100% FNCE

1926-1939 | FNCE + IG FARBEN 56 FNCE + 509 IG FARBEN

1939-1945 | FNCE + 1G FARBEN + UNICOLOR 50% FNCE + 25% IG FARBEN + 25% UNI-
COLOR

1945-1955 ;| FNCE 100% FNCE

1955-1965 | FNCE + BAYER + BASF + UNICOLOR 50% FNCE + 25% UNICOLOR + 12,5%
BAYER + 12,5% BASF

1565 FNCE + BAYER + BASF + UNICOLOR 33,4% FNCE + 25% BAYER + 25% BASF
+ 16,6% UNICOLOR

1569 FNCE + BAYER + UNICOLCR 33% FNCE + 50% BAYER + 17% UNICO-
LOR

1987 FNCE + BAYER 26,2% FNCE + 73,8% BAYER

1993 BAYER 100% BAYER

Fuente: FNCE y BAL.

Las exportaciones a Espafia, en efecto, superaron inmediatamente después de
la guerra los niveles de 1913 (Cuadro 4.1}, La recuperacion de los colorantes ale-
manes fue aun mas rdpida, de modo que en 1922 ya suponfan més del 80% del
total de los importados. Pero las dificultades de los fabricantes catalanes también
guardaban relacidn con el abastecimiento de alguitranes y diversos productos in-
termedios, que tenian que importarse; con la imposibilidad de ampliar [a gama de
colores; y con la atonfa de la industria textil, muy dependiente de una agricultura
que no despegaba. Estas consideraciones llevaron a Sagnier y a Pellicer a orques-
tar una fusién con el reste de las industrias del sector. El proceso era similar al que
se estaba produciendo en otros pafses, incluida Alemania, y tenfa, a pesar de su
menor escala, los mismos objetivos: aprovechar la ola proteccionista para sentar
las bases de la industria quimica orginica modemna.

Las negociaciones para la fusién se alargaron durante 1922. El resultado fue
Fabricacién Nacional de Colorantes y Explosivos, una empresa que aspiraba a

18. BAL 084-03C y 126/6.
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dominar el mercado espafiol de colorantes y a acometer progresivamente la fa-
bricacién de productos intermedios, una serie de derivados complejos de la hulla
que servian de base para colorantes, explosivos, formacos y una extensa gama de
productos de sintesis en la que se apoyaba, cada vez mds, el negocio de las fir-
mas alemanas'®. Cualquier ampliacién del radio de accion de FNCE requerfa la
autorizacion de los organismos gestores del nacionalismo industrial que habfan
adoptado los gobiernos espafioles desde 1917. Y para FNCE ésta era una cues-
tién vital, pues solicité desde el principio la consideracidn de empresa de interés
nacional, un titulo difuso que encerraba la promesa, sin embargo, del monopolio
del mercado interior®. Pellicer confiaba en sus contactos con el Ejército (que tenfa
una influencia considerable en los organismos industriales) y en el propio interés
defensivo de Ja empresa que acababan de crear, pero el titulo no llegaria hasta
1933, lo que da una idea del lento funcionamiento de la nueva administracion in-
dustrial del Estado espafiol. Las aspiraciones de los fundadores de FNCE también
incluian un marco arancelario adecuado al desarrolio de la industria local. En esto
contarfan con el apoyo de toda la industria quimica catalana, que habfa empezado a
organizarse bajo el liderazgo moral de Josep Agell y que reclamaba para Esparia el
modelo britdnico, prohibicionista y selectivo® . Sobre estas bases, FNCE pretendfa
convertirse en una empresa quimica moderna y exportadora.

CUADRO 4.1
IMPORTACIONES DE COLORANTES, 1913-1958

Colorantes

de anilina Alemania D Anqil Alemania %o
1913 5.733 4922 85.85 760 704 92,70
1918 8.370 91 229 1.335 50 3,75
1922 7.858 6.412 81,60 - 1.475 1.275 86.47
1926 3.083 1.728 56,05 811 &77 §3.51
1935 4.040 1.699 42 07 447 235 57,80
1942 6.006 2370 3946 513 326 63,55
1945 4.446 524 11,79 273 118 4291
1955 4.354 1.250 28,71 231 169 73,16
1958 5.651 3 56,17 187 135 72,19

Quintales métricos.
Fuente: Estadistica del Comercio Exterior de Espafia.

18, Véanse memorias fundacionales en: Acta del Consejo de Administracién (C.A) 3.10.1922,
BHI BCN y AMAE R-4309-7. Una versi6n m4s amplia de {a historia de FNCE, en Puig (1999).

20. Auanque oficialmente consistiera en poder participar en concursos piblicos y gozar de pri-
vilegios arancelarios y fiscales.

21. Agell, ung figura central en [a historia de la industria quimica espafiola, tundd, entre otras
cosas, la revista Quimica ¢ Industria, editada desde 1925 por Ia Cdmara Nacicnal de [ndusirias.
Quimicas, que elaboraria el primer Anuario de Industrias Quimicas en 1932.
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Desde el punto de vista organizativo, en cambio, FNCE no se cred como las
empresas europeas modernas que trataba de emular, y que habian profesionalizado
su gestion, acudian al mercado de capifales y ofrecian dividendos atractivos a sus
accionistas. FNCE serfa familiar y presidencialista, dos cualidades que defenderfa
hasta los afios sesenta y que implicaban que el capital y la gestién estaban en ma-
nos de las familias fundadoras, que se reservaban un derecho preferencial sobre las
acciones?. La distribucién del capital fundacional —7 millones de pesetas, lo que
la convert{a en una empresa mediana del sector— se hizo de acuerdo con las apor-
taciones de las cinco empresas, por lo que las familias Sagnier y Pellicer tenfan
mayor peso que las demds. Los puestos en el consejo de administracion también
se distribuyeron proporcionalmente. Leopoldo Sagnier fue nombrado presidente,
vicepresidente Pellicer, vocales Sedd, Belil, Otzet y Marca, y secretario José Maria
Mila. Excepto Sedd, hijo del fundader de la empresa algodonera del mismo nom-
bre, y Mila, un prestigioso abogado de empresas de Barcelona, todos los socios
tenfan formacién quimica. Las familias Sagnier, Mild y Belil (las dos primeras
con titulos nobiliarios recientes) se emparentarfan en la siguiente generacién, a
la que se prepararia cuidadosamente para tomar el relevo de la direccién. Los mds
prolificos, los Sagnier, fueron la familia dominante, con 38 accionistas distribuidos
en tres generaciones. El poder accionarial de Pellicer, que sélo tuvo tres hijas, fue
reduciéndose, mientras se ampliaba el de los Belil, que garantizaron una Iinea de
sucesion masculina con educacidn técnica. La politica financiera de FNCE estuvo
también impregnada por los hébitos del capitalismo propietario y familiar: recurso
a la autofinanciacién, sueldos remuneradores para los miembros del consejo y de
la direccién, y dividendos moderados. Las gratificaciones extraordinarias comple-
tarian ademds los ingresos de los consejeros especializados en la negociacién, una
seccién «politica» en la que destacarian varios Sagnier, Mila y, sobre todo, Pelli-
cer. El contrapunto de los politicos eran los «técnicos», dominados por los Belil y
Otzet.

Ni el disefio cuidadoso de la nueva empresa, ni la voluntad industrializado-
ra y nacional de la Administracion fueron suficientes para que FNCE marchara
de acuerdo con las expectativas de sus fundadores. Los desencuentros entre éstos
—que se saldaron con la salida de Graupera—, el acoplamiento de las fabricas, la
racionalizacion de la gestién y los aspectos técnicos y comerciales del negocio re-
sultaron mds problemdticos de lo esperado, en un clima, por lo demds, de ventas
irregulares y competencia feroz, a pesar de que los altos aranceles y la sobrevalo-
racién de la peseta estaban frenando las importaciones™. En el consejo de admi-
nistracién se consideré que era necesario buscar socios extranjeros con mayores

22, Véanse la memoria fundacional {«Aporiaciones variase) y C.A. 3.10.1922, 18.10.1922,
14.11.1922, 1.12.1922 ¥ 21.12.1922, BHI BCN.

23. C.A. sesiones de 1923 a 1926, BHI BCN. Que una peseta sobrevalorada actuaba como ba-
rrera proteccionista adicional, fue un argumento recurrente de los expertos de Bayer. BAL 084/030.
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capacidades técnicas y comerciales. Después de tantear a Kuhlmann, los conseje-
1os se inclinaron por las empresas alemanas, que acababan de integrarse en la I.G.
Farben, y que podian apoyar los planes de FNCE de convertirse en la base de la
industria quimica orgdnica espafiola.

El acuerdo entre la empresa catalana y la1.G., que se fragué durante 1926, pre-
sentaba varios problemas. La legislacién espafiola habfa establecido el limite de la
participacién extranjera en el capital y en el personal de las empresas espafiolas
en un 25%, algo inadmisible para los alemanes, que querian adquirir, al menos,
el 50%. Dado que FNCE estaba pendiente de ser declarada empresa de interés na-
cional, el asunto resultaba ain mas delicado®. Por otra parte, la 1.G. tenfa otros
intereses en Espafia: la totalidad de La Quimica Comercial Farmacéutica (QCF)
(con un consejo de administracidn hispanizado), la Unién Quimica Lluch (UQLL)
(que agrupaba desde 1925 a todos los representantes alemanes) y una participa-
cién en la Sociedad Electro-Quimica de Flix®. Esta ultima, participada también
por Cros, contaba con una planta de colorantes que se habfa construide durante la
guerra, v que la 1.G. habia considerado para instalarse en Espafia y salvar asi los
obsticulos del proteccionismo. El gerente de la UQLL, Federico Serra, también
habfa negociado con la central alemana la creacién de una empresa industrial en
Barcelona®. En Espafia, como en €! resto del mundo, la 1.G. tenfa poco interés
en hacer inversiones directas, que eran consideradas como una solucién extrema
para garantizar las exportaciones de los colorantes mds complejos y de los pro-
ductos intermedios desde Alemania, y para asegurar el mercado a otros productos
de Ja diversificacién que se estaba llevando a cabo en las plantas alemanas®. El
presidente de Bayer, Carl Duisberg, no crefa en las posibilidades de desarrollo de
la industria quimica en este pafs, por falta de materias primas y mercado®. Pero
la presién proteccionista, mas la complacencia de los socios espafioles, le acaba-
ron convenciendo, v a finales de 1926 se firmé el acuerdo®. Empezaba, para los
catalanes sobre tode, una nueva etapa.

FNCE y la IG Farben (1927-1945)

El contenido final del acuerdoc determinarfa en gran medida el desarrollo de
FNCE en los afios siguientes, que fueron los mejores, desde el punto de vista
financiero, de su historia. La direccién politica de la compafifa mostré una gran

24, C.A. sesiones de 1926, BHI BCN.

25, Las tres cuentan con historias conmemorativas: Quimica Farmacéutica Bayer (1992), Uni-
color (1967) y Soctedad Electro-Quimica de Flix {1966).

26. BAL 034-030.

27. Schriter (1950).

28. BAL 034-G30 y Duisberg (1933).

29. El acuerdo, en «Militares» y C.A. 23.12.1926, BHI BCN.
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habilidad con los poderes piblicos, a los que arrancé una autorizacidn especial
para que la L.G. Farben adquiriera el 50% de su capital, mientras el expediente de
FNCE en el Consejo de Economia Nacional segufa su curso™. También se con-
siguié que se desbloquearan las partidas de colorantes alemanes almacenadas en
el puerto de Barcelona. Pero las concesiones a los nuevos socios se extendieron a
ambitos esenciales para el futuro de la quimica espafiola. Los negociadores de la
L.G. consiguieron, en primer lugar, integrar tanto a la Electro-Quimica como a la
UQLL —los dos socios descartados— en FNCE. Cen la primera se firmd un contra-
to de arrendamiento de su planta de colorantes muy ventajoso para aquélla, y que
cumplia dos funciones: garantizar el suministro de algunas materias primas a las
fabricas de FNCE en Barcelona, y mantener fuera del campo de los colorantes a
Cros, que estaba desplazdndose de la quimica inorgénica a la orgénica y que ya era
el tinico proveedor de aceite de anilina del pais. La Unién Quimica Lluch, por su
parte, se hacia cargo —en condiciones también muy favorables— de la comerciali-
zacion de la produccion de FNCE. Si el primer compromiso tuvo algin escollo en
los socios espafioles, el segundo fue saludado con auténtico alivio, ya que era aqui
donde los fabricantes nacionales se mostraban incapaces de competir con los ex-
tranjeros, que ofrecfan a los industriales textiles una atencién técnica que FNCE no
estaba en condiciones de ofrecer’. Mantener el control de la central de ventas en
Espafia era una ventaja indiscutible para la I.G., que podia utilizar la UQLL como
observatorio del mercado espaiiol de productos quimicos en general, y asegurarse
al mismo tiempo una parte significativa de los beneficios de FNCE. Por dltimo, la
L.G. impuso la creacién de un consejo técnico que iba a ser el érgano de contro]
de la empresa hispano-alemana, mientras dejaba que los socios espaiioles tuvieran
més poder en el consejo de administracion. El consejo constaba de tres miembros,
dos alemanes y uno espafiol, que fue siempre un Belil.

A pesar de las limitaciones iniciales que un acuerdo de estas caracterfsticas
suponia, los socios catalanes lo consideraron idéneo para llevar adelante sus pla-
nes fundacionales de ampliacién y diversificacién. En 1928 se produjo la primera
decepcién. FNCE se habia creado con la intencién —incorporada a su nombre— de
fabricar colorantes y explosivos, El proyecto tenia sentido, porque ambas produc-
ciones empleaban los mismos intermedios, y la mayor parte de las empresas las
combinaban. Los explosivos tradicionales contaban en Espaiia, sin embargo, con
un fabricante poderoso, la Unidn Espafiola de Explosivos (UEE}, que integraba a
la Sociedad Espaiiola de la Dinamita (SED) y estaba vinculada al grupo interna-
cional Nobel*. La UEE era, con Cros, la mayor empresa quimica del pafs y, como
FNCE, aspiraba a aprovechar el clima nacionzlista de la posguerra para integrar-

30. En la Comisién Protectora de ia Produecidn Naciconal (1918) y el Consejo de Economia
Nacional (1924, 1925 y 1927). El interés militar de la industria quimica gueda clarc en Sudrez
Inclén (1922), el experte oficial del sector.

31. C.A 289.1926-14.7.1927, BHI BCN.

32. Tortella {1983, 1987, 1992).
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se verticalmente y diversificarse, entrando en el campo de los colorantes. Aunque
originariamente la SED habfa sido la filial de una multinacional, desde €l cambio
de siglo habfa sufrido un proceso de hispanizacién del capital que la hacia mejor
candidata a empresa nacional que FNCE. Las solicitudes de ambas empresas ante
el Consejo de Economia Nacional se presentaron casi simultineamente, y llegaron
a constituir un veluminese expediente que tardé, transitando entre diversas instan-
cias civiles y militares, mas de un afio en resolverse®. Mientras la UEE argiifa que
FNCE era parte de una multinacional alemana, y que por tanto no debia dejarse
en sus manos la produccién de algo de tanto interés para la defensa de la nacién
como los explosivos, FNCE sefialaba que la UEE carecia de preparacidn y socios
para entrar en la quimica orgénica. En realidad, el grupo de la dinamita contaba
con el respaldo de Kuhlmann, que controlaba a las filiales mediterraneas de Nobel,
de modo que el enfrentamiento adquirié dimensiones internacionales. En las reu-
niones del consejo de administracién de FNCE se dio cuenta, durante meses, de
las reuniones que la I.G. y Kuhlmann {integradas en el cartel internacional desde
1927} mantuvieron en Paris, con la asistencia de Sagnier y Mila*. Pellicer, entre
tanto, se movia por los pasillos de la Administracién y del Alto Ejército Mayor,
donde contaba con numerosos amigos. Finalmente, el dictamen del CEN coincidid
con el criterio de los socios internacionales, y se determiné una divisién del trabajo
entre ambas empresas espafiolas. El compromiso de no injerencia de la SED tuvo
un precio elevado, el 12% de los beneficios de FNCE, sin que ésta obtuviera, al
parecer, nada a cambio®,

Que con obligaciones tan onerosas para con la Electro-Quimica, la UQLL y
la SED se pudieran obtener beneficios elevados, resulta asombroso. La explica-
cién debe buscarse en la naturaleza del negocio desde que entraron los alemanes.
Sus objetivos, que eran mantener alejados del mercado espafiol a los competido-
res extranjeros (y a los potenciales espaitoles), abasteciendo éste con los colores
de FNCE y con colores més complejos y productos intermedios importados de
Alemania, se cumplieron plenamente. Las importaciones totales de colorantes de
anilina y de afiil se mantuvieron bajas entre 1927 y 1935, pero con una cuota de
cerca del 60% y con un valor medic muy superior para Alemania, que disfruté del
trato de la nacién mds favorecida®. En el caso de los productos intermedios, de-
rivados nitrados y clorados y paranitranilina, la evolucién fue adn mejor (Cuadro
4.2). El margen de beneficios era amplio, y FNCE no tenfa que dedicar recursos
a las tareas, muy costosas, de investigacién y comercializacién. En este sentido,
el acuerdo era el mejor para las dos partes: las familias FNCE renunciaban al es-
fuerzo técnico que la industria quimica moderna exigfa, y 1a I.G. se aseguraba un

33, AGM, seccién 32, divisién 12, legajo 40, Debo esta referencia a Elena San Romdn,
34. C.A.29.2.1928-10.12.1929, BHI BCN.

35. C.A.10.12.1929, BHI BCN.

36. Anuario Aduancro de Espafia (1931 v 1934),
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lugar cémodo en Espafia, uno de los pocos paises marginados —nominalmente—
del cartel internacional® .

CUADRO 4.2
IMPORTACIONES DE INTERMEDIOS, 1922-1958.
DNC Alemania % PNA Alemania Do
1922 4088 2.300 56,26 228 169 74,12
1926 734 70 9.53 176 56 28,40
1935 3.252 1.863 57,28 488 229 46,92
1942 2.953 1.812 61,36 330 311 3747
1944 5.391 2.316 42,96 666 106 15,92
1955 4.630 1.091 2356 361 2 0,55
1958 1.666 3.238 42,24 835 23] 27,66

Quintales méltricos.

DNC = Derivados nitrados y clorados.

PNA = Paranitranlina.

Fuente: Estadisticas def Comercio Exterior de Espana.

El contenido de las actas del consejo de administracién, no obstante, indica que
los fundadores de FNCE aspiraban a convertirse en una gran industria qufmica mo-
derna®. Los consejeros espafioles segufan con el maximo interés las innovacicnes
de la industria internacional, que fueron muy numerosas en €sa época de difusién
tecnolégica y esfuerzo técnico (privado y piblico) extraordinario. La sintesis de
altas presiones, el caucho sintético, las fibras artificiales y la gasolina sintética fue-
ron consideradas en las reuniones, a las que acudfan los consejeros alemanes o
su representante, Serra. Pero a €stos les preccupaba bastante mds que se raciona-
lizara la gestién de las fdbricas y se redujeran los gastos generales®. Desde 1926
se cerraron dos de las cinco fabricas iniciales, v las inversiones se concentraron
en la que tenfa mds posibilidades de expansidn, la de Pellicer, que estaba en Sant
Andreu de Palomar. La euforia que se respiraba en la Barcelona de la Exposicidn
Universal de 1929 inspirg, sin duda, la construccion de unas Iujosas oficinas en
Sant Andreu, decoradas con muebles de Mies van der Rohe, y que causaban en los
socios de Leverkusen sentimientos encontrados®.

De los muches planes de diversificacién que se acariciaron, el que més avanzd
fue el de la gasolina sintética. Pellicer consiguié que el CEN nombrara una cormi-

37. Sobre ¢l concepto de esfuerzo téenico, véase Hohenberg {1967}

38. C.A. 22.10.1929, 18.2.1932 v 30.3.1936, BHI BCN. La intensidad de capital que exigia
la producci6n de fertilizantes, en cambio, debié disuadirles de intentarlo en este campo. Bustelo
(1957).

39. BAL 084-030.

40. En BHI ZF se¢ guarda una docurnentacién gréfica muy rica, cuyo conocimiento debo a
Rafael Zarco.
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sién especial para que dos ingenieros oficiales, César Serrano y Antonio Mayorga,
visitaran con los consejeros de FNCE las instalacicnes que la L.G. tenfa en Leuna,
y dieran su visto bueno para que la empresa catalana emprendiera la fabricacion.
La comision visité Leuna, y en 1929 los ingenieros elaboraron un informe elogio-
s0, perc el CEN nunca dic luz verde al proyecto, irritando as{ a los consejeros de
FNCE". Es posible que las autoridades militares consideraran que ése era un pro-
yecto de interés verdaderamente nacional, que no debia dejarse en manos privadas,
y menos alin extranjeras, ¢ que se abandonara simplemente por desidia. El proyec-
to volvié a abordarse después de la guerra por la Empresa Nacional Calvo Sotelo,
que fue la més costosa y estéril, pero 1a mds querida, de los militares rebeldes®.

Hasta 1936, los logros més visibles de la colaboracion fueron la fdbrica nueva
de Sant Andreu, donde se producian intermedios, y un plan de ampliacidén y diver-
sificacién al que Leverkusen dio luz verde en 1933, y que parecia, por fin, colmar
las expectativas de los socios espafioles®™. Pero fueron dos guerras sucesivas, la
espafiola y la mundial, las que contribuyeron a que la 1.G. empezara a conside-
rar seriamente sus intereses en Barcelona. La instrumentalizacién de FNCE, en el
marco de fa colaboracién de la L.G. Farben con el nacionalsocialismo, la convirtid,
también, en un gran negocio.

Al colectivizarse las fabricas catalanas, en el verano de 1936, los directores
huyeron a Alemania y a Sevilla, donde casi todas las empresas germanas crearon
su base de operaciones con el apoyo del complejo hispano-aleman Hisma-Sofindus
y del general Queipo de Llano*. En la capital andaluza se creé Quimica Espafiola
SA (Quiesa), que elaboraba colorantes y explosivos para los sublevados con ma-
teriales importados de Alemania. Mas tarde se fund$ en Valladolid Preductos J.
Rodriguez, que trabajaba sobre bases muy similares en una escala menor. Los in-
tereses de FNCE convivian con los otros de la 1.G., como la UQLL y La Quimica
Comercial Farmacéutica®. Los afios de la guerra sirvieron para obtener beneficios
espectaculares y para consolidar la posicién de algunas perscnas, como Fernando
Birk, que desde [a direccién de la UQLL (Unicolor desde 1939) serfa el segundo
hombre fuerte de FNCE hasta su jubilacién en 1967 y un interlocutor permanente
de los alemanes,

A partir de 1939, la legislacién franquista, que reforzaba el nacionalismo eco-
némico de 1917 y establecia la autarquia como doctrina industrial, dificulté la
repatriacién de los beneficios de la L.G. Esto, y el que Hitler acabara de provocar
la Segunda Guerra Mundial, llevaron al conglomerado alemdén a rescatar y revi-
sar los planes de 1933 para Barcelona a través de ter Meer, uno de los directores

41. Serrano y Mayorga (1929). C.A. 27.11.1927, BHI BCN.

42. Gémez Mendoza {1997) y San Roman (199%).

43, C.A. 22,10.1929 y 30.3.1936, BHI BCN.

44. La guerra civil, en 12 historia oficial de Unicolor (1967) vy en C.A.29.3.1939 BHI BCN.
45. Qufmica Farmacéutica Bayer (1992).
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de la 1.G. y consejero de FNCE. Entre 1940 y 1944, ter Meer multiplicé sus vi-
sitas a Barcelona, como otros notables de la I.G. Farben: Pabst, Andrae, Giesler,
von Schnitzler, Mann y Overhoff*. Estos viajes formaban parte de las expedicio-
nes industriales del régimen nacionalsocialista a Espafia, que estdn en el origen
de la gran industria quimica vasca —el grupe Lipperheide— de la posguerra®’. El
interés de Alemania por apoyar la industrializacion espafiola —-identificada con la
medernizacién de su ejército— alentd légicamente muchas iniciativas locales.

A FNCE, sin embargo, 1o que le interesaba era que el cicle de produccion se
desarrollara v desdoblara, con la supervisién de la 1.G. En Leverkusen se habia
seguido con satisfaccién el aumento de las ventas en Espafia, pero ahora se des-
confiaba del proyecto franquista de industrializar Espaiia sin Catalufia, por lo que
se aceleraron las inversiones en la fibrica de Sant Andreu®™. Los beneficios acumu-
lados y los suministros de la I.G. fueron los instrumentos para ello. En Ia direccion
de FNCE se habfan producido algunos cambios. Lluch y Antonic Sagnier habian
muerto durante la guerra, Leopoldo Sagnier lo hizo en 1941, y Serra, enfermo, pasé
a un segundo plano. Pellicer ocupé la presidencia, y Birk, Pablo Sagnier y el nue-
vo hombre de la 1.G., el Dr. Raeck, cobraron protagonismo. La misidn de Pellicer
era ahora conseguir autorizaciones de Industria y del Instituto Espafiol de Moneda
Extranjera para que la relacién FNCE-L.G. siguiera siendo fluida, y mantener bajo
control el mercado interior. En su familiarizacion con las autoridades del régimen
resultaron muy (tiles su amistad con Demetrio Carceller, el nuevo ministro de In-
dustria, y sus contactos con el Ejército. Carceller, y muchas personalidades del
momento, inaugurarian y serfan agasajadas en la planta de intermedios de Sant
Andreu en 1943. Los planes de ampliacién siguieron pues adelante, y FNCE pudo
ignorar en gran medida el intervencionisme franquista. Hacia 1944, sin embargo,
el signo de la guerra se invirtid, y los directores de FNCE comenzaron a intranqui-
lizarse. En las sesiones del consejo de administracion se preguntaba «cudles eran
exactamente los planes de la [.G. para FNCE-», y se mostraba preocupacién por su
financiacién®. La victoria aliada y un decreto ley de 5.5.1945 que bloqueaba los
bienes alemanes en Espafia acabaron con estas preocupaciones, para dar paso a
otras, derivadas del blequeo y de la autarquia.

FNCE en la autarquia (1945-1955)

Los diez afios que FNCE recorrid en solitaric estuvieron marcados por tres
tareas: recuperar las acciones bloqueadas, salvar los obstdculos del autarquismo

46, C.A. 1940-1944, BHI BCN.

47. Un interesante relato de ia visita en octubre de 1940 de Bernhardt, el enviado de Hitler, en
BAL 700-0374.

48. BAL 084-030.

45. C.A.4.10.1939 y 5.11.1940, BHI BCN.
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y buscar socios internacionales adecuados. El proceso del bloguec, que se de-
moré por cinco afos, requirié de Pellicer y, en menor medida, de Mila, un gran
despliegne diplomético®. El principal interés de FNCE era evitar que la parti-
cipacién de la I.G. pasara a otras manos si tenia lugar —tal como se prevefa—
un concurso publico. En la Administracién, mientras, se alentaba la formacién
de un gran complejo quimico con las empresas mds importantes del sector y la
banca industrial, para que se hiclera cargo de todos los intereses quimicos ale-
manes en Espafia. Habfa pues conciencia, ptiblica y privada, de la gran oportu-
nidad que esta situacion suponia para que la tecnologfa germana se difundiera y
la quimica espafiola diera un salto cualitativo. El complejo se materializé en dos
empresas, el Consorcio Quimico Espafiol y Productos Quimicos Sintéticos (Pro-
quisa), constituidas en 1948 por los mismos intereses: Cros, UEE y los bancos
Urguijo, Hispano-Americano y Herrero. El vinculo entre estas iniciativas y la Ad-
ministracién era Antonio Robert, un ingeniero cldsico de la dictadura, que como
consejero-delegado de las mismas y director general de Industria se situd en ¢l
centro de la quimica espafiola hasta los afios setenta®. La formacién del Consor-
cio —que aspiraba a hacerse con la farmacéutica Schering y con las participaciones
bloqueadas de Unicolor y FNCE— contrarié a los socios catalanes, que iniciaren, a
partir de entonces, un doble juego. Pellicer, Mila y Sagnier acudian a las reuniones
convocadas por ¢l Consorcio, y al mismo tiempe Pellicer buscaba una solucién
individual para ENCE en los ministerios de Asuntos Exteriores e Industria®. El
germandfilo Navasqiiés y el propio Robert eran, alli, sus aliados. Los relatos que
se ofrecfan en las reuniones del consejo y los argumentos que se esgrimieron en
la memoria que FNCE presenté finalmente ante la Comisién para el Bloqueo de
Bienes Extranjeros eran coincidentes, y reflejan muy bien la opcién que la empresa
catalana habia tomado de continuar siendo una empresa familiar con poder en ¢l
mercado espafiol y abierta a la colaboracién con socios extranjeros técnicamente
fuertes®®. FNCE segufa resistiéndose a integrarse en la gran quimica espafiola, el
camino que todos los productores de colorantes del mundo habian seguido antes
de la Segunda Guerra Mundial.

Las gestiones dieron su fruto en 1950, cuando la Comisién decidié adjudicar a
ENCE las acciones de la 1L.G. por la modesta cantidad de 14 millones de pesetas y
el compromiso de abonar 5 millones mds al Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), y facilitarle una serie de procedimientos industriales en su sede
de la Universidad de Barcelona®. Esto darfa pie a disputas entre FNCE y ¢l CSIC,
que se resolverian con el arbitraje de Lora Tamayo, el contacto de Pellicer en

50. El blogueo, en AMAE R-4309-7 y R-9947-2 y «Bienes exiranjeross, BHI BCN. Véase el
estudio general de Delaunay (1989).

51. Véase una de sus muchas obras en Robert (1943},

52. C.A. 18.10.1949 y Junta General Ordinaria 1948, BHI BCN.

53. AMAE R-4309-7.

34. La resolucién, en AMAE R-4309-7 v «Bienes extranjeros», BHI BCN.
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Educacién®. Las deudas millonarias que FNCE habfa contraido con la 1.G. Farben,
en cambio, no se consideraron. Todo transcurrié —como Pellicer explicd a sus
consejeros— en un clima amigable. En el mismo afio se resclvieron los concursos
del Consorcio y Proquisa, que adquirieron a precios favorables y con compromisos
andlogos Schering y la Quimica Comercial Farmacéutica®. FNCE no logré, sin
embargo, recuperar el paquete de la I.G. en Unicolor, aunque lo haria en Jos afios
siguientes con ¢l apoyo del Banco Comercial Transatldntico, al antiguo Banco
Alemdn Transatldntico que habia sido adjudicado a un grupo industrial y financiero
de Terrassa del que formaban parte Carceller y Pellicer””. Este se consolidaba, asi,
como hombre de los alemanes en Espafia,

La supervivencia de FNCE en la autarqufa exigfa seguir controlando el merca-
do espafiol. Los colorantes de anilina habfan perdido su puesto en la lista de prio-
ridades de las autoridades industriales, interesadas sobre todo en el equipamiento
industrial y militar y en los nuevos enclaves industriales del pais. Ni el cortejo per-
manente a Carceller y a Planell, ni la tutela que Pellicer trataba de ejercer sobre la
competencia a través del Foment del Treball Nacional, evitaron la erosién progre-
siva del poder de mercado de FNCE, que se redujo hasta un 50% en 1960%. Los
fabricantes locales y los representantes extranjeros prosperaron, en un ambiente de
precios a la baja y de dificultades de aprovisionamiento de primeras materias®. La
respuesta de FNCE fue seguir adelante en sus planes de integracién hacia atris,
ganando independencia en el contexto adverso de la distribucién de cupos del Sin-
dicato Vertical de Industrias Quimicas y de licencias de importacién de Comer-
cio®. La autarquia de FNCE en la autarqufa espafiola tenfa un coste muy elevade,
naturalmente. La empresa construyd instalaciones antiecondmicas de gran parte
de las materias primas, orgénicas e inorgénicas, que precisaba. El proyecto conté
con el auxilio de Bayer, que seguia en contacto con Barcelona a través de Birk,
que desde Unicolor cultivaba la relacién con Haberland, el director general, y de
Raeck, el director técnico de FNCE®. Mientras, los aliados resolvian el futuro de
las empresas integrantes de la 1.G. FNCE contaba ademdés con los suministros de
la Electro-Quimica de Flix, que estaba ya bajo el control de Cros. Pero la relacién
entre FNCE y Cros se encrespé®. Pellicer amenazé a Ripoll, el nuevo presiden-

55. C.A. 29.12.1950 y junio 1950-julic 1951, BHI BCN.

1000506.4 Expedientes de la Quimica Comercial Farmacéutica y Schering, AMAE R-9945-2 y R-
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58. C.A. 22.6.1954, 4.10.1954 y 19.]2.1953, BHI BCN.
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te de Cros, con rescindir el contrato que les unia desde 1927, si su compatfiia no
respetaba los privilegios de FNCE y seguia vendiendo productos quimicos a la
competencia. Las discusiones se intensificaron y finalmente fue necesario el arbi-
traje de Bayer, que en 1955 fij6 unos plazos de extincién del contrato onerosos
para FNCE. Este hecho revela dos cosas importantes: la dependencia que FNCE
seguia teniendo de Alemania y la incapacidad de embarcarse en grandes proyectos
colectivos en Espafia. La explicacién residirfa en las malas relaciones personales
entre Pellicer y Ripoll, desde luego, pero también en la férmula, muy cémoda, que
FNCE habia hallado para dominar el mercado espafiol con sccios extranjeros y sin
realizar un gran esfuerzo técnico. Con todo, durante el pertodo que nos ocupa la
cornpafifa catalana tuvo que cambiar radicalmente algunos de sus hébitos financie-
ros y de gestién. El endeudamiento se disparé y el nimero de empleados pasé de
172 en 1941 a 385 en 1950, con un departamento de ingenierfa sobredimensiona-
do®.

Que los directores de FNCE no confiaban demasiade en su independencia
quedé claro desde el principio. El bloqueo de los bienes alemanes en Espafia habfa
llamado la atencién de las grandes multinacionales del sector, que buscaron acuer-
dos con los socios espafioles. FNCE se dej6 querer por ICI y por Kuhlmann, entre
otros. Con la primera lleg6 a un acuerdo en 1947, en virtud del cual se intercambia-
ban productos acabados por primeras materias, pero el resultado fue decepcionan-
te, entre otras razoenes por los problemas que existian en el mercado internacional®.
Bastante mas interesantes para FNCE eran los contactos con sus antiguos socios,
que en 1949 se presentaron en Barcelona con motivo del Congreso Internacional
de Quimica Industrial, una oportunidad magnifica para que la industria quimica
espafiola, asombrosamente desatendida por el Instituto Nacional de Industria, bus-
cara aliados en el exterjor. Las relaciones con Bayer y BASF, que habian recupe-
rado su identidad, se estrecharon en la primera mitad de los aiios cincuenta. En el
verano de 1955 se firmd un acuerdo en el Hotel Kronberg de Francfort por el que
FNCE vendia el 25% de su capital a sus antiguas socias a un precio remunerader,
y con el compromiso de que éstas prestaran apoyo técnico y reservaran a FENCE
el derecho a participar en todos sus proyectos industriales en Espafia®. Al mismo
tiempo, Bayer firmaba un contrato similar con otra empresa catalana, Productos
Electrolfticos, dedicada a la fabricacién de bicromatos y que estaba entrando en
la 6rbita de Cros®. Sorprendentemente, los consejeros de FNCE prestaron poca
atencidn a este hecho.

63. BAL 700-0374, AMAE 9947-2, BAL 084-030, Qtzet.

64. C.A, 1946-1950, BHI BCN.

65, BAL 700-0374,

66, Memorias de Productos Electroliticos SA (1952-1964), FBU, y BAL 9/L.
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FNCE y Bayer (1955-1965)

El acuerdo de Kronberg causé en Barcelona un entusiasmo similar al que habia
provocado {a asociacién con la I.G. treinta afios antes. Conclufa la huida hacia ade-
lante de la autarquia y las decisiones técnicas volvian a estar en manos de los pio-
neros de la industria quimica orgdnica. Los socios mostraron bastante mdés cautela.
La empresa mds interesada era Bayer, por varias razones: habfa mantenido el con-
tacto a través de Birk y de Raeck; era la principal proveedora de intermedios de
FNCE (el 65% frente al 5% de BASF), sus fitosanitarios estgban convirtiéndose
en el pilar de las ventas de Unicolor; tenfa otros intereses en Espafia, como Agfa y
la QCF, que estaba en vias de recuperar; y consideraba prioritaria Ja expansién en
Europa, especialmente después de la revolucién cubana, que amenazaba —segtin
Leverkusen— las propiedades y los planes de Bayer en América Latina®. FNCE
era pues unza de las plataformas con las que se contaba para actuar en el mercado
ibérico.

La transformacién que FNCE habia sufrido durante la autarquia causé deso-
lacién en la primera comitiva que visité la fabrica de Sant Andreu, en la que se
concentraba ya toda la produccién. Y eso a pesar de que Raeck habia informa-
do puntualmente —pero sélo desde el punto de vista técnico— de las inversiones.
Ademds de abandonar la fabricacién de productos que en el mercado internacional
eran més baratos y de mejor calidad, habia que decidir la especializacién de la
planta catalana, algo que fue objeto de debate en los primeros afios®, Mientras ter
Meer —que habfa regresado— defendia que se aprovecharan plenamente las insta-
laciones de intermedios, los técnicos espafioles se inclinaban por la introduccién
de nuevos productos. Birk, desde el cbservatorio del mercado que era Unicolor,
sefialaba que los colorantes tradicionales no tenian salida, porque la competencia
(que no tenfa que amortizar las instalaciones autdrquicas de FNCE) presionaba los
precios a la baja. Pero también las novedades —introducidas todas de la mano de
alguna multinacional— se enfrentaban a la competencia. Cros, por ejemplo, estaba
entrando en el campo, prometedor, de los insecticidas, gue FNCE habia introdu-
cido en Espafia en los afios cuarenta. Los consejeros de FNCE consideraron que
Cros estaba actuando improcedentemente y, después de otra disputa muy agria,
solicitd el arbitraje de Bayer en 1957%.

Lacentral alemana empezaba a ocuparse entonces de la sucesién de Raeck, que
habiz dirigido el consejo técnico con Belil padre, primero, y con el hijo después™.
Los socios espafioles confiaban en que el joven Belil, un ingeniero formado en
ENCE, fuera nombrado director técnico. Pero en Leverkusen esto no se vefa con
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buenos ojos, especialmente cuando, en 1959, se considerd la posibilidad de una
ampliacién del capital y de la participacién alemana. En una accién muy revela-
dora de las relaciones entre FNCE y Bayer, ésta decidié mandar a Barcelona, por
un periodo de dos afios, a un técnico de confianza, Naggatz, para trabajar al lado
de los Belil. Naggatz fue asi vigilante y auditor de FNCE entre 1960 y 1962, Sus
informes fueron durisimos, pero contenfan observaciones muy interesantes acer-
ca de las perspectivas de la industria quimica espafiola’. Naggatz denunciaba la
politica salarial y de personal de FNCE, que contrastaba con la cultura de salarios
altos y negociacién de las firmas alemanas, asf como el secretismo y la autocracia
de los consejeros. Las quejas de Naggatz se extendian a todo el sector, lastrade por
el poder de las familias prolificas de la burguesia (sin duda una referencia a los
Sagnier) y la resistencia al cambio de muchos enemigos de la competencia. La li-
beralizacién que se habia puesto en marcha y la capacidad de consumo del pafs, sin
embargo, hacfan de Espafia —segin Naggatz— un lugar muy interesante. Y entre
Asturias (donde Bayer habia apoyado las inversiones de Proquisa-QCF} y Cata-
lufta, ¢l enviado de Bayer se inclinaba por esta dltima. La transicién del carbén al
petrélec como base de la industria quimica, operado en Alemania, primero, y en
Espafia, después, le darfa la razdn.

La vigilancia de Naggatz fue acompaiiada de una gran presién para que FNCE
racionalizara su gestién y la adaptara a los hdbitos germanos™. Esto contrari$ a
algunos de los consejeros y directores espaiioles, que consideraban prioritario gue
FNCE incorporara procedimientos nuevos. En el clima de apertura que la indus-
tria quimica espafiola experimentaba, las oportunidades no faltaban. FNCE recibid
ofertas para entrar en la fabricacidn de fibras artificiales o styropor y en el negocio
petroquintico de Puertollano, pero Bayer las desechd todas™. La firma alemana
queria ser la primera en montar una gran industria quimica en la Espafia del Plan
de Estabilizacién, y no estaba interesada, por tanto, en alianzas circunstanciales
con potenciales competidores™. Un proyecto tan ambicioso requerfa, adem4s, par-
ticipaciones mayoritarias y socios ¢démodos, razén por la cual Bayer estaba explo-
rando diferentes posibilidades. Proquisa, y el complejo quimico del Banco Urquijo
en general, fueron examinados minucicsamente entre 1960 y 1961, y descartados
después de que Mitrovsky, ¢l enviado especial, presentara un informe demole-
dor en Leverkusen”. La empresa que Cantarell habfa montado en 1935, Productos
Electroliticos, y en la que Bayer participaba desde 1955, corrid mejor suerte, y fue

71. BAL 302/21%. El que la carpeta se [lame «problemas FNCE» es muy revelador del cambio
gue se estaba operande en la relacién entre Bayer y la empresa catalana.
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la que sirvié de plataforma para Bayer Hispania Industrial desde 1964¢. Cuando
FNCE descubrié que Bayer buscaba otros aliados, apelé al derecho preferencial,
pero los alemanes respendieron con firmeza que aquél sélo se referfa al campo de
los colorantes”™ . Los viejos planes de expansién y diversificacién de FNCE podian
enterrarse. Entre 1955 y 1960, FNCE recuperd su especializacién en colorantes,
de modo que el 96,25% de los beneficios de 1960 procedian de éstos; el 4,35%,
de intermedios; y el 1,04%, de los insecticidas™. La estructura productiva de los
colorantes, no obstante, se habfa medernizado, ganando terreno los azoicos y blan-
cofores a los mds tradicionales. Pero la cuota de mercado seguia reduciéndose, en
un ambiente muy competitivo. Lo dnico razonable era aceptar la oferta de Bayer
y liquidar las acciones a un precio remunerador. La operacion tuvo lugar en varias
fases. En 1965, Bayer y BASF ampliaron su participacién hasta un 50%. Cuatro
afios mas tarde, Bayer adquirié la parte de BASF y se hizo con la totalidad de Uni-
color, creando Bayer Hispania Industrial y Bayer Hispania Comercial, esta iiltima
sobre la base de la QCF, renombrada Quimica Farmacéutica Bayer.

La direccién de FNCE, sin embargo, siguié luchando por controlar la gestion
de la empresa. La tercera generacién habia sido preparada para asumir la direc-
cién econdmica y téenica de la compaiifa. Jorge Sagnier y Francisco Belil recibie-
ron formacién adicional en Alemania para ello. El primero, nombrado director en
abril de 1963, seria el encargado de liquidar FNCE, un proceso amargo que se de-
mor6 hasta 1994, En 1966 se jubilaron el presidente y el vicepresidente, Pellicer
y Pablo Sagnier, que fueron sucedidos por Birk y por Belil. El hijo de Mila, yer-
no de Sagnier, que habia heredado el puesto de su padre en 1955, continué como
secretario hasta el final. Otzet también sucedié a su padre en el consejo técnico.
Jorge Sagnier murid en 1996, poco después de que Bayer consumara €l derribo,
saneamiento y venta de la fabrica de Sant Andreu. Ese mismo afio, otro Belil, bis-
nieto y nieto de fundadores, era nombrado consejero-delegado de Bayer Hispania
Industrial.

Conclusiones

La historia de FNCE es, aunque sélo parcialmente y en el largo plazo, la his-
teria de un fracaso. La empresa catalana se creé en las condiciones, favorables
en casi todo el mundo, de la primera posguerra mundial. Hubo comunidad de es-
fuerzos por parte de los fabricantes mas importantes del sector, la Administracién
espafiola habfa promulgado una ley que protegfa explicitamente la industria nacio-
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nal, los fabricantes textiles apoyaban la iniciativa, y muy pronto hubo posibilidades
de asociarse con la primera empresa quimica del mundo sin renunciar a la protec-
cién. Sobre bases muy similares, las industrias de colorantes de los paises con los
que se comparaba Bspafia adoptaron los procedimientos de sus socios o rivales,
alcanzaron un alto grado de autosuficiencia y sentaron las bases de una industria
quimica orgdnica competitiva. FNCE, sin embargo, dejé en manos de la empresa
alemana los aspectos técnicos del negocio, tardé veinte afos mds gue ¢l alumno
menos aventajado, [talia, en autoabastecerse, y no sirvidé de fundamento para una
industria moderna. ;Por qué?

En el trabajo que ahora se concluye se ha prestado atencién a los dos prota-
gonistas de esta historia, los fundadores de FNCE y sus socios alemanes, en el
marco institucional espafol y de la industria guimica internactonal. Cada uno de
los cuatro factores explica, parcialmente, el fracaso de la primera empresa espafiola
moderna del sector.

Las familias que habian constituido FNCE renunciaron, tan pronto como la
I.G. entré en la empresa, a seccicnes vitales del negocio de los colorantes, como
la comercializacién, que queds en manos de la Unién Quimica Lluch. En cambio,
mostraron resistencia a que la 1.G., en virtud de sus compromisos internaciona-
les, arbitrara una divisién del trabajo en el seno de la quimica espafiola. Pere no
estuvieron dispuestos a hacer el esfuerzo técnico que la diversificacion a partir
de los colorantes exigia, y que hubiera requerido montar un laboratorio industrial
con el apoyo de los alemanes. Ademds, los socios espafioles de FNCE rechazaron
siempre la colaboracién con las grandes empresas locales, lo que los hubiera con-
vertido, como en Italia, en interlocutores mds fuertes del conglomerado alemén.
Por dltimo, las familias FNCE se obstinaron en mantener la propiedad y la ges-
tién de la empresa, algo que hacfa muy dificil tomar decisiones en un sector tan
dindmico y que, finalmente, disuadié a los herederos de la I.G. més interesados
en expandirse en Espafia de hacerlo con ellos. La trayectoria de FNCE es en es-
te sentido muy representativa del sector quimico, que no hizo esfuerzos técnicos
relevantes y se conformd con el estrecho horizonte del mercado interior. La racio-
nalidad econémica de los espafioles, no obstante, estd fuera de toda duda, pues
FNCE fue casi siempre un buen negocio®.

La L.G. Farben, primero, y Bayer después, actuaron en Espafia con una con-
ciencia clara de que sus interlocutores no eran exigentes. La complacencia de los
industriales espaficles con los socios extranjeros ya habia sido sefialada por Arthur
Gwinner, antiguo cénsul de Alemania en Barcelona y uno de Jos directores del
Deutsche Bank, en 1919, en una carta a Carl Duisberg, y es algo que merece la pe-

80. Comparado con el crecimiento de los beneficios de las empresas mds importantes del sector,
el de FNCE fue muy satisfactorio entre 1923 y 1964: sdlo Energia e Industrias Aragonesas, que
tuvo una trayectoria espectacular en los cincucnta, v Cros y la Sociedad Ibérica del Nitrégeno la
superaban. Tafunell (1996).
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na explorar en profundidad® . La 1.G., en efecto, encontré menos resistencia aqui
que en otros lugares para asegurar sus exportaciones de los colores y de los inter-
medios mds caros. La instrumentalizacién de FNCE en el periodo nazi fue todavia
mas ficil, por las expectativas tecnoldgicas que despertaba y por los beneficios que
ciertamente reportd. Cuando Bayer prepar$ su desembarco en Espatia, por €l con-
trario, se encontré con una empresa acomodada al clima antiliberal y corrompido
del franquismo, y poco flexible, lo que le llevd a buscar otros socios. La larga li-
quidacién de FNCE tuvo un coste muy ajto en términos econémicos y de personal
para Bayer, pero facilitd, quizds, la plena implantacién de la multinacional en un
pais que se abria lentamente al exterior.

La resistencia de las instituciones politicas y econdmicas espaficlas al cam-
bio y a la competencia es uno de los factores explicativos de la historia industrial
del siglo XX. El caso de los colorantes indica que el nacionalismo industrial es-
paftol —representado por las leyes de 1917 y 1939~ resultd poco efectivo, cuando
no letal, para que el pais acortara distancias con sus vecinos europeos. El protec-
cionismo anterior a la guerra fue poco consistente, y el intervencionismo de la
dictadura —que se traducia en precios mds altos para los insumos— puso trabas a
la competitividad y cred hédbitos perversos en los agentes econdmicos del sector.
Ni uno ni otro, por lo demds, se acompaifiaron de la politica cientifica y educativa
que la segunda industrializacion requeria, lo que hizo que Espafia, en el siglo XX,
perdiera posiciones. Este hecho puede justificar el que ni FNCE ni ninguna em-
presa del sector sofiara con un departamento de investigacin y desarrollo propio.
Las instituciones militares, que tanto interés mostraron por la industria quimica,
tampoco alentaron la investigacién o la formacién quimica.

El entorno internacional, por ultimo, se fue haciendo adverso en la medida
en que Espafia se fue quedando fuera de los carteles de los colorantes. Estos es-
taban constituidos por grandes firmas diversificadas, que querian asegurarse unos
beneficios minimos en el sector cada vez m4s maduro de los colorantes. Ninguna
empresa espafiola estaba en condiciones de participar en los carteles de entregue-
rras. La historia de la industria quimica internacional, por otra parte, muestra que
el club de las grandes empresas ya estaba formado en la época de la Gran Guerra,
como muy tarde®®. Ser admitido en el mismo exigia capacidades, o circunstancias,
extraordinarias, o, como alternativa, el aval de un socio. El crecimiento de Ja in-
dustria quimica espafiola, que ha side muy notable y ha convertido al pafs en uno
de los grandes productores del mundo, se ha producide con ]a asistencia —el aval—
de los socios histéricos del club.

81. BAL 084-030.
82. Aroray otros (1998},
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VENTAS Y BENEFICIOS DE FNCE EN 1960

1. VENTAS

Colorantes = 91,39% Azoicos = 41,07%
Pigmentarios = 16,33%
Blancofores = 15,12%
Sofrales = 15,07%

Azul indantreno = 8,24%

Intermedios = 6,46%

Insecticidas = 2,14%

Total = 154,688,000 pesetas

2. COSTES DE FABRICACION (como porcentaje de ventas)

Colorantes = 53,57% Blancofores = 24,53%

Pigmentarios = 54,13%

Azoicos = 65.61%

Sofrales = 70,98%

Azul indantreno = 52,59%

Intermedios = 70,54%

Insecticidas = 73,50%

3. BENEFICIOS (como porcentaje de ventas}

Colorantes = 96,25% Blancofores = 50,29%

Pigmentarios = 20,60%

Azoicos = 14,52%

Azul indantreno = 11, 40%

Intermedios = 4,35%

Insecticidas = 1,04%

Beneficios totales = 21.724.000 pesetas

4. ESTRUCTURA DE COSTES {como porcentaje de ventas)

Gastos generales = 9,88%

Coastes de fabricacidén = 58,71%

Gastos de Unicolor = 17,35%

Beneficios = 14,04%
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The assisted growih of the chemical industry in Spain: Fabricacion Nacional
de Colorantes y Explosivos, 1922-1965

ABSTRACT

This paper analyzes the making of the modern chemical industry in 20th ventury Spain. It
Jocuses on Fabricacion Nacional de Colorantes y Explosivos (FNCE), a company founded in the
nationalistic environment of the inter-war period but soon allied with the first chemical combine of
the world, the 1.G. Farben. Cooperation with the Germans took place between 1927 and 1945 and
between 1955 and 1965. After that, the Catalan company became a subsidiary of Bayer, one of the
L.G. heirs. Although a profitable business, FNCE did not satisfy the expectations of its founders, who
had hoped 10 build the first Spanish modern chemical company with the assistance of the 1.G. This
work explains how Spanish management, German strategy, industrial policy, and the international
environment, with diverse intensity, came to frustrate such expectations.

El crecimiento asistide de la industria quimica en Espafia: Fabricacion
Nacional de Colorantes y Explosivos, 1922-1965

RESUMEN

Este artivule analiza el proceso de formacidn de la industria quimica moderna en la Espaiia del
siglo XX. Lo hace sobre el caso de Fabricacion Nacional de Colorantes y Explosives (FNCE), una
empresa que nacid en el clima de nacionalismo industrial de entreguerras, pero gue pronto buscé
una alianza con el mayor productor del mundo, la 1.G. Farben. La cooperacion con los alemanes
tuvo lugar entre 1927 y 1945 y entre 1955 y 1965. A partir de esa fecha, la compariia catalanu se
convirtio en filial de Bayer, una de las herederas de la I.G. Aungue FNCE fue un negocio rentable, no
satisfizo las expectativas de sus fundadores, que habian confiade en sentar las bases de la primera
empresa moderna del sector con la asistencia de la LG, En el trabajo se explica como la gestion
de los socios espafoles, la estrategia de los alemanes, la politica industrial espariola y el entorno
internacional contribuyeron, con distinta intensidad, a frustrar ales expeciativas.
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