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Introducecién

Los anélisis sectoriales sobre las exportaciones espaficlas de productos
agroalimentarios cntre mediados del siglo XIX y la Guerra Civil son cada vez
més abundantes. No es de extrafiar, Durante este mismo periodo, €l vino, las pa-
sas, las naranjas o ¢l aceite de oliva han dominado, junto a los minerales, el co-
mercio espafiol de exportacién’. Como consecuencia, la historiografia ha dedi-
cado una atencién preferente y particular a la dindmica exportadora de buena
parte de los productos de la industria agroalimentaria peninsular?,

Generalmente interesados en mostrar la modernizacién de la agricultura es-
pafiola y su capacidad de adaptacién a las condiciones cambiantes de los mer-
cados internacionales, estos estudios han reconstruido con detalle y rigor as-

* Este articulo incorpora algunas partes de mi tesis doctoral en curso, dedicada al estudio dcl
mercado internacional del accite de oliva y a la rivalidad hispano-italiana entre 1850 v 1936, ini-
ciada cn ¢l Ewopean University Institute de Florencia y supervisada por el profesor Jaime Reis.
Esta tesis cuenta para su realizacion con una Beca del Banco de Espafa. El presente trabajo se
inscribe, ademds, dentro de un proyecto de investigacion més amplio financiado por la DGICYT
{PB98-1187) y ha contado con la ayuda financiera de la Generalitat de Catalufia, SGR2000-
00009. Agradezco a Jordi Cataldn, Alfonso Herranz, Jaime Reis, Alex Sénchez, James Simpson,
Carles Sudria y Daniel Tirado y a dos evaluadores anénimos sus comentarios a versioncs anterio-
res del articulo, Ningeno de cllos es, obviamente, responsable de los errores que puedan aparecer,

Nota del editor: Dada la extension de este articulo, el Apéndice se publicars en el préximo
ntimero de la Revista de Historia Indusirial.

1. En la década de 1870, el vino, ¢l plomo y los mincraics y las pasas ostentaban los prime-
ros pucstos en el sector exportador. Cincucnta afos mis tarde la estructura exportadora ciertamen-
te se habia diversificado. Con todo, en el periodo 1925/29, las naranjas, el vino y ef aceite de oli-
va todavia eran, para Espaiia y en este mismo orden, los tres principales productos de exportacion.
Véase Prados de la Escosura (1982}, p. 41 y Simpson (1995}, p. 274, Para una trayectoria compa-
rada sobre el comercio exterior de productos agrarios espafioles véase Gallego y Pinilla (1996).

2. Vicente Pinilla (en prensa) ha realizado, recientemente, una cxeclente sintesis sobre ¢l co-
mercio exterior de productos agroalimentarios en Espaia.
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pectos bdsicos de la comercializacién exterior de alimentos y productos agra-
rios. A pesar de ello, no siempre disponemos de un conocimiento suficiente-
mente completo de Jos mismos. Ignoramos, en bastantes casos, la dindmica em-
presarial y la estructura de oferta que caracterizaba la exportacion de estos pro-
ductos; desconocemos, en més de una ocasion, las condiciones de competencia
que imperaban en los mercados internacionales; y disponemos, también, de poca
informacién desagregada sobre las estrategias comerciales seguidas por las em-
presas exportadoras espafiolas en €l exterior.

Este articulo trata de cubrir, al menos parcialmente, algunas de cstas lagunas a
partir del analisis del comercio de cxportacidn espafiol de aceite de cliva antes de
la Guerra Civil. En concreto, las paginas que siguen intentan aportar nuevas evi-
dencias en tomo a la evolucién de la base empresarial del sector y sus transforma-
ciones a lo largo del primer tercio del siglo XX; las principales caracteristicas y ios
cambios mas notables que desde finales del siglo XIX se produjeron en los grandes
mercados hacia los que los exportadores espafioles de aceite de oliva dirigian sus
ventas exteriores y, finalmente, la existencia de procesos de especializacién expor-
tadora entre las empresas aceiteras peninsulares, al menos en relacién con el tipo de
producto comercializado y a la orientacidn geogréfica de sus exportaciones. Para
ello se utilizaran datos de exportacién, desagregados a nivel empresarial v disponi-
bles para los afios inmediatamente anteriores a la Guerra Civil, correspondencia co-
mercial de alguna de las grandes firmas exportadoras y, finalmente, informacitn
cuantitativa y cualitativa diversa, presente en las publicaciones del propio sector.

Los aspectos tratados en este articulo pueden resultar relevantes. Pretenden,
sobre todo, mejorar la comprensién de la pauta de especializacidn seguida por
la industria aceitera espafiola en el mercado internacicnal del producto, asf como
su capacidad para competir en ellos. Y mds cuando, a pesar de todo, esta indus-
tria nnunca se caracterizd, precisamente, por orientar sus ventas exteriores hacia
los segmentos del mercade que generaban mayor valor afiadido; un aspecto estc
dgitimo, compartido, salvo honrosas excepciones, por otras industrias del sector
agroalimentario espafiol.

Las exportaciones espaiiolas de aceite oliva: una perspectiva general

Desde mediados de siglo XIX, y con la excepcién de las décadas de 1870 y
1880 (las de 1a crisis agraria finisecular) y el pericdo 1929-1935 (el de la Gran De-
presion), las exportaciones espaiiclas de aceite de coliva han experimentade una ten-
dencia claramente alcista (grafico 1)°. Considerado ¢l periodo 1870-1935 en su

3. En relacion a las tendencias y niveles de las exportaciones espaiiolas de aceite de oliva,
véase Zambrana (1987), pp. 243-247.
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conjunto, la tasa de crecimiento anual acumulativo ha sido del 3,9 %. Se trata de
un crecimiento muy elevado, mayor que ¢l conseguido por otros productos agrarios
espafioles y superior, también, al de las exportaciones mundiales de aceite de oliva
y al de algunos de los principales paises competidores de Espafia en el mercado in-
ternacional del producto®. Como consecuencia de esto dltimo, en visperas de la
Guerra Civil la cuota peninsular en el conjunto de las expoertaciones mundiales de
aceite de oliva se habfa situado en torno al 30 %, entre 10 y 15 puntos porcentua-
les por encima de la participacién alcanzada en el dltimo cuarto del siglo XIX.

GRAFICO 1
LA EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS
DE ACEITE DE OLIVA Y SU PARTICIPACION EN LAS EXPORTACIONES
MUNDIALES DEL PRODUCTOQ, 1849-1935
{medias maviles quinquenales, escala logaritimica)
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En la base de estos progresos se encuentran algunos hechos bien conocidos,
vinculados, en buena parte, al cambio técnico v a las mejoras en la calidad del
producto. Hasta la década de 1870, la mayoria del aceite exportado era de baja
calidad, utilizado principalmente con fines industriales. En Gran Bretafia y bue-
na parte de la Europa continental —los principales mercados exteriores del mo-
mento—, el aceite de oliva era usado como materia prima en la fabricacién de ja-

4. Una perspectiva comparada de Tas exportaciones de aceite de oliva en contraste con ¢l res-
to de exportaciones agrarias espanolas se encuentra en Gallego y Pinilla (1996), especialmente p.
402 y siguientes, Con relacidn a la tendencia seguida por las exportaciones de aceite de oliva en
los principales paises productores entre 1870 v 1938, véasc Ramon (2000), pp. 168-171.
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bén, en diversas operaciones de lavado durante la produccién de tejidos, como
lubrificante para las méquinas y, finalmente, en la jtluminacién. Sin embargo, la
disminucién del precio de los fletes y la integracién de nuevos pafses a la eco-
nomfa internacional, evidente a partir del dltimo tercio de siglo XIX, acabarian
transformando Jos usos del aceite de oliva y el propio mercado mundial del pro-
ducto. La masiva llegada a los mercados europeos de grasas, aceites minerales
y otros aceites vegetales procedentes del continente africano o asidtico, todos
ellos productos més econémicos y eficientes, tuvo dos claras consecuencias.
Provocé, primero, un proceso de sustitucién del aceite de oliva en los usos in-
dustriales, seguido de una importante crisis en el sector. Y obligd, después, a
productores y comerciantes aceiteros a competir en los nuevos mercados de
aceite comestible, en crecimiento desde finales del siglo XIX5. En el continente
americano, la demanda de aceite de oliva estaba aumentando a un ritmo muy
elevado, fundamentalmente como consecuencia de la masiva llegada de emi-
grantes, procedentes en un gran nidmero del sur de Europa y, por tanto, consu-
midores habituales de aceite de oliva®. En el continente europeo, las crecientes
necesidades francesas y, sobre todo, italianas impulsaron un intenso tréfico de
aceite de oliva en ¢l interior del Mediterrdneo. Efectivamente, Niza y Marsella,
gue desde el dltimo cuarto del siglo XIX contaban con una importante industria
exportadora de aceite de oliva, dependian cada vez miés del aceite de oliva pro-
cedente del exterior, en parte debido a la insuficiente produccion autdctona y su
elevado coste’. Génova y otras ciudades ligures, en las que desde finales del si-
glo XIX se estaba desarrollando un activo comercio de exportacién hacia los
mercados americanos, también®, Como consecuencia, a partir de la década de
1890 las importaciones europeas de aceite de oliva, especialmente las italianas,
experimentaron un fuerte aumento, favorecidas, ademds, por la politica comer-

¢cial desarrollada por las autoridades de ambos pafses’.

5. Sobre ambos hechos véase GEHR (1981) y Zambrana (1987).

6. Hxiste vna amplia bibliografia que ha vinculado desarrollo comercial y procesos migrato-
rios entre el pafs de origen de los emigrantes y el de destino. Para el caso concreto de Argentina,
es imprescindible consultar la tesis doctoral de Alejandro Ferndndez (2001), donde ademds se en-
cuentra la principal bibliografia sobre este tema. Agradezeo al autor que me haya permitido con-
sultar so tesis adn inédita.

7. En relacidn con la importancia de Marsella en el comercio mundial de aceite de eliva cn-
tre finales del siglo X VI y principios del XIX, véase Boulanger (1996)

8. En Italia, €] aumento de las exportaciones americanas anterior a la Primera Guerra Mun-
dial coincidié con una coyuntura interior de erisis, caracterizada por una importante reduccidn de
la superficie olivarera cultivada, la aparicién de plagas en el clivar {dacus oleae), que afcctaba nc-
gativamente a la produccién y la productividad, y, finalmente, un aumento de los costes de pro-
duccién y los precios relativos del accite producido en el interior del pafs. En relacién a la sitva-
ci6n del olivar en el sur de Ytahia, la principal zona de produccidn del pafs, puede consultarse, en-
tre otros, Bevilacqua (1988), pp. 285-286.

9. En ltalia, por cicmplo, a partir do 1905 se establecieron depésitos francos y Ia posibilidad
de importar aceite de oliva del exterior, Para los comerciantes ligures, aungue no para los pro-
ductores italianos, habria de resultar may positive. Véase Cerisola (1973), p. 37.
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Nuevos mercados necesitaban de nuevos productes. Con ritmo diferente se-
gun las regiones, los agricultores, industriales y comerciantes espafioles inicia-
ron la progresiva modernizacién del sector'®. La recoleccién se hizo més cuida-
dosa; los rulos troncocénicos sustituyeron a las antiguas ruedas cilindricas en la
molturacién del fruto; las prensas hidrdulicas se impusieron a las de viga; Ia se-
paracién de aceites segin prensadas y calidades fue una préctica cada vez més
extendida; a la vez que los métodos de almacenaje y las operaciones de acaba-
do progresarcn de forma destacable. De igual modo, las refinerias industriales,
csenciales para adaptar al consumo humano aceites de elevada acidez, experi-
mentaron un fuerte desarrollo a partir de la Primera Guerra Mundial. Y nuevas
précticas comerciales y de marketing, imprescindibles para penetrar en algunos
de los mercados exteriores, se extendieron entre los exportadores espaifioles.

Todo ello permitié aumentar la calidad final del producto y, como conse-
cuencia, abrir nuevos mercados de exportacién. A principios de la década de
1870, Gran Bretafia, los pafses de la Europa Central y Oriental y Francia con-
sumian cerca del 70 % de todo el aceite de oliva exportado desde los puertos
espafioles. En visperas de la Guerra Civil, entre los tres no alcanzaban a re-
presentar el 10 % de los destinos exteriores del caldo peninsular. Por enton-
ces, Italia, Estados Unidos y Argentina, en este orden, ya se habfan converti-
do en los principales clientes espaficles de aceite de oliva. En el decenio
1926/35, el primero consumia el 22 % de todas las exportaciones espanolas,
el segundo un 17 % y Argentina un 15 %',

El cambio técnico, las mejoras en la calidad del producto y la introduccién
de nuevas précticas comerciales fueron, sin duda, esenciales en la expansién
de las exportaciones espaftolas. Pero deben matizarse. En primer lugar, porque
estas transformaciones no siempre se produjeron con la misma rapidez que en
otros paises productores. En visperas de la Primera Guerra Mundial, Italia dis-
ponia, en el dmbite preductive, de cierta superioridad tecnoldgica, mientras
que en el comercial, sus aceites gozaban de mayor prestigio internacional y la
comercializacién del producto bajo marcas comerciales era claramente supe-
rior a la espafiola’®. Y, en segundo lugar, porque otros aspectos también juga-
ron su papel en la expansidn de las exportaciones peninsulares, sobretodo en
algunas coyunturas determinadas. Entre la década de 1890 y 1914, por e¢jem-
plo, los precios de los caldos peninsulares disminuyeron en relacién con los
de Italia, uno de los principales competidores en el mercado internacional del
producto, lo que situaba el aceite de oliva espariol a niveles mds competitivos.
Y, durante el mismo periode, la fuerte oleada de emigrantes espafioles hacia

10. Véase Zambrana (1987), pp. 113-160 y Simpson {1985} y (1997), pp. 285-289.

11. El resto de principales destinos eran, durante este mismo perfodo, Cuba (8,5 %), Uraguay
(6.8 %), Portugal (5,0 %), Francia (4,2 %), Gran Bretafia (3,9 %), Norvuega (2,4 %) y Brasil (1,6 %).
Célculos realizados a partiv de las Estadistica{s) del Comercio Exterior de Espaiia, 1926/35.

12, Ramon (2000}, p. 172 y p. 185.
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Sudamérica contribuyd, sin duda, a ampliar la demanda exterior del aceite
producido en la Peainsula Ibérica.

La formacion y el desarrollo de las empresas espaiiolas exportadoras
de aceite de oliva, 1870-1936

La formacion de un nuevo micleo de exportadores, 1870-1914

Coincidiendo con los cambios descritos, desde finales de siglo XIX la nd-
mina de sociedades dedicadas al negocio de exportacidn experiment$ un claro
avance. Desgraciadamente, es dificil precisar con exactitud el verdadero alcan-
ce de este proceso asf como wdentificar con claridad a sus protagonistas. ¥ no
s$6lo por las deficiencias de las fuentes disponibles, sino también por la comple-
jidad del propio sector, En ¢l negocio de exportacion convivian realidades muy
diversas. En él podian encontrarse desde comisionistas, corredores, agentes o
consignatarios que, en algunas ocasiones, actuaban como simples intermediarios
entre productores ¢ imporiadores, hasta empresas propiamente exportadoras,
con c¢lara voluntad por prestigiar sus productos en los mercados internacionales
y con capacidad para crear complejas estructuras comerciales en los mercados
de consumo final.

Sobre este 1iltimo grupo es sobre ¢l que existe mayor informacién, Fuentes
consulares y revistas comerciales muestran cémo, timidamente a partir de los
afios 1870 y claramente desde la década de 1890 y hasta la Primera Guerra
Mundial, se cstaba produciendo un constante avance cn la presencia exterior de
las empresas aceiteras espafiolas, catalanas y andaluzas fundamentalmente, en
lo que podria considerarse una primera etapa en la formacién de un nicleo re-
lativamente importante de firmas propiamente exportadoras. No todas accedie-
ron, sin embargo, a los nuevos mercados exteriores con la misma rapidez ¢ in-
tensidad,

Diversas empresas catalanas consiguieron tener una presencia muy tempra-
na, y quizds pionera, en algunos de los mercados sudamericanos'®. Y, de ser
ciertas algunas mformaciones contemporéaneas, pronto pudieron prestigiar sus
nombres mds alld de las fronteras espafiolas. En la década de 1870, el tortosi-
no Manuel Porcar y Tié ya habia conseguido acreditar con éxito sus aceites en

13. Argentina fue, quizds, dondce la presencia catalana, en comparacion con la de otras dre-
as productoras, s¢ hizo mds intensa y rdpuda, mientras que en Cuba y Puerto Rico esta fue mu-
chisimo menor. Scgin datos del cdnsul britdmico en Barcelona, en 1894, el 74,4 % de las expor-
taciones espafiolas de accite de oliva hacia Argentina atin procedian de la capital catalana, micn-
tras que tan sdlo el 2,2 % dec las que tenfan como destino Cuba, Puerto Rico y ofras colonias es-
pafolas salian de Barcelona.
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CUADRO 1

EXPORTADORES CATALANES DE ACEITE DE OLIVA INSCRITCS
EN EL REGISTRO MERCANTII. DE BARCELONA, 1870-1900

Capital nominal {en ptas,)

Afio de fundacidn

Ruzdén social wlo constitucion ¢ 1878 ¢, 1985

Conill Hemanos® 1874 {18747 200.000 {18951  135.000
G. Sensat e hijos, Soc, Col. 1R7RY1805 nfd [1895] 20.000
Hijos de Antonio Autrdn 186041899 nfd [1899) 40.762
Durdn y Fassas, Soc. Col. 182041879 [1879) 206.000 [1986])  4GQ.GO0
J. Salat € hijos, Soc. Cal. 18G9 nfd [1836] 315,000
Basseda, linos. y Cia, Sc. Cal. 1873 [1873] 45.000 [1896] 30.000
Rovira Hnos. 1895 nid [1898] 2.000
Fontanals, Prits y Tomds® 1897 nfd [1894] 30000
Rosés y Maristany” 1895 vl [1894] 25.000

Notas: nfd, no dispongo de datos; (), afio de fundacién de lao empresa segidn informacién inserta en la publici-
dad efectuada por |a propia empresa; (7), desde 1895 actia bajo la razdn social Ballestd, Niella y Gelats, {9, pro-
bablemente almacenistas mas que exportadores.

Fuente: Registco Mercantil de Barcelona y Base de datos «Empreses i empresaris a la Catalunya dei segle
XIX» del Departament d*Historia 1 Institucions Econdmigues de la Universitat de Barcelona,

los mercados de ultramar, y, segin el competente ingeniero y catedrdtico Ra-
mon de Manjarrés, también se habfa convertido en uno de los principales ex-
portadores espafioles de aceite de oliva', En la década siguiente, otros comer-
ciantes, ubicados en su mayorfa en el Noreste peninsular, ya acompaifiaban a
Manuel Porcar Tio en el comercio suramericano, especialmente en Argentina.
En 1887, los consules espafioles destacaban la presencia en el mercade de Bue-
nos Aires de la valenciana Quinzd o de las barcelonesas Gerardo Sensat y Co-
nill Hermanos'®. Y, poco mds tarde, habrian de integrarse al negocio de expor-
tacién un nuevo grupo de empresarios. El cuadro 1 identifica a aquellos para
los que ha side posible disponer de informacién registral, perc, sin duda, no
fueron los tnicos. Entre finales del siglo XIX y primeros aftos del XX, ya se
habia consolidado en Barcelona un active nicleo de exportadores, que junto a
los de Reus y Tortosa, como Bau, Pallarés, Mangrané, Gasull, Ballester o Fon-

14, Las latas de accites de la casa Porcar y Tié preparadas pura el sur de América cotizaban
en Barcelong, incluido el envase, entre un 19 y un 22 % mids que los aceites de Tortosa y Cherta
y entre un 27 y 24 % mas que los aceites de Andalucia y el Empurdin (Gerona), Manjarrés
(1872}, p. 186. Por otra parte, Porcar y Tid también ha sido considerado come el primer exporta-
dor en comercializar aceite de Tortosa hacia el mercado americano. Marqués {1934), p. 2.

15. Entre los espaioles, y segin informacion consular, Porcar y Tid era ¢l que conseguia ma-
yores precios para sus aceites, seguido de Quinza y Conill Hermanos. A distancia se situaban
Maré y Sensat, que comercializaban aceites de calidades corrientes. Sin embargo, coando los acei-
tes espanioles se comparan con los italianos st cotizacidn tendia a ser inferior. Junta de aranceles
y de valoraciones (1887), p. 288,

103



La cxpontacidn espafiola de aceite de oliva antes de 1a Guerra Civil...

tana, habrian de liderar un activo comercio aceitero'®. El dinamismo del em-
presariado cataldn no fue, clare estd, fruto del azar. Como se detallard poste-
riormente, la calidad del aceite, ademés de la capacidad de productores y co-
merciantes para adaptarse a Jas nuevas condiciones del mercado, acabaron sien-
do aspectos decisivos en la pronta proyeccidn internacional de los aceites del
Noreste peninsular y de algunas de sus empresas.

Destacar la pronta formacion de un activo nicleo exportador en Catalufia no
significa ignorar los logros de Andalucia, sin discusién la gran drea de produc-
cion aceitera espaiiola. Es dificil establecer con certeza el momento en €l que
empezod a consolidarse un nicleo significativo de empresas propiamente expor-
tadoras. A principios de la década de 1860, ya existia en Malaga, el principal
centro de expedicién de aceite peninsular hacia los mercados europeos del mo-
mento, un nutrido grupo de comerciantes de aceite y de otros frutos del pafs, st
bien ¢s dificil saber hasta qué punto actuaban mas como exportadores al por ma-
yor que como comisionistas'’. En cualquier caso, desde finales de la década de
1870, la conocida firma Carbonell de Cérdoba habia iniciade la exportacién de
aceite hacia Francia, Inglaterra y Ordn, unos destinos que posteriormente serian
ampliados, si bien el momento de expansién comercial de los Carbonell parece
situarse en los afios 1900/03'%. Y a finales de la década de 1880, un informe con-
sular italiano mencionaba explicitamente como expertadores de aceite de oliva,
ademds de los Carbonell, a los también cordobeses Rodriguez Hermanos'”. Muy
probablemente, en las dos décadas finales del siglo XIX se estaba formando un
grupo de empresas cada vez més orientadas hacia el negocio de exportacién de
aceite de oliva. Hacia 1900, la mayoria de las que acabarian ocupando vuna pla-
za destacada en este renglén ya figuraban en Jos anuarios comerciales del mo-

16. Ademds de los citados, para los afios anteriores a la Primera Guerra Mundial, deberian
afadirse, como minirno, los nombres de Fressinier Hermanos, ubicados primero en Tortosa y tras-
ladados después a la ciudad Jeridana de Bellpuig; los tarraconenses vda. de Ramon Marti (Cher-
ta), Arture Homedes (Perelld), Francisco Sanz Martorell (Tortosa), Joseph Lupi {Tortosa), Juan
Paniselto Cugat (Yortosa), vda. de I. Navamo Cardona (Tortosa), Grau y Martinez (Tortosa), Pe-
dro Fibregas (Reus), Ramon Palau (La Cenia); los barceloneses Domingo Marti, José Botta y Jo-
agquin Regéds y las sociedades de exportacidn, dedicadas en parte al comercio de aceite, Millet, Pla-
nas y Cia., Sucesor de Gumma y Vifias ¢ Hijos de Pedro Pladellorens, 5. en €., todas ellas ubi-
cadas también ¢n la capitai catalana.

17. En Vidas y Campi (1865), p. 388, constan, agrupados bajo ¢l epfgrafe «almacenistas de
aceites, un total de 27 comerciantes. Ademds de la principal salida hacia Jos mercados eurepeos,
Milaga era, después de Cadiz y aunque @ mucha distancia de Barcclona, el tercer puerto de ex-
portacidn de aceite de oliva con desting a los mercados americanos, muy probablemente a las co-
lonias espafiolas de las Antillas.

18, Castejon (1977), pp. 137 y 205, Rafael Castejon sefiala como hacia 1900, «¢&l drea co-
mercial exterior se sitda preferentemente en la zona europea [y) también envia algunas pariidas
a América» (p. 205). Segin publicitaba la propia compaitfa, en ¢l bienio 1901/02 los Carbonell
habrian exportado 8,5 millones de kgs. de aceite, el 11 % de toda lo exportacion espariols. Mer-
curio. Revista Comercial thero-Americana, Afio X111, Tomo XI11, 1913.

19. Ministero di Agricoltura Industria e Commercio ([1888]), p. 69, citado como MAIC a
partir de esta nota.
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mento. Serd a partir de cntonces, y coincidiendo con la paulatina, aunque lenta,
mejora en la calidad del aceite andaluz, cuando con mayor facilidad pueden en-
contrarse empresas andaluzas, scvillanas en muchos casos, con capacidad para
prestigiar sus aceites cn el exterior y penetrar en los nuevos mercados sudame-
ricanos®®. En 1913, sino antes, la sevillana Hijos de Luca de Tena, creada a me-
diados del siglo XIX, ya exportaba sus aceites marca La Giralda a los merca-
dos del sur de América, igual que la cordobesa Francés y Cia o las tambi€n se-
villanas M.G. Parejo y Miguel G. Longoria y Cia. S. en C. Esta iltima, que ha-
bia iniciado sus actividades hacia 1904 bajo la razén social Pefius y Longoria,
no dudaba en asegurar la bondad de sus aceites finos de oliva marca Ef Gua-
dalquivir®', En 1914 ya es posible identificar cerca de cuarenta empresarios an-
daluces vinculados al negocio de exportacién del aceite de oliva?2, Se trataba, en
mas de una ocasion, de empresas que, junto al negocio aceitero, desarrollaban
otras actividades agrarias, industriales o comerciales. Por ejemplo, Luca de
Tena, producia jabones y otros articulos, Garcia Longoria, ademas de aceite, co-
mercializaba otros productos agrarios, lo mismo que Carbenell, por no citar el
caso de Ybarra, una empresa con intercses en diversos sectores econdmicos?.

La descripcién del panorama empresarial espaficl anterior a la Primera Gue-
rra Mundial podria continuar. Lo més relevante es, sin embargo, evidenciar como
en la primera década del siglo XX ya se habfa consclidado en las regiones de pro-
duccién un importante nicleo de empresas especificamente exportadoras. Algunas
de las mencicnadas, como se comentard posteriormente, conscguiran mantener
posiciones muy destacadas durante buena parte del siglo XX, fante en el interior

20. Antes de esta fecha, sin eimbargo, ya existia una corricnte exportadora hacia América. Sin
embargo, es probable que se tratase de aceite comerciulizado preferentemente hacia Cuba y Puer-
to Rico. Para la distribucidn por continentes de las exportaciones de aceite de oliva salido por las
principales aduanas de Espafia entre 1866 y 1887, véase Zambrana (1987), p. 261,

21, Segin la misma empresa, «RUestros aceites se conservan en grandes depdsitos subterrdne-
03, revestidos de cristal y todas las operaciones de clurificacion y filtracidn se realizan sin variar la
temperatiura y sin estar los aceftes en contacto con el aire y con la luz, hasta el momento de pasar a
las latas que seguidumente guedun soldadas. Esto garantiza que nuestros aceites sean inalterables al
enranciamiento y gue conserven por tiempo indefinido su exquisito aroma y excelentes condiciones
de pureza». Anuarie Rieva. Guia prdctica de industria y comercio de Espafia, 1904, Tomo I, p. 308.
Para el resto de empresas citadas véase Mercurio. Revista Comercial Iberoamericana, X11, 1913, ni-
meros 167 y 170; MAIC (1913), pp. 193-194 y 216 y Mercadns de Europa y América, 1923, p. 8.

22, Las empresas que han podido ser identificadas son las siguientes: Adolfo Pries y Cia, Ca-
nales, Mathias y Cia, E.J. Pacheco, Enrigue Ramos Rodriguesz, Federico Garret y Cia, Gross Her-
manos, Hijos de Simedn Jiménez, Jiménez v Lamothe, La Aceitera Malaguefia, S.A., Ernesto So-
lano Ritwagen vy José Valle Peldez, en la provincia de Malaga, Avelino de Cea, Hijos de Ybarra,
Hijos de Luca de Tena, 8. en C., Jos€ Mufoz Vargas, Julio Gay, Mac Andrews y Cia,, M.G . Pare-
jo (sucesores de Parejo y Cia.), Miguel G. Longoria S. en C., Torres ¥ Ribelles, y Pedro Salvador,
de Sevilla, Carbonell v Cfa, Francés y Cia. §. en C., Francisco Serrano Rivera, Morales v Cfa, Pe-
dro Ortega Muiioz de Toro, Vda. de Nadal Manso y Rodrigucz Hermanos de Cordoba; Francisco
Sicrra Montaiiés, José Antonio Buitrage, Mifion Hermanos, Marqués de Romero Toro, cn la pro-
vincia de Jaén, José Marquds Calvo, de Cadiz; Julidn Espinosa y Escolar y Matias Lopez, en la
provincia de Huelva; y Sociedad General de Comercio del Mediodia, en la provineia de Granada.

23. Sobre las actividades de esta dltima, véase Sierra {1992).
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come en el exterior de la penfnsula. Pero pronto habrian de compartir protagonis-
mo con nuevas firmas exportadoras, establecidas, en su mayorfa, después de 1914,

La transformacion y ampliacion de la base empresarial, 1914-1936

Entre 1914 y el estallido de la Guerra Civil espaiiola, ¢l panorama empresa-
rial habria de quedar ligeramente alterado, al menos en su cispide y en buena me-
dida debido a la creacidn de nuevas empresas exportadoras. Se habifa iniciado una
nueva ctapa cn la configuracién del ndcleo de exportadores aceiteros espaiioles.
En algunas ocasiones, se trataba de productores y comerciantes atraidos, proba-
blemente, por el boom exportador de la Primera Guerra Mundial y por ¢l intenso
crecimiento de la demanda internacional de aceite que habfa de prolongarse hasta
1929. Este podria ser el case de Hijos de J. Sabater, de Reus (Tarragona), una em-
presa creada en 1824 y dedicada hasta entonces al comercio de frutos secos y, en
menor escala, a la exportacién de aceite de orujo a los Estados Unidos. Y también
el de otras sociedades, creadas durante estos afios, como la madrilefia Saigado y
Cia. Unidn Comercial Aceitera (1920), Riva Hermanos {1926), que operaba des-
de Jaén y Mélaga, o las sevillanas Bruguter y Trujillo (1923), J. Bellido y Cia
{¢.1920), Calderén Hermanos (1917) o Patricio Beltrdan®.

En otros casocs, sin embargo, la ampliacién cbedecid a importantes trans-
formaciones del sector. Por una parte, algunas empresas aceiteras italianas, y
quizéds otras procedentes de pafses importadores, establecieron sus filiales en
territorie peninsular, en Mdlaga para ser mas exactos. En cierta medida, esta
era la continuacién de un fendmenc iniciado en Catalufia con anterioridad a
1914, si bien el alcance era ahora mucho mayor?®. De ¢sta manera, algunas de
las nuevas sociedades estaban vinculadas total o parcialmente a empresas ita-
lianas, como era ¢l caso de Minerva, S.A., constituida en 1919, o de la impo-
nente razén social Esiablecimientos Moro, S.A., creada en junio de 1926%,

24. La firma J. Bellido y Cia. comercializaba los aceites bajo la marca Pelayo, micntray que
Calderén Hermanos exportaba sus aceites con las marcas Garibaldi, Venus, Calderén de la Bar-
ca 'y Wellington. Véase Mercados de Europa y América, 1923, pp. 38-42.

25, Antes de 1914, por ejemplo, ya habia iniciado sus negocios en Tortosa y Barcelona, José
Lupi, filial de la empresa genovesa del mismo nombre, Desde 1934, sin embargo, los negocios de
Lupi fueron continuados por 1a reusense Félix Gasull.

26. Larazdn social Establecimientos Moro, S.A., con un capital social de 2.600.000 de pesctas
en ¢l aho de su fundacion y con casa central en Malaga y sucursal en Barcelona, era filial de la ge-
novesa Tommasse More & Figli. Minerva, 5.A., estaba presidida en el afio de su fundacién por Th,
Dutweiler y, en una rennién de la Asociacién de exportadores v refinadores de aceite de oliva de Ma-
laga en povicmbre de 1931, tenfa como representante a Salvador de Luccio Ghio, Lo mismo que
Aceitera del Mediterrdneo S.A., que cn esa misma reenidn contaba con la representacidn de Quinto
Cheli Micotti. Archivo General de ia Administacién (AGA), Seccidn Sindicatos (85), Federacidn
de Exportadores de Aceite de Oliva de Espaia (FEAOE), Caja 79. Asimismo, y de acuerdo con di-
versas informaciones comerciales, es posible que ia sociedad Olivarera del Mediterrdnen, 5 A., cons-
tituida en 1928 y ubicada en Mdlaga, también mantuviera alguna vinculacién con capital italianc.
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mientras que otras eran sucursales de firmas originarias de otros paises im-
portadores®’,

Por otra parte, empresarios catalanes como Fernando Pallarés, IDomingo
Marti, Salvador Basseda, Daniel Mangrané o José Bau participaron activamen-
te en la creacién de sociedades e¢n Andalucia, atraidos, probabiemente, por la ex-
pansién de la produccién en el sur peninsular. Los primeros, con fibricas en
Tortosa, Borjas Blancas y Alcaiiiz y con despacho comercial en Barcelona, ha-
bian constituido, en 1917 y en la ciudad cordobesa de Cabra, ta sociedad Palla-
rés Hermanos®®. Marti, asociado a los Herederos de Joaquin Gutiérrez, habia
fundado ¢l mismo afio en Alcald de Guadaira {Sevilla) la razon social Marti y
Gutiérrez. En 1923, Salvador Basseda creaba en Milaga, junto a Jacinto Gui-
lera Roca, la sociedad Guilera y Basseda®. Mientras que, como recientemente
ha mostrado §. Herndndez-Armenteros, en 1923 el tortosing Dantel Mangrané
aportaba la mayor parte del capital de la sevillana La Utrerana, S.A., la cual aca-
baria contando también con la participacién de los tortosinos Bau. Y en 1920 los
hermanos Pallarés contribuian a la creacién de la malaguefia Maestroni, $.A.%,
Otros aceiteros catalanes, como hizo la razén social Salat, S.A., prefirieron, cn
cambie, abrir sucursales propias en el sur peninsular mds que participar en la
¢reacién de nuevas empresas>!,

Al fin, un nidmero significativo de las empresas creadas durante el periodo
de entreguerras alcanzarfan posicicnes muy destacadas en el rdnking exportador

27. En algunos casos no se trata de empresas aceiteras, sino de grandes firmas comerciales
¢ industriales, Por ejemplo, desde €l puerto de Sevilla, la norteamericana Heinz cxportaba aceite
de oliva hacia Fstados Unidos y otros paises europeos. Segin un despacho consular sobre ¢l mer-
cado de aceites en el sur de Estados Unidos, el aceite llegado de Espaia sc realizaba «por mie-
diacion, cusi en su totalidad de la casa Heing, cuya central estd en Chicago y que, segin creo,
tiene casa propia en Espana». El Aceite de Oliva de Espade, n. 73, noviembre de 1934, p. 377.
Por su parte, la brtanica L.cén Frenkel, con casa central en Londres, hacia lo propic desde Mila-
ga. Frenkel, sin embargo, formaba parte de Ja Asociacion de exportaderes y refinadores de Méla-
ga, ¥y en los catdlogos de cxportadores figuraba como fabricante y exportador de aceite de oliva,
jabones y aceite de orujo. AGA, 85, FEAOE, caja 79. La vinculacién con el capital exterior tam-
bitn s posible, si bien no puedo determinarlo con exactitud, en sociedades como las malagueras
Ciivarera Peninsular, §.A., constituida en 1931 vy que tenin como gerente a C M. Schurmans.

28. Sobre esta razodn soctal, véase Romere Atela (1996} y tambidn Ramon (1997).

29. Instituto Nacional de Expansién Econdmica (1925), pp. 74 y 90.En 1935, la sociedad
Martl y Guiiérrez, con un capital de 2.010.000 ptas., se encontraba en situacion de suspensidn de
pagos, igual que la sociedad matriz, Hijos de Domingo Marti. Anuario Financiero y de las Socie-
dades Andnimas, 1935, p. 213,

30. Herndndez Armenteros (1999), p. 32. Debo afiadir, ademads, que La Utrerana, S.A., era la
continuadora de los negocios iniciados en 1882 por la marsellesa Socierd Nouvelle de Huileries et
Savonneries Meridionales. Y gue el cataldn Daniel Mangrané, socio de la anterior firma, también
habria de participar en la sociedad Qfevinicola del Centro de Espafia, 5.A., constituida en Daimiel
(Civdad Real) en 1927 ¥y de la coal llegd a ser su presidente. Esta socicdad era, a su vez, conti-
nuadora de los negocios de la firma L. Bubler & Cassin. Véase Anuario Financiero y de las So-
cledades Andnimas de Espafia, 1950-51, pp. 6 y 15,

31, En 1926, Salat, S.A., que tenia sucursal en Malaga, ya figuraba entre {as sociedades acei-
teras referenciadas en laus memorias de la Cdmara de Comercio de esta provincia. Véase Cdmara
de Comercio, Industria y Navegacion de Mdlaga (1926).
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CUADROC 3
ESTRUCTURA EMPRESARIAL EN LA INDUSTRIA EXPORTADORA
DE ACEITE DE OLIVA, 1930-1534

Cantidades exportadas

Intervalos Empresas (%) Exportacion media
{volumen exportado, en tms) {ntintero) {trms) (%) acurmnulado por empresa {ims)
> 5.000 3 19.161 20,7 26,7 6.387
3.000-3.000 3 11.484 16,0 42,6 3.828
2.000-3.000 4 9.825 13,7 56,3 2.456
1.006-2.000 10 14727 20,5 76,8 1472
500-1.000 26 11.338 15,8 92,6 436
< 100 nfd 5319 7.4 140,0 n/d
Total e 71.853 1000 n/d

Notas y fuentes: Véase apéndices.

espafol. El cuadro 2 relaciona las 20 empresas més importantes, siempre aten-
diendo al volumen de aceite exportado, para principios de la década de 1930.
Cerca de la mitad eran sociedades que se habian incorporado al comercio de ex-
portacién con posterioridad a 1914, aunque también es cierto que entre las 5 pri-
meras empresas exportadoras el liderazgo pertenecia atin a sociedades surgidas
con anterioridad a esa fecha, como Carbenel], Ybarra, Longoria y Bau. De jgual
forma, el nimero de empresas catalanas en la cdspide empresarial era extraor-
dinariamente reducido, una consecuencia evidente del auge del olivar en el sur
peninsular a lo largo del primer tercio del siglo XX,

En cualquier case, los primeros afios de la década de 1930 marcaron el final
de un proceso, iniciado a finales del siglo XIX, en la formacién y consolidacién
de un nicleo de importantes firmas exportadoras. Precisamente, fueron algunas
de estas empresas las que acabaron concentrando buena parte de la exportacion
espafiola de aceite de oliva. El cuadre 3 muestra la estructura empresarial de esta
industria para el quinquenio 1930/34, La concentracién empresarial es notable.
En este periodo, un total de 46 empresas concentraban méas del 90 % de las ex-
portaciones y Unicamente 10 de ellas casi el 60 %, un grado de concentracién
muy respetable cuando se compara con el resto de actividades desarrolladas por
el sector aceitero®s.

32. Véase Zambrana (1987), capitule 2, para un anilisis de Ia evolucion del drea cultivada y
la praduccidn aceitera espafiola durante el primer tercio del siglo XX.

33. En la produccion de aceite de orajo, las 10 primeras firmas no llegaban a concentrar el
35 % de la capacidad productiva total espaficla de 1935/36, mientras que, en e! caso de las plan-
tas refinadoras de aceite de oliva y orujo y para el mismo perfodo, la capacidad de refino de las
10 mayores empresas era del 43 %. Federacidn de Fabricantes de Aceite de Orujo de Espaiia
(1937).
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Muchas de estas mismas firmas fueron también las que habrian de liderar las
exportaciones aceiteras, y en algunos casos la distribucion interior, hasta, al me-
nos, la década de 1970. El cuadro 2, ademaés de relacionar la cispide empresa-
rial en el negocio de exportacidn para el quinquenic 1930/34, lo hace para el
periodo 1951/55. Como se observa, en ambos casos su composicién es, inde-
pendientemente de los cambios de orden que hayan podido producirse, muy si-
milar. La Guerra Civil espafiola afectd poco a la renovacién de la clpula de las
principales empresas exportadoras. Este hecho es interesante. Contrasta con el
comportamiento observado por Albert Carreras y Xavier Tafunell para la gran
cmpresa cspaniola. Segln sus datos, entre 1930 y 1948, sélo sobrevivieron 7 de
las 20 grandes empresas espaficlas™. En el sector exportador del aceite de oli-
va, en cambio, 15 de las 20 empresas lideres continuaron ocupando posiciones
de liderazgo entre ambos periodos. Mas aidn. En 1975, la mitad de las 22 pri-
meras empresas exportadoras de aceite de oliva eran, a veces bajo denomina-
ciones ligeramente diferentes y otras formando parte de grupos exportadores
mds amplios, las mismas que aparecian en la cuspide empresatial del sector en
los afios anteriores a 1936%°. Una capacidad de supervivencia muy notable,

La formacion y ampliacidn de un niicleo de empresas exportadoras, en al-
gunos casos de dimensiones muy respetables, son evidentes a lo largo del pri-
mer tercio del siglo XX. Como o es el hecho que en el largo proceso de for-
macién de este ndcleo exportader convivieron estrategias comerciales muy di-
versas. Desgraciadamente, no resulta ficil detectarlas en toda su amplitud ni
tampoco analizarlas en profundidad, en buena medida porque existe una gran
escasez de estudios monogréficos sobre la mayerfa de las empresas sefialadas™,
Sin embargo, no hay duda que entre los exportadores espafioles se desarrollaron
distinfas estrategias comerciales, tanto en relacion con el tipo de producto co-
mercializado como al destine geogrifico de las exportaciones. Establecer su al-
cance y aproximarse a sus determinantes resulta del maximo interés. Y no sélo
como un ejercicio de erudicidn, sino también porque su andlisis puede mejorar
la comprensidn de Ja pauta de especializacién seguida por Espafia en el merca-
do internacional del aceite de oliva™’.

Las pdginas que siguen estdn dedicadas, fundamentalmente, a analizar ¢l al-

34, Cuareray ¥ Tafunell {1993), p. 134.

35. Estas eran: Carbonell y Cia (2° puesto), Establecimientos Moro (3°), Aceites Ban y G.
Sensat, integrados ¢n el Grupo Exportadora Continental {4%), Minerva (7°), Salgado y Cia. (9%), A.
Sabater Esteve (107, E. Van Dulken (11°%), Félix Gasull (12°), J. Ballester {(14%), Pallarés Herma-
nos (20%) y Torres y Ribelles (22°), Viéase Lopez Ontiveros (1978}, pp. 173-179.

36. El dnico estudio monogrifico que conozeo es ¢l claborado por R Castején, referido a 1a
casa Carbonell de Cérdoba. Castejdn (1977).

37. Espafia tendié a especializarse en la exportacion de aceite a granel aungue ¢s cicrto que,
a lo largo del primer tercio del sigle XX, 1/3 de sus exportaciones estaban compuestas por aceite
de oliva envasado. Ramon (2000), pp. 171-175.
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cance del proceso de especializacion cxportadora entre las empresas aceiteras
espafiolas. La siguiente scccidn describe los mercados, calidades y tipos de acei-
te de oliva hacia los que estas empresas podian orientar sus ventas exteriores, asi
comeo las principales caracterfsticas y transformaciones del mercado infernacic-
nal del producto, mientras que las dos restantes se interrogan sobre los procesos
de especializacién empresarial y sus posibles determinantes.

Mercados, fipos y calidades en el comercio internacional de aceite
de oliva, 1890-1938

El aceite de oliva no es un producto homogéneo. Desde el dltimo cuarto del
siglo XIX, st no antes, la industria accitera mediterrénea ha estado produciendo
una gama relativamente amplia de aceites de oliva, los cuales se han diferencia-
do segun su use final, la calidad y el valor afiadido, el estadio de fabricacién, los
métodos y la combinacidn de factores de produccién utilizados en su elaboracién
¢ incluso los mercados extericres a los que han sido destinados. Esto es eviden-
te cuando se observa el mercado internacional del producto entre finales del si-
glo XIX y la Primera Guerra Mundial. En esta época ya es posible distinguir con
claridad, ademds de un trifico cada vez més residual de aceite de oliva para usos
mdustriales, dos grandes flujos comerciales perfectamente diferenciados: uno do-
minado por el aceite de oliva envasado, con destino preferente a los mercados
americanos; el otro formado por aceite a granel, con direccion a los pafses euro-
peos, sobre tode a Francia y, de forma creciente, a Italia (véase cuadro 4).

Efectivamente, en el continente americano el aceite de oliva se comerciali-
zaba en envases de lata y en botellas de cristal para las calidades superiores,
siempre bajo marcas comerciales propiedad de exportadores o importadores. En
cierta medida, estos aceites podrian considerarse un producto totalmente acaba-
do, adaptade a los diferentes gustos del consumidor final mediante la utilizacion
de procesos de filtracién y refino, técnicas de mezcla, operaciones de envasado
y también modernas estrategias de marketing basadas en la diferenciacion de
producto y la publicidad. Se trataba, en general, de aceites de oliva de olor sua-
ve, color transparente y baja acidez, homogéneos en sus tipos, aunque cierta-
mente no todos los aceites envasados eran de la misma calidad®. La cantidad de
aceite virgen, las caracteristicas de los distintos aceites utilizados en su elabora-

38. Las preferencias por aceites de estas caracteristicas estaban muy vinculadas a los hdbi-
tos del consumidor y a la «formacion del gusto» por parie de los exportadores. Por ejemplo, cn
Argentina y segin el cénsul espafiol en este pais, «e! aceite {de la casa genavesa] Outone es el
gue desde hace afios formd el gusto del mercado argentino, Hegando « absorber cerca del 50 por
100 de la importacion {...}. Se caracteriza por su suavidad, color clare y uniformidad de tipo,
airibuyéndose sus propledades por los conocedores a un bien entendido corte o mezcla con el
aceite de algodén en diversas proporciones». Ministerio de Estado (1899}, pp. 47-48.

111



[z exportacion espafoly de sceite de obiva antes de la Guerra Civil..

CUADRO 4

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE ACEITE DE OLIVA DESTINADO
AL CONSUMO ALIMENTICIO, LA INDUSTRIA CONSERVERA Y LAS PLANTAS
DE REFINACION, 1890-1929

1894-1894 190%-1913 1925-1929 1850-1913 1913-1929 1890-1429
{ent % sobre lay importaciones {tusa de crecimicnto anual

Paises mundiales de aceite de oliva) anuat acemolativg, %)
Francia 20,3 68" 92" 1.4 -1,3 03
Italia 4.7 13,5" 24.4° 82 6.7 7.5
Gran Bretaiia 4,7h 35 1.8 0.8 -13 -0.1
Portugal 1,6 0,4 12 -2.1 9,3 0
Noruega 03 09 1.2 16,0 4.6 5.1

Subtotal 3L} 35,1 374 3.4 3.3 3,2
Estados Unidos 23 9.3 14.8 10,3 5.8 82
Argentina 4.8 132 16,7 8.0 43 6.3
Cuba 5.5¢ 33 27 -03 1,6 0,7
Uriguay 117 IRE 23 24 85 5.1
Brasi) 2,1¢ 2,5¢ 22 34 2.3 356

Subtota! 157 294 388 58 4.6 53
Total paises citados 46,8 6,3 76,7 4,2 iy 4,1

Motas: {a) incioye admisiones temporales; (B) para 14909-1913 incluye el movimicnio de los pucries y depdsitos frances y para
1925-1929, ademis de esie trafico, tambicn incluye las admisiones 1emporales; {¢) 1898-1500; (d) 1894-1955. (e} 191041
{fy 1392/95, (gp t1O/i1; (h}: la proporcidn de aceite comestible impontado ha sido estimada,

Fuentes: Ramen (20003, pp. 163-166.

¢idn, o incluso la capacidad técnica del exportador, incidian en la calidad fi-
nal del producto. Sin embargo, comparados con los aceites a granel, este era un
articule de mayor valor afiadido, mis capital intensivo, tanto en su fase de pro-
duccidon como de comercializacién, y que, ademas, necesitaba de fuerza de tra-
bajo relativamente més especializada, en parte como resultado de los conoci-
mientos técnicos necesarios para la realizacidn de mezclas y la ¢reacidn de ti-
pos constantes®?,

Francia e Italia, por su parte, tendian a importar aceite de oliva a granel. No
se trataba necesariamente de aceites de menor calidad. Al contrario, genoveses
y marselleses importaban grandes cantidades de aceites finos v de baja acidez,
que, bien directamente o bien previa filtracién y refinacidn, eran utilizados en la
preparacidn de sus aceites de exportacién. Eran, eso si, aceites que conservaban
las caracteristicas fisico-quimicas propias del drca de produccidn y, que, en ge-
neral, no llegaban al consumidor final sin antes haber sido sometidos a ciertos
procesos de manipulacién. En cierta medida, representaban en ¢l mercado inter-

39. Véase Ramon (2000), p. 182 y siguientes, y también la dltima seccidn de este articulo.
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nacional un producto semi-acabado y, por tanto, con un valor afiadido inferior al
de los aceites envasados®.

Los aceites de oliva a granel se diferenciaban de los envasados en dos as-
pectos mas. En el dmbito de la produccidn, el coste final del producto era mu-
cho més dependiente del salario y de la productividad agraria. EI 90 % del cos-
te de produccién de aceite de oliva a granel estaba constituido por el valor de la
materia prima, lo que convertia su produccién en una actividad muy intensiva en
tierra y trabajo*!. En ¢] 4mbito comercial, la publicidad y otras estrategias de
marketing estaban claramente ausentes en la comercializacién del producto.
Este es un aspecto que cabe destacar, porque evidencia que las condiciones de
competencia no eran exactamente las mismas. En los mercados para el aceite
envasado, las marcas comerciales, la publicidad y otros intentos por diferenciar
el producto eran aspectos relevantes en la comercializacién del producto. En los
mercados de aceite a granel, en cambio, precio y calidad eran, practicamente, las
principales y Unicas variables que garantizaban un cierto éxito comercial. Los
primeros mercados parecen bastante alejados de una situacién de competencia
perfecta. Los segundos mucho menos.

El periodo de entreguerras fue testimonio de notables transformaciones en el
mercado internacicnal del producto, en buena medida como consecuencia del
cambio técnico, sobretodo gracias al desarroilo de las plantas industriales de re-
finacién, asf como de la expansion de algunas industrias de la alimentacién. En
relacién con el comercio de aceites envasados, estos cambios afectaron funda-
mentalmente a la composicion del producto, el cual pasé a contener, cada vez
con mayor frecuencia, aceite de oliva refinado. Los procesos industriales de re-
finacién permitieron desodorizar, neutralizar y decolorar a gran escala aquellos
aceites de elevada acidez y baja calidad. Las discusiones sobre la conveniencia
de utilizar aceite refinado y el impacto sobre la calidad del producto final son
extensisimas y no siempre desinteresadas®?, En cualquier caso, a partir de los
afios inmediatamente anteriores a la Primera Guerra Mundial, un niimero cre-
ciente de exportadores empezd a utilizar aceite refinado en la preparacién de sus

40. La produccion de aceite de oliva a granel suponfa, en cierta medida, un primer estadio
dentro del sector, gracias al cual se obtenian aceites de diversas calidades. Los aceites virgenes,
obtcnidos después de la primera presion de la aceltuna, eran los que alcanzaban una mayor coti-
zacion en el mercado. Los de tercera presién, utilizados también como aceites para vuso industrial,
cran de inferior calidad y, por tanto, cotizaban a valores inferiores.

4], Véase Simpson (1985} y {1997), p. 287 y Ramon (2000}, p. 192 y siguientes.

42, Enrique Fontana, importante cxportador de aceite de oliva, se mostraba claramente par-
tidario de la utilizacién de aceite de oliva. Segiin él, «mientras la cantidad de aceite refinado em-
pleado en un “coupage” sea la precisa pura dar al aceite el color dorado requerido y mantenga
un “bouguet” definido y agradable, no solamente no perjudica, sino que su empleo es conve-
niente; de modo, pues, gue desde el punio de vista de obtener un color v un gusto determinados,
es aconsejable el empleo de aceite refinado». De igual manera, acusaba a todos los que se opo-
nian a su utibizacion de perjudicar enormemente la exportacibn espanola de aceite de oliva enva-
sado a los mercados de consumo final. Fontana (1932), p. 89.
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mezclas, en proporciones que podian llegar hasta 1/3 del contenido final. Con
ello, el exportador podia adaptarse con mayor facilidad a los gustos del merca-
do consumidor, disminuir {os efectos causados por coyunturas de escasez y au-
mento de precios de algunas de las variedades de aceite utilizadas en las mez-
clas y, finalmente, mantener tipos de exportacidn constantes y, por tanto, asegu-
rar el abastecimiento regular de los mercados consumideres.

El comercio mundial de aceite de oliva a granet también experimentdé cam-
bios notables. El mds evidente y, quizas, el de mayor importancia fue el auge del
comercio mundial de aceites de oliva de acidez elevada. Este hecho estuvo vin-
culado, una vez mds, al desarrollo de las plantas industriales de refinacién y
tuvo, como principales protagonistas la industria francesa y, sobre todo, la ita-
liana. Desde 1912, y gracias a la instalacién de las primeras refinerfas indus-
triales, Italia habia empezado a importar cantidades crecientes de aceite de oli-
va de elevada acidez y baja calidad con el objeto de refinarlo y utilizarlo en la
formacién de aceites de exportacién®®. A mediados de la década de 1920, y
coincidiendo con ¢l régimen de importacién temporal y el fuerte desarrollo del
movimiento comercial de sus puertos francos, las entradas de aceite destinado a
las refinerfas italianas experimentaron un auge extraordinario®,

Pero el auge de los aceites de oliva de acidez elevada no fue Ia dnica no-
vedad en el comercio internacional de aceite a granel], Por una parte, ¢l creci-
miento de la industria ecuropea de conservas de pescado, especialmente en
Noruega y Portugal, supuso la apertura de nuevos mercados para aquellos
aceites a granel de calidad superior, sobre todo, en el caso de Noruega. Por
otra, las necesidades de los exportadores portugueses de aceite de oliva, muy
orientados hacia el mercado brasilefio y sus colonias africanas, asf como la
existencia de un régimen de importacién temporal, impulsaron un notable tré-
fico de aceites de baja acidez con objeto de scr manipulados y envasados en
territorio luso antes de su posterior exportacién®. Y finalmente, el desarrollo,
sobre todo en Estados Unidos y, en menor medida, Argentina, de una dindmi-

43, En 1912, la Societa Anonima Italiana Raffionazione Olil (SAIRO} establecia, en la ciu-
dad ligur de Porto Maurizio, 1a primera refinerfa industrial de [talia. Y dos afos después ya exis-
tian dos plantas refinadoras mds, una ubicada también en Porto Maunzio, y bajo 1a denominacion
Ruaffineria laliana Ofii (R1Q), v 1a otra en la vecina cindad de Oneglia, constituida bajo la razdn
soctal Olivicoltori Liguri Esportatori Associari {QLEA). Cerisola (1973}, pp. 37-38.

44. Como afirmaba Zunino, «f lampanti importati potevano cosi essere raffinati e conve-
nieniemente miscelati con gli oriimi nosiri olli di pressione, ottenendo quel tipo di "olic d'oliva
italiano™ che all’estero, specialmenie nei centrl di consumo del Nord e del Sud America, s'impo-
se (...) per il suo sapore acquisito, non troppo accentuato, € per il particolare odore{...). I doppio
movimento di importazione di lampanii e d’esportazione di raffinati & reso possibile dall Istitvo
della Temporanea Importazione...», Zunino {1938), pp. 188 y 190.

45. José Penha, en un informe dirigido a la Comisidon de Delegados de las Asociaciones Eco-
nomicas Portuguesas, advertia que wabertas com exagerada largueza as portas da importagio
tempordria, arriscamo-nos o transformar #sse comércio em simples coméreio reexportador de
azeite, gue vem ag nosso buscar os beneficios da nacionalizacdo». Penha (1936), pp. 119-120.
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ca industria alimentaria y de aceites vegetales, acompariado de cambios en la
polftica comercial de ambos paises, impulsé durante el periodo de entreguerras
un nuevo trafico comercial de aceite de oliva a granel de distintas calidades con
destino al continente americano. En Estados Unidos, la industria conservera,
los productores de aceites vegetales, los fabricantes de mayonesa y los comer-
ciantes importadores de aceite de cliva lo demandaban cada vez con mayor in-
tensidad. Los primeros lo utilizaban en la elaboracién de conservas, tanto ve-
getales como animaies; los segundos lo usaban para mezclar con otros aceites
vegetales comestibles; los terceros, obviamente, en la elaboracién de mayone-
sas y los ultimos, aprovechando el desarrollo durante la Primera Guerra Mun-
dial de una potente industria envasadora en la costa este del pafs, lo comercia-
lizaban en latas y bajo marcas propias o de sus clientes, La politica comercial
norteamericana, que establecfa aranceles més elevados a las importaciones de
aceite de oliva en latas o botellas que a aquellas realizadas a granel, no hizo
sino reforzar el comercio de aceites de oliva a granel*®, En Argentina, en cam-
bio, el principal uso que se hacfa del aceite de oliva a granel era el corte y mez-
cla con otros aceites vegetales comestibles, cada vez mas abundantes también
gracias a la politica proteccionista del gobierno argentino®”.

Las transformaciones descritas fueron, sin duda, importantes. En cierta me-
dida, crearon un mercado internacional relativamente mas segmentado. A prin-
cipios de la década de 1930, por ejemplo, era posible distinguir en el mercado
internacional del aceite de oliva, como minimo, tres grandes tipos de productos:
los aceites de oliva envasados y exportados bajo marcas comerciales, de distin-
tas calidades y con distintas proporciones de aceite refinado en su composicién;
el aceite a granel de clevada acidez y escasa calidad, destinado preferentemente
a las plantas industriales de refino y, finalmente, el aceite de oliva a granel, co-
mestible y con mercados diversos segin sus caracterfsticas fisico-quimicas y su
calidad.

Pero con ser importantes, los cambios descritos no consiguieron alterar de
manera significativa algunos de los aspectos basicos del mercade internacional
del producto. A pesar del aumento de las importaciones de aceite de oliva a gra-
nel por parte de norteamericanos y argentinos, los mercados del Nuevo conti-
nente continuaban siendo ¢l principal destino mundial de los aceites envasados;
mientras que los europeos, con Italia a la cabeza, mantenian un claro liderazgo
en la importacién de acejte a granel. El coadro 5 ofrece, para el periodo
1931735, informacién referida al comercio de exportacién espafiol, distinguien-
do para cada mercado el tipo de cnvase en el que el aceite de oliva era comer-

46. En 1921, la diferencia arancelaria entre uno y otro era del 25 % y en 1930 ya sc habin
clevado al 64 %, US Tariff Commission (1931), pp. 6-8.

47. Mimisterio de Estado (1920), p. 10 v, sobre todo, Ministerio de Agricultura de la Nacidén
{1933}
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CUADRQ 5

TIPO DE ENVASE Y VALORES UNITARICS DEL ACEITE DE OLIVA
EXPORTADO EN ESPANA, 1931-1935

tipos de ¢nvase
{%e sobre la exporiacion total a

valeres unitarios segin tipo de euvase

cada mercado) exportacién {ptasfygm)®
latas o gratdes total fatas 0 gratdes tatul
botellas {a granel) (tms} botellas {z grancl} LNVHSCS
Panel 1: Principaies mercados americanos
Estados Unidos 241 759 13.626 2358 203.8 2114
Argentina 63,5 36,5 8189 2601 2203 2461
Cuba 928 2.2 5.884 2417 2213 2406
Uruguay 804 10,6 2.368 2443 218,3 2413
Brasi) 91.5 85 677 2742 2358 217.2
Méxica 64,6 354 761 3139 2392 2889
Chile 49,1 50,9 443 2933 2332 269,
Pueric Rico 26,9 3,15 4321 2615 2332 2824
Fanel 2; Principales mercados europeos
Italia 0.5 99,5 9489 2496 196,2 1681
Frangia 1.7 98.3 3029 2300 210.5 2107
Portugal 0.9 99,1 3.307 2542 150,9 191,1
Noruega 2.7 97,3 2011 2394 2221 2223
Gran Bretana 5.2 94.8 2.5M 2386 2155 2170
Alemania 207 79.3 789 286,6 215.5 2312
Panel 3; Resunten®

Cy 8. América® 76,8 23,2 25,941 266.8 2182 2555
Total América 54,8 45,2 33266 260,2 208.4 236,38
Total Buropa 2,5 97,5 5384 2534 2124 2134
ESPANA 1 65,% £2.889 259,5 08,7 2280

Notas: {*): valores originales en pesetas oro, transformado a pesetas corrientes a partir de los coeficientes ofre-
cidos por la propia fuente; (") los valores unitarios medios ponderan la importancia relativa de cada pais; (*):

C. y 8. sigmfica Centro y Sur.
Fuenles: Estadisticals) del Comercio Exterior de Espafia, 1931-19335,

cializado, asf como su valor unitario®:, Confirma, con la excepcioén de Estados
Unides, lo que acaba de indicarse. Y evidencia algunos aspectos ya sefialados.
El elevado valor unitario de los aceites envasados refleja, por ejemplo, su mayor
valor afiadido y, en algunos casos, quizas su mayor calidad. Y los bajos valores
unitarios del aceite espaifiol exportado hacia Italia parecen una evidencia, tam-

48. Desde 1931, los valores declarados, méds préximos a la realidad, sustituyeron a los valo-
res oficiales cn las estadisticas de comercio exterior gspafiol. Véase Tena (1992}, pp. 29-30.
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CUADRO 6
LA CONCENTRACION DE EXPORTADORES ESPANOLES EN LOS PRINCIPALES
MERCADOS DE ACEITE DE CLIVA, 19306/34°

a) mercados mayoritariamente impertadores b) mercados mayoritariamente inportadores
de aceite de oliva envasado" de aceite de oliva a granel™

Ratic de concentracion Hirshnian- Ratio de concentricién Hirshman-

Cph c Herfindhal (o ct Herfindhal
Uruguay 74,6 96,4 0,210  Gran Bretaiia 516 69,6 0,120
Chile 63,5 82,7 0,202  Noreege 438 &R.6 0,105
México 68,0 911 0,193 Alemania® 42.8 66,9 6,087
Puerto Rico 65,7 86,1 0,168 lralia® 43,3 50,8 0,086
Argentina 634 70,3 0,148  Portugal 306 A8 3,049
Brasil 544 88.5 0,145  Francia® 244 36,5 6,027
Cuba 51,2 74.4 0,122  Eoropa 26,7 41,1 0,042
C. v 8, América 44,5 70,1 4,097 Estados Unidos 40,9 60,8 0,030

Notas y fuentes: "y:siempre segdn la distribucidn de las exportaciones de aceite de oliva espanol a eslos mer-
cados; (") porcentaje que representan los 3 y los 6 primeros exportadores, respectivamente, sobre las exporta-
ciones espaficlas de accite de oliva a los mercados citados; () en Jos cdleulos realizados correspondientes a es-
tos mercados, y con el objetivo de evitar excesivas distorsiones en los resultados, sélo se consideran aguellas
empresas para las que se dispone de informacion referida a todo el periodo 1930/34 o, en su defecto, al triento
1930/32. En cualquier caso, de considerar la 1otalidad de las empresas de nueskra muestra, incluso las gue Gni-
camente disponen de datos relativos a un sélo afie, peneralmente 1935 o segundo semestre de 1935 y primero
de 1936, los resuitados podrian verse ligeramente alterados para Italia, Francia y Alemania. En este ¢aso, y, una
vez realizados 10s ajusies oportunos, lialia dispondria de los siguientes indices: C,=48.1; C,=61,2 y HH=0,097,
para Francia los datos serian: C3=30,2; C5:46,4 y HH=0,046; y para Alemania: C_1=40,8; C6=6?,1 y HH=0,085.
Véase también apéndices.

bién, de la baja calidad media de los aceites consumidos por la industria refina-
dora de este pafs.

Hubo dos dmbitos, sin embargo, donde el impacto de las transformaciones
descritas anteriormente fue mayor, aunque sélo fuera para reforzar tendencias
que ya existian antes de la Primera Guerra Mundial. En primer lugar, y como
consecuencia de la introduccidn de las plantas de refino industrial, el comercio
de aceite envasado tendid a convertirse en una actividad relativamente mis ca-
pital intensiva. En segundo lugar, las condiciones de competencia que impera-
ban en los mercados importadores de aceite envasado tendieron a distanciarse
cada vez mas de las de Portugal, Francia y, sobre todo, Italia. En los mercados
sudamericancs, ademas del precio y la calidad, la marca continuaba siendo, adn
mads si cabe, un elemento bisico de penetracidén y un factor influyente en la de-
cision de los consumidores. En los europeos, y particularmente cuando el acei-
te tenfa como destino final las plantas refinadoras, la situacidn era otra. Zunino,
en referencia al mercado italiano, lo expresaba con claridad: «!'industriale raffi-
natore nel decidere gli acquisti non ha altra preoccupazione all’infuori di quella
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del prezzo: il lampante viene negoziato la dove —a parita di condizioni- costa
meno, cioé 14 dove 'abbondanza del raccolto o la scarsa organizzazione del
mercato e del credito causano in pit pressante oferta di merce du parte dei de-
tentori perche qualunque sia il paese d'origine il lampante si comporta ugual-
mente sotto Uazione dei reagenti chimici impiegati nelle operazioni di raffina-
zione»®. En este mercado, el precio se habia convertido en el dnico factor rele-
vante.

En parte como consecuencia de las diferencias citadas, el nivel de concen-
tracion de exportadores también acabd sicndo bastante distinto, mdés elevado en
los mercados consumidores de aceite envasado, menor en el resto™, El cuadro 6
muestra la concentracion de los exportadores espafioles en los 14 mercados ex-
teriores mas importantes para el comercio aceitero peninsular. ILa concentracién
ha sido medida tanto a partir del ratic de concentracién de las 3 y las 6 prime-
ras empresas, como del indice de Hirshman-Herfindhal®'. Como se observa, los
mercados sudamericanos, importadores de aceite de oliva envasado, tenian una
estructura de oferta mas concenifrada que la de los eurcpeos, consumidores de
aceite a granel y en los gue predominaba una estructura més atomizada, espe-
cialmente en Portugal, Francia e Italia. Las diferencias son notables. De ser cier-
tos nuestros célculos, el nivel de concentracién de los primeros, considerados
conjuntamente, habria sido el doble de los segundos. Este es un aspecto rele-
vante, sobre ¢l que se insistird en las préximas paginas.

Especializacion y estrategias comerciales de las empresas exportadoras
de aceite de oliva en visperas de la Guerra Civil espafiola

Las empresas espafiolas del sector tenfan la posibilidad, como acaba de des-
cribirse, de orientar sus exportaciones hacia mercados bien distintos. Y, sin duda,
lo hicieron. Desde antes de la Primera Guerra Mundial, ¥y més aiin en la inme-
diata posgucrra, ¢s posible identificar pautas de especializacidn entre las distin-

49, Zunino {1939}, pp. 189-190.

50. Bains (1956}, por ¢jemplo, en su obra cldsica sobre organizacién industrial ha tendido a
identificar una mayor concentracion de vendedores en aquellos sectores ¢ industrias con mayor di-
ferenciacién de productos y unas barreras de entrada méis clevadas. Este es, ciertamente, un as-
pecto muy controvertido en la literatura sobre organizacion industrial y ha sido sometido a im-
portantes criticas. En concreto, diversos estudios empirices han sefialado la necesidad de consi-
derar ¢l tamafio de mercado como una de las variables explicativas del nivel de concentracian, al
menos para algunas industrias. Véase, por ejemplo, Sutton (1996).

51. HH= (x/x)* = s%, donde s es la cuota de mercado de la empresa i-ésima. El indice de
Hirshman-Herfindhal se ha calculado como la suma del cuadrado de las cuotay de mercado de las
empresas espafiolas en cada uno de los mercados do exportacién. Las cuotas de mercado hacen
referencia, en nuestros célculos, a la participacidn de cada cmpresa para las que se dispone de in-
formacién sobrc el total de las exportaciones espaiiotas al mercado respectivo.
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tas empresas exportadoras espafiolas del momento®. Sin embargo, sélo pueden
documentarse con cierta exactitud para los afios inmediatamente anteriores a los
de la Guerra Civil espafiola. De acuerde con esta informacidn, este apartado
muestra como la mayorfa de las empresas exportadoras espafiolas habrian ten-
dido mas hacia la especializacidn que a la diversificacidn, al menos en lo que se
refiere al destino geogrifico de sus exportaciones y, probablemente, al tipo de
producto comercializado al exterior.

Obviamente, esto no significa que las empresas no pudieran combinar una
orientacién preferente hacia un mercado o un tipo de producto con otra de com-
plementaria y distinta. Ni que dentro de un mismo mercado se dirigieran a dis-
tintos segmentos de la demanda. De hecho, esta estrategia se produjo y algunas
empresas dieron muestras de clara versatilidad ante cambios en la coyuntura
econdmica. Sin embargo, en visperas de la Guerra Civil, cerca del 60 % de las
empresas para las que es posible disponer de informacion orientaban la mitad o
més de sus exportaciones tan sélo hacia un dnico mercado, mientras que el 80
% de las mismas, concentraban mas de 3/4 de sus ventas exteriores en tres tini-
cos paises, los cudles compartian, en mds de una ocasién, caracteristicas simila-
res en relacién con el tipo de producto demandado.

El extenso cuadro 7 identifica, para una muestra de 61 empresas, cuatro
grandes grupos de especializacién, atendiendo fundamentaimente a criterios ge-
ogrificos —los paises de destino de las exportaciones—, pero también conside-
rando las caracteristicas del producto comercializado. Antes de iniciar su co-
mentario €s necesario, sin embargo, advertir tanto de sus posibles sesgos comeo
de sus evidentes limitaciones, La muestra ofrece, por cjemplo, un nimerc muy
elevado de las mayores empresas exportadoras espanolas existentes en 1935, re-
presenta sélo parcialmente a aquellas de dimensiones mds reducidas y contem-
pla de manera muy marginal a la multitud de sociedades comerciales, comisio-
nistas o particulares vinculados, regular o ocasionatmente, al negocio de expor-
tacion de aceite de oliva, Asimismo, tiende a representar la realidad empresarial
catalana, sobre todo la barcelonesa, con mayor exactitud que Ja referida a otras
regiones preductoras y exportadoras, simplemente porque hasta ¢l momento he
podide disponer de mayor abundancia de datos. Finalmente, es cierto que la cla-
sificacién realizada puede contener cierto grado de arbitrariedad. Y no sélo por
los criterios de agrupacidn que hayan podido establecerse, sino, sobre tedo, por
las pautas seguidas a la hora de incluir algunas empresas en uno u otro grupo de
especializacidon. Desgraciadamente, las fuentes consultadas, que ofrecen datos
detallados sobre los destinos geogréficos de las exportaciones, no especifican,
en cambio, la clase de envase utilizado en la exportacidn, un aspecto bdsico para
el conoctmiento de algunas de las caracteristicas sobre ¢l tipo de producto ex-

52. Ministerio de Trabajo, Comercio e Industria {1924),
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CUADROG 7
LA ESPECIALIZACION DE LAS EMPRESAS EXPORTADORAS ESPANOLAS

Grupo 1
Empresas fucrtemente especializadus en la exportaciin de aceite de oliva
envasado hacia los mercados sudamericangs

Exportaciones al centro y sur Exportaciones de
de América aceite envasado
Principal Total 1930434 1951488
Razén social Provincia mercado % o % %
Gummid y Vifias Barcelona Cuba 86,1 100,0 » &5 -
Ferdinand Schwarzmann, S.A. Maitaga Cuba 64,9 75,8 75-85 -
S.A. Armengol Barcelona Cuba 96,7 98.7 > 85 0.0
Aceites Bau, $.A. Tarragona Argenting 68.6 91.7 > 85 96.8
Hijos de Domingo Marti, S.C. Barcelona Cuba 847 939 > 85 -
Miguel G, Longoria y Cia., 8.C, Sevilla Argentina 49,6 98,7 80-40 38,1
Salat, 5.A. Barcelona Costa Rica 583 99,2 > B3 100,0
Gross Hermanos Mdlaga Brasit 68,5 852 >R85 87,5
Aceitera del Mediterrineo, S.A. Malaga Cuba 734 374 75-85
Fabril ¥y Comercial Balcells, 5.A. Barcelona Cuba 874 874 > 85 100,0
G. Sensat e Hijos Barcelona Cuba 51,8 84,3 > B5 49,1
Bruguier y Trujillo Sevilla Cuha 538 80,9 80-90 $6.4
‘Towres y Ribelles Sevilla Uruguay 305 8.7 > 85 58.4
Hijos de Yharra Sevilla Argentina 47.1 759 > 83 89,7
Grupg 2

Eapresas mayoritarinmente orientadas hacia los mercados umericanos ¥ con notable
presencia relativa do aceite envassde en sus exportaciones

Exportaciones z log mercados Exportaciones de
amerieanos aceite envasadeo
Principal Total 1930434 1951455
Razin sociul Provincia mercage e % T T
Cia. Exportadora Fspafiola Barcelona EEUU 834 84,7 60-70 16,5
Durén vy Cia. Barcelona Argentina 41,5 86,9 60-70 -e-
Carbonelt y Cra. Cérdoba EEUU 327 74,8 40-50 42.3
Francés y Cia, $.A. Cérdoba Argenlina 63,3 66,9 30-40 45,6
Riva Hermanos Malaga Cuba 38.6 72.7 40-50 349
Hijos de José Sabater Tarragona Argentina 41,4 62,6 20-30 kIR |
Fernandg Autran Barcelona Argenlina 43 57.5 55-65 ---
Hijos dec Luca de Tena, Sen C, Sevilla Cuba 20,6 55,4 55 - 65 31,7
Aceites Porcar, S A. Barcelona Chile 322 578 60 - 70 100,0
{Conimia)
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(Cantinuacion)

Grupo 3
Empresas especializadas en lz exportacion de aceite a granel al continente ainericano
yfo los mercados del norte y el cenfro de Europa

Expertaciones a2 Europa Exportaciones de
¥ Estados Unidos aceite envasado
Principal Total 193{¢34 195155
Razén social Provincia mercado % G % o
Antonia Basseda QOliver Barcelona MNoruega 62,7 833 20-3¢ 21,6
Estab, Félix Gasull, S.A. Tarragona Italia 21.8 69.7 20-3¢ 644
Daniel Mangrané, §.A. Barcelana MNoruega 88.1 973 <5 8,0
E. Van Dulken & Cia. Milaga EEUU 358 936 afd 4.2
Enrique Fontana Grau Tarragona EELU 240 94,4 5-15 24,4
Eugenio Malaussena Miiaga EEUUY B4 100,0 <5 ---
Exportadora Sotomayor, S.A. Madrid EEUU 558 82,1 n/d ---
Fernando Pallarés, S.A. Barcelona Noruega 31,3 76,7 10-20 21,3
Francisco Alifonse Gag’ Tarragona Argentina 94,7 9,3 <3 -
Hijos de A. Ramos® Malapa Argenlina 14,1 G.0¢ 3-15 81
Hijos de Amador Navarro, S.A. Valencia Itaiia 22,5 180,06 nfd 1680
Hijos de Pedro Salvador Sevilla EEUU 299 62,3 <5 14,5
Joaquin Ruiz Castrovicio Ciérdoba G.Bretafa 25,5 33,9 nfd 74,3
Juzn Ballesier Romero Tarragona Argeatina i85 0.4 <5 25
La Aceitera Exportadora SA Barcelona EEUUY 96,7 96,7 5-15 16,5
Maestroni, S.A. Malaga Tralia 326 97,2 <5 02
Manuel Fedrol Tarragona Francia 30,9 91,7 %5 6.5
Manuel Villén Priego Cordoba Tialia 285 64,1 20-30 ---
Minerva, 5. A. Mdlaga Tialia 51,9 98,1 nfd 65
Olivarera Peninsular, S.4. Malaga EEUT o0.8 97,3 nfd 58
Pablo liménez y Cia., S.A. Jaén Italia 51,5 65,6 15-2¢ —-
Pallarés Hermanos, S.A. Cordoba Ttalia 0.6 954 204-30 157
Pedro Lupi Barcelona Noruega 43,5 69,1 10-20 .-
Salgado y Cia., S.A. Madrid EELU 54,3 80,9 <10 1.6
Grupo 4
Empresas fuertementc especializadas en la exportacién de aceite a granel hucia Italia, Franci: y Portupal
Expertaciones a Italia, Francia Exportaciones de
¥ Portugal aceite envasado
Principal Total 1930434 1951/85
Razén social Provincia mercade % % % P
Rodriguez Hermanos Cérdoba Portugal 100,86 106,0 <5 33,0
Larios, S.AY Mailaga Porwgai 4.6 4.6 <5 0.3
Manuel Farrerons Sabi Lérnida Francia 819 98,9 <5 3.8
Manuel Campos Escalera Méiaga Italia 949 96,7 <5 -
Oleivinicela C. Espafia, $.A. C.Real Portugal 809 939 <5 20,6
La Utrerana, S.A* Sevilla Francia 295 56,6 < § -

[ Ceamitigien}
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i Conrintoegicn)

Empresas fuertemente especializadas en la expor(l:cl;ilijlt: :e aceite 1 granel hacia Ttalia, Franeia y Portupal
Exportaciones a Europa Exportaciones de
y Estados Linidos aceite envasado
Principal Total ‘ 1930434 1951455
Razdn sogiz] Provincia mercado k7 e e T
Manuel Funes ¢ Hijos Jaén Ttalia 99,9 999 <5 B
Olivarera del Mediterraneo, §.A. Malaga Italia 997 99,7 <3 26,5
Agustin Espuny Aleixandre Cérdoba Francia 532 96,6 <5
$.A. Monturque Jaén ltalia 957 95,7 <5 -
Pedro Chavarria Curto Cordoba Ttalia 63.6 94.6 <3 0.0
Juan Paniselio Valldepérez Taragona Ttalia 567 72,5 <5 -
Jasé Ballester y Cla., S.en C. WValencis Italia 58,4 78,0 315 -
Establecimientos Moro, S.A, Maiaga Ttatia 67.4 815 515 259

Notas v fucntes: (*): la prictica totalidad de las exportaciones de esta empresa estaban constituidas por aceite
a granel comercializado hacia ¢l mercado argentino; ("):la columna del total sélo contabiliza las exportaciones
hacia Europa y Estados Unidos y, por tanto, no incluye lag ventas hacia Argeatina; (*): el principal mercado
de esla empresa era, en verdad, Canarias que, junto a Medilla, representlaban casi el 60 % de 1as exportaciones
totales de Hijus de A. Ramos. Argentina era, en orden de importancia, el siguiente mercado, al cual exporaba
preferentemente aceite a granel; (%): el 95 % de las exportaciones de Larios, S.A. se dirigian a Canarias y las
posesiones espafiolas en Africa, el § % restante a Portugal; ) La Utrerana, S.A. destinaba 1/3 de sus exporta-
ciones 2 las islas Canarias; n/d: no dispongo de datos para su estimacidn, Véase también apéndices y Sindicato
Nacional del Oiive (1936),

portado por cada empresa, Esto tltimo, por tanto, ha debido ser estimado en
base a fuentes dispares, algunas mds precisas que otras®. A Ia espera del ha-
lazgo de mejor v mds amplia informacidn, la clasificacién y una parte de los
datos que se reproducen en ¢! cuadro 7 deben, por tanto, considerarse més apro-
ximados y provisionales que definitivos.

En cualquier caso, y con todos los matices necesarios, la existencia de pau-
tas de especializacién entre Jas empresas exportadoras de aceite de oliva era
evidente antes de la Guerra Civil espaficla. Un total de 14 empresas, de las 6]
que componen la muestra, orientaban mds del 75 % de sus ventas hacia los
grandes mercados sudamericanos, Argentina o Cuba en su gran mayorfa (gru-
pc 1}. Se trata, de acuerdo con nuestra estimacidn, de firmas fuertemente es-
pecializadas en la exportacién de aceite de oliva envasado y, por tanto, con una

53. Para ello, han sido utilizados datos correspondientes a las aduanas por las que las cm-
presas realizaban sus exportaciones, documentacion referida a la importacion de accite de oliva cn
algunos mercados individuales, cspecialmente ¢l argentino y cubano, ¢ informacién muy precisa
disponibic, sin embargo, sdle para algenas empresas. Las fucnies son citadas en los apéndices de
este articulo.
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CUADRO 8
LA PARTICIPACION DE LAS MAYORES EMPRESAS MARQUISTAS
EN LAS EXPORTACIONES ESPANQLAS DE ACEITE DE OLIVA
A LOS PRINCIPALES MERCADOS AMERICANQS, 1930/34
{cn porcentajes)®

Total
C.y5 ol
Empiesa Argentina Cuba  Ursgusy Brasil Méxdeo Chite EEUU  Amdérica América

Carbonell y Cin. 11 243 102 208 288 155 134 12,5 14,9
Hijos de Ybarra 232 0.2 257 16,1 295 6.1 8.3 15.4 134
Miguel G. Longoria y Cia, S.en C. 20,6 123 295 0.3 6.5 00 0l 16,5 11,2
Aceites Bau, S.A. 196 2,8 6,0 00 00 392 05 1.5 80
Gerardo Seasat, Hijos 1.6 14,6 1.8 164 89 80 08 7.1 5.1
Torres y Ribelles 35 2,5 185 g1 7.6 88 04 7.0 49
Bruguier y Trujillo 0.0 11.4 0.0 17,2 0,5 .0 0.9 4.9 3.6
1tijos de José Sabater 6,4 0,9 03 .0 0.1 8.1 0.8 3.6 2,7
Hijos de Luca de Tena, S.en C. 2.6 4.6 0,1 2.1 .6 00 09 30 2.3
Riva Hermanos 0.0 6,2 0.0 0.0 04 B2 25 19 2,2
Total empresas citadas 80,6 79.8 23,1 91,5 01,9 71,9 33.6 834 68,3

Notas y fuentes: *): incluye tan sélo las empresas con una participacidn superior al 6 % comao minimo en al-
guno de los mercados considerados; (") C. y S. es Centro y Sur. Véase también Apéndices.

clara estrategia marquista en los mercados internacionales; una estrategia que,
en general, ain mantenian en el quinquenio 1951/55, los primeros afios para
los que se dispone de datos precisos sobre ¢l tipo de envase utilizado por cada
empresa en sus ventas exteriores. El segundo grupo corresponde a firmas rela-
tivamente mds diversificadas en los destinos y el tipo de producto. En general,
orientaban entre el 55 y 75 % de sus exportaciones hacia los mercados ameri-
canos y un porcentaje significativo de sus ventas exteriores totales, entre 1/3 v
2/3 de las mismas, estaban compuestas por aceite envasado bajo marca comer-
cial (grupo 2).

En estos dos primeros grupos de especializacién se integraban la mitad de las
20 mayores empresas exportadoras espaiiolas de aceite de oliva. Se trataba, ob-
viamente, de las grandes firmas marquistas peninsulares, andaluzas en su mayo-
rfa. Su importancia, bien merece algunos comentarios. En primer lugar, estas em-
presas habfan conseguido, como resulta l6gico, una mayor presencia en los mer-
cados de ultramar. Lo relevante ¢s, sin embargo, observar cdmo en algunos casos
esta presencia habfa acabado siendo, siempre dentro del contexto espaiiol, espec-
tacular. El cuadro 8 detalla la participacidn de ias principales firmas marquistas
en las exportaciones totales de aceite oliva destinado a los grandes mercados sud-
americanos y a Estados Unidos. Los datos son claros. Muestran, con ia excepcién
de este dltimo, una intensa concentracién de las ventas en cada uno de los mer-
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cados sefialados, una aspecto que ya ha sido apuntade®. Y ponen de manifiesto
que hacia 1930/34 el comercio de exportacién de aceite de oliva envasado era en
Espafia un negocio en manos de muy pocos, Carbonell, Ybarra, Garcfa Longoria,
Torres y Ribelles, Bruguier y Trujillo, Sensat y Bau exportaban probablemente
entre ¢l 70 y el 80 % de todo el aceite espaiiol envasado.

En segundo lugar, es necesario seialar que en su proyeccion hacia los mer-
cados americanos estas grandes firmas no siempre desaroilaron las mismas es-
trategias comerciales. Sensat y Bau, por ¢cjemplo, tendieron a privilegiar las mar-
cas propias de la empresa, capitalizando probablemente el crédito obtenido de
su pronta presencia en los mercados sudamericanos. Bau, ademds, no siempre
exportaba sus productos directamente desde Espafia. Aprovechando las coyun-
turas mds favorables, también lo hacia desde Génova, el principal centro co-
mercial aceitere del Mediterrdneo durante el periede de entreguerras. Este he-
cho no era imperceptible a los contemporaneos. En 1933, desde 1a Cdmara Ofi-
cial de Comercio ¢ Industria de Reus se¢ indicaba que «las marcadas oscilacio-
nes gue se observan en las curvas de exportacion [de aceite de oliva hacia Ar-
gentina] se deben principalmente al hecho que una marca catalana “BAU" se
llene unas veces en Cataluiia y otras en Génova»>®. Como tampoco resultaba
imperceptible para los agregados comerciales ¢l hecho que Bau utilizara en Ar-
gentina condiciones de venta muy préximas a las cstablecidas por otras empre-
sas italianas: a principios de la década de 1930 enviaba el aceite en consigna-
¢ién a su representante, quién fijaba los precios de acuerdo con la plaza®.

54. Por ciemplo, y como sc observa, Ybarra, Bau y Longoria, por este orden, exportaban més
del 60 % de todu el accite espaiiol llegado a Argentina. Carbonell vendia cerea del 25 % de las
exportaciones de aceite de oliva exportado desde Espafia a Cuba, y, con Sensat, Longoeria y Bru-
guier y Trujillo, concentraban 2/3 partes de las exportaciones espanolas dirigidas a este mercado.
Los mismos Carbonell, Bruguier, Sensat, ahora junio 2 Ybarra y Torres y Ribelles exportaban cl
80 % det accite espafiol exportado en Brasil. Micntras que en Uruguay, Longoria e Yharra, cada
uno ¢on una cuota cercana al 30 %, exportaban, con Torres y Ribelles, casi el 75 % del aceite es-
pafiol cnviado a Uruguay. Y en Chile, Bau tenia una cuota cercana al 40 %.

55. Cémara Oficial de Comercio e Industiia de Reus (1934), p. 120, En ¢l mismao periado,
fa Camara Oficial Espafiola de Comercio de Santa Fe, manifestaba: «...no se nos oculta que los
aceites de muarcas espaiiolas que Hegan a la Argentina, por conveniencia de orden econdmico
para los exportadores espafioles, son remitidos, después de envasados en Espania, a la zona fran-
ca del puerio de Génova, y de alli embarcados para la Argenting; determinando ello que la cifra
de importacidn que la estadistica de este pais consigna -como es {dgico- como procedenciu ila-
tiana no lo sea desde ¢f punto de vista real. Mas tal circunstancia no hace mds que probar gue
existen anomalios en nuestra politica comercial exterior, cuya correccidn se hace impostergable».
El Aceite de Oliva de Espadia, n. 73, noviembre de 1934, pp. 376-377.

56. Secgin afirmaba el agregado comercial en Argentina, «el precio {o fijun los representan-
tes de acuerdo con la plaza y liguidan el producto vendido cada quince dias, reembolsanda los
importes a fas cusas representadas cada cuarenta y cincg dias, sin perjuicio de gue el exportador
gire o pida reembolso anticipado cuando le convenga (... ). Los represeniantes liquidan al expor-
tador el precio exacto vendido y cobran por concepto de comisian, garantia y propagande: 4 por
100». Por contra, la mayoria de las firmas espaiiolas realizaba las ventas en firme, establecfa con-
diciones de pago de 90 dfas y ofrecia descuentos del 3 % si el comprador siwaba los fondos en
cl momento del embarque y det 2 % con pago contra entrega de documentos. El Aceite de Gliva
de Espaiia, n. 48, noviembre de 1932, p. 300
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En cambio, la mayoria de las otras grandes empresas espaficlas parece ha-
ber actuado de forma diferente, al menos en lo referente al dmbito marquista.
Exportaban con marca propia pero no rehusaban comercializar el producto con
marcas del importador., Por ejemplo, Ybarra habia conscguide ser una de las
marcas espafiolas mds solicitadas en Estados Unidos y Argentina. Y los aceites
de Garcia Longoria o Luca de Tena eran también muy apreciados en el dltimo
de los mercados citados®. Perc en otros pafses sudamericanos la presencia de
estas firmas estaba muy vinculada a la elaboracién de aceite para las casas im-
portadoras. Un informe de principios de la década de 1930 redactado por la Cé-
mara Oficial Espafiola de Comercio en Montevideo y referido al comercio acei-
tero con Uruguay lo explicaba con claridad: «se vende algiin aceite con las mar-
cas de los fabricantes, tales como Sensat-Sublime, Sensat, Bau-, pero la mayor
parte de los comerciantes tienen sus marcas de comercio registradas y los ex-
portadores envasan los aceites en recipientes gque ostentan dichas marcas, para
lo cual tienen alli clisés respectivos™™®. Y el agente de la reusense Hijos de J. Sa-
bater en Rio de Janeiro no dudaba en afirmar en 1926 que «las grandes casas
de Sevilla como son Miguel G. Longoria, Ibarra & Cfa., Luca de Tena, Carbo-
nell & Cia. (...) se limitan a envasar aceite en latas de los compraderes de aqui,
pues lo que mandan con sus marcas es en cantidad ran insignificante que ni vale
la pena citarlo™®. Durante la década de 1920, los propios Sabater siguieron, sin
embargo, esta misma estrategia. En Sao Paulo, por ejemplo, comercializaban ¢l
aceite bajo, al menos, siete marcas distintas, dos de propias y cinco de ajenas®.
Y en Buenos Aires enviaban, junto a sus marcas y aungue en menor proporcion,
aceite elaborado para la firma Buitoni, de Florencia®. A principios de 1930, esta
firma de Reus empez6 a comercializar de forma creciente aceite de oliva a gra-
nel. No estuvieron selos. Algunas de las firmas citadas anteriormente, como To-
rres ¥ Ribelles o Carbonell, les acomparfiaron en este camino, scbre todo a me-
dida que las barreras arancelarias sobre el aceite envasado aumentaban52.

57. El Aceite de Oliva de Espaiia, n. 48, noviembrc de 1932, p. 299 y n. 70, septiembre de
1934, p. 310

58. El Aceite de Oliva de Espadia, n. 49, diciembre de 1932, p. 347

59. Carta del representante de la razdn social Hijos de J. Sabater en Rio de Janeiro fechada
¢l 8 julio de 1926. Arxiu Histdric Comarcal de Reus (AHCR). Fons Sabater (F5). Sin catalogar.
Caja 103M.

60. En 1925, las dos marcas propias eran Sabater y Olivar, la primera dirigida al scgmento
de mercado de calidad, y las otra cinco eran Luz {José C. Qrtcga), Mariposa (Joac Bobadilla &
Co)), Labradoer (Raymundo Diez Le Voci & Co.), Carlotta (Ramon Sdnchez & Co.) y Portugue-
sa (Piato, Peres and Cia.). AHCR. FS. Copiador de Cartas. Sahdas. América, n® 1 y 4, diversos,
Caja 1.

61. Fernadndez (1999}, pp. 156-158.

62. Enire finales de 1932 y mediados de 1934, aproximadamente un 70 % de todo el aceitc
exportado hacia Argentina por Sabater era enviado en bidones. Este porcentaje ascendia al 80 %,
en ¢l caso de Carbonedl, al 60 % para Torres y Ribelles y a1 50 % para Francés y Cia. Véase Apén-
dice 3.
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En fin, la exportacion de aceite envasado, orientada hacia los mercados ame-
ricanos, habia sido la opcién seguida, en mayor o menor grado, por algunas de
las empresas espafiolas antes de la Guerra Civil espafiola. Perc no la de la ma-
yorfa. Cerca de las dos terceras partes de las empresas que componen la maes-
tra, y que sc relacionan en el cuadro 7, estaban fuertemente especializadas en la
exportacién de aceite a granel, bien hacia el mercado norteamericano o bien ha-
cia los mercados europeos (grupos 3 y 4)%, En concreto, las que se integraban
en el tercer grupo de nuestra clasificacién habian procurado diversificar sus ex-
portaciones de aceite a granel entre distintos mercados y quizds entre distintos
usos. En cambio, las que formaban parte del grupo 4, habfan orientado sus ex-
portaciones de forma casi exclusiva hacia Jtalia, Francia o Portugal, todos ellos,
en mayor o menor medida, mercados intermediarios y, en el caso italiano, no
siempre importadores de aceite de la mejor calidad.

Dentro de estos dos grupos de especializacion, sobre tode en el tercero, tam-
bién se encontraban algunas de las grandes empresas exportadoras del momento.
El cuadro 9 relaciona un total de 19 firmas, aquellas con una participacion supe-
rior al 7 % cn las exportaciones espaficlas hacia los principales mercados europe-
os y Estades Unidos. Entre ellas se localizan los grandes exportadores de aceite a
granel. Y una vez mds, eran estos los que habian conseguido retener mayores cuo-
tas en los mercados importadores del producto. Por cjemplo, las filiales italianas
Establecimientos Moro, S. A. y Minerva, S. A. concentraban cerca del 40 % de
todo el accite cspafiol enviado a los puertos italianos duraate el periodo 1930/34.
Esta dltima, con una cuota cercana al 12 %, era, después de Carbonell, la ponci-
pal exportadora de aceite espafiol hacia Estados Unidos. Van Dulken & Cia., de
Mailaga, y Enrique Fontana, de Reus, tenian una cuota superior al 40 % sobre las
exportaciones espaficlas de aceite de oliva enviado a Gran Bretaiia, micentras que
el cataldn Juan Ballester Romero exportaba cerca del 20 % del aceite espafiol su-
lido hacia Noruega. Se trata de participaciones muy respetables, aunque, eso si,
generalmente inferiores a las detectadas en los mercados centre y suramericangs,

Al mismo tiempo, entre las empresas que formaban parte de estos dos gru-
pos de especializacién es posible encontrar finmas, sobre tode en las del tercer
grupo, con una estrategia basada claramente en Ia calidad del producto y con ca-
pacidad para comercializar una fraccién de sus exportaciones, aunque minorita-
ria, en forma de aceite envasado. La firma barcelonesa Antonia Basseda, por
ejemplo, orientaba cerca del 60 % de sus ventas exteriores hacia Noruega, un
mercado en el que la industria conservera se mostraba muy celosa por la cali-
dad del aceite recibido®. Y al mismo tiempo exportaba, si bien en un porcenta-

63. Es muy probable que, de disponer de mas datos, ¢l nimero de firmas con esta misma
pauta de ¢specializacidn se veria sensiblernente ampliado.

64. Herndndez- Armenteros (1995a) y (1999b). Este mismo autor ha puesto de manibesto la
notable presencia de empresas catalanas en ¢l mercado noruego coma consccuencia de la calidad
del aceite cxportado.
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CUADRO 9
PARTICIPACION EMPRESARIAL EN LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS
DE ACEITE DE OLIVA A LOS PRINCIPALES MERCADOS CONSUMIDORES
DE ACEITE A GRANEL, 1930/34
(en porcentajes)”

Total
Gran Total  Europa
Empress Italia Portugal Francia Bretafia Neruega Alemania EEUU Europa y EEUU

Carbonell y Cia. 3,1 4.1 040 53 9.3 15,1 18,4 6.0 16,4
Minerva, S. A. 20,6 6.8 0.3 05 2,4 4.4 136 116 12,3
Establecimientos Morg, S.A. 174 2.4 0,2 0.2 1.8 0.9 2.1 o1 6,6
Enrigue Van Dulken & Cia. 2.9 13 8,3 25,7 2.7 7.2 58 5.1 5.3
Establecimientos Féhix Gaseil, 5.A. 5.3 04 77 4.3 60,7 Q.1 3.6 54 48
Pallarés Hermanos, §.A. 36 9.0 0,4 6.6 4,2 12 31 38 36
Olivarera Peninsular, S A, 4.4 0,0 0.0 1.5 0,0 0.6 9 0.4 kX
Maestroni, S A. 34 22 22 33 82 11,4 21 38 32
Enrigue Fontana Grau 14 0.0 4.5 16,8 Q.5 36 2,1 3.4 29
Manuei Pedrol Solé 26 0.0 o5 g1 24 1) [N 39 2.6
Juan Ballester Romero 29 02 0.6 0.0 19,1 0,0 0.4 3.4 24
Fernando Pallarés, S.A. 07 03 2.3 23 13 4,0 0.1 1.7 1,2
Hijos de José Sabater 1,3 0.0 29 6,4! 1.2 1,1 08 2.5 19
Hijos de Pedro Salvador 0.2 76 8,0 20 4,0 0.1 2,1 1.3 1.6
Hijos de Luca de Tena, Sen C. 0,1 24 3 6,3 8.0 1,6 0,9 1.6 1.3
Pedro Lupi® 0,5 1) 1,2 0,4 15,0 0,0 0,1 G,1 1.1
Oleivinicola
del Centro de Espaia, 5.4, 0,0 7.5 1,3 0.0 0.0 00 0,0 1.4 09
Danie! Mapgrang, S.A, a,1 0.0 0.2 0,1 98 0.1 0.0 1,1 0,7

Miguel G. Longoria y Cia., S.en C. 0,0 9.0 08 0, 0.8 14,1 [{N] 04 0.3

Total empresas citadas 66,5 54,5 33,2 8238 94,6 734 643 66,0 66,5

Notas y fuentes: (*): incluye tan sdlo lag empresas con una participacion superior al 7 % en alguno de los mer-
cados considerados y excluye aquellas paras las-que dnicamente se dispone de informacidn relativa 2 un sélo
afio, (). datos referidos al trienio 1930/32. Véase también apéndices.

je muy inferior, aceite envasado con destino a Argentina. El reusense Gasull ha-
bia desarrollado una estrategia similar, en Io tocante tanto a la exportacién de
aceite envasado a los mercados de] Rio de la Plata como a la calidad del pro-
ducto. En este sentido, A. E. Rittwagen, agente de la firma Sabater en Nueva
York, no dudaba en informar que «Gasull embarca a este mercado unos aceites
excelentes —lo mejor de lo mejor— y varios clientes de Gasull (...) nos dicen que
prefieren el aceite de Gasull y que no quieren cambiar»®. Lo mismo podriamos
decir de la firma Pallarés Hermanos. En el periodo 1930/34, la mitad de sus

65. «Carta de A E. Rittwagen a José Sabaters (New York, 19 de murzo de 1928). AHCR. FS.
Sin catalogar. Caja 165M.
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ventas exteriores se repartian entre talia y Portugal, pero la calidad del produc-
to y la exportacién de aceite envasado no eran aspectos ajenos a esta empresa.
De hecho, los Pallarés habian integrade a la produccién de aceite la fabricacion
de envases de hojalata y habian desarrollade también una estrategia marquista
en los mercados sudamericanos y los de habla inglesa®®. En el quinquenio
1951/55 tanto Pallarés como Gasull o Basseda comercializaban mds del 75 %
de su aceite en envases de lata®’.

No es necesario insistir mds. En visperas de la Guerra Civil espafiola, y sin ne-
gar Ja diversidad y flexibilidad de algunas de las estrategias comerciales citadas,
las pautas de especializacién entre las distintas firmas exportadoras espafiolas de
aceite de oliva eran bastante evidentes, tanto en lo tocante a la orlentacion geogré-
fica de las ventas extericres como al valor afiadido del producto comercializado.

Los determinantes de la especializacién empresarial: hipétesis inter-
pretativas

;Como pueden cxplicarse las estrategias comerciales y, sobre todo, las pau-
tas de especializacién empresarial descritas anteriormente? La respuesta a esta
pregunta es compleja y dificil, en parte porque los factores que inciden en cual-
quier decisién empresarial son miltiples y, en parte, porque el conocimiento
concreto de estas empresas y de los determinantes de sus estrategias comercia-
les es atin muy escaso cuando no nulo. Pero dificil no significa imposible, La
teoria econdémica sobre comercio internacional sugiere distintas explicaciones
posibles en relacién con los procesos de especializacién internacional. Y aunque
incompleta, existe informacion que permite conocer algunas caracteristicas ba-
sicas de las empresas exportadoras de aceite de oliva. A partir de todo ello, es
posible ofrecer una primera aproximacion a los factores que han podido influir .
en las pautas de especializacién empresarial observadas para el periodo inme-
diatamente anterior a la Guerra Civil espaiiola.

Los péarrafos que siguen intentan poner de manifieste c6mo la diferencia en
la dotacién de factores, junto a las trayectorias pasadas de la empresa, la histo-

66. Romero Atcla (1996), p. 459, Junto a los ya citados, existen otros casos. El cordobés Ma-
nuel Villén Priego, el malagucio Manuel Campos Escalera y Manuel Pedrol, de Tarragona, todos
ellos fuertemente orientados hacia la exportacidn de aceite de oliva a granel, no dudaban ¢n in-
scrtar €] nombre de sus marcas tegistradas en la publicidad de la empresa, aunque, cs cierto, gue
es imposible conocer si estas marcas efectivamente sc utilizaban cn el mercado exterior o tan sélo
se comercializaban en suelo peninsuiar. Manuel Villén Pricgo, tenfa registrada las marcas La Mu-
ralla y Espaiiol, Manuel Campos Escalera la marca Espafia y América y Manuel Pedrol la marca
Duc. Consejo de Economia Nacional {1928), scccidn de publicidad.

67. Este era también el caso, como sc observa en el cuadro 6, de Fernando Pallarés, S.A |
Hijos de Amador Navarro, S.A. y Joaquin Ruiz Castrovigjo.
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ria en definitiva, asi como la existencia de barreras de entrada en algunos de los
mercados exportadores, aparecen como factores explicativos a tener muy en
cuenta para interpretar las pautas de especializacién observadas entre los expor-
tadores espaiicles de aceite de oliva durante el periodo 1930/34.

Doraciones factoriales y orientacion exportadora de las empresas

La teoria estandar del comercio internacional, basada en el modelo de
Heckscher-Ohlin, sugiere una obvia explicacion en relacion con los procesos de
especializacién empresarial que aqui se han expuesto: las empresas habrian ten-
dido a especializarse de acuerdo con la abundancia o escasez relativa de sus fac-
tores de produccién, es decir, exportarfan aquel tipo de producto que utilizara in-
tensivamente su factor relativamente mas abundante®,

De ser cierta esta explicacion, podria esperarse que grupos de firmas con
distinta orientacién exportadora presentasen también rasgos tipoldgicos distintos .
en dmbitos tales como el capital nominal o la localizacién regional. Por ¢jem-
plo, diferencias en el coste de los factores de las distintas regiones espafiolas
productoras de aceite de oliva deberfan nfluir en el tipo de producto exportado
¥y, por tanto, en el origen regional de las firmas que integran los distintos grupos
de especializacion.

El cuadro 10 sistematiza informacién diversa sobre algunas caracteristicas de
las empresas exportadoras de aceite de oliva. En concreto, ofrece indicadores y
datos referidos, ademds de Ia localizacién geogréfica de la empresa, a su tama-
fio®; la fecha de creacién y/o constitucién; el periodo aproximado en el que ha
iniciado su actividad en los mercados exteriores, establecido a partir de la con-
sulta de guias, catdlogos y revistas comerciales asi como de informacién consu-
lar’®; el grado de apertura comercial de la empresa, estimada, a falta de otros da-
tos como la ratio entre valor de las exportaciones de aceite de oliva de la empre-

68. Flam and Flanders (1991).

69. En cl tamafio de la ecmpresa, se han considerado tres indicadores alternativos: a) ¢l volu-
men medio de exportaciones durante cl perfodo 1930-34, obtenido a partir de las foentes citadas
en ¢l apéndice 1, b) ¢l capital nominal de la compresa hacia 1935, obtenido del Anuario (1935},
para las socicdades andnimas, las Cdmaras de Comercio, Industria y Navegacién de Tammagona,
Reus, Tortosa y Valls (1928 y 1932), la Cdmara Oficizl de Comercio ¢ Tndustna de Reus {1917-
1934), vy los Registros Mercantiles de Barcelona y Tarragona, para las catalanas, y, finalmente, la
Camara de Comercio, Industria y Navegacidn de Malaga (1927-1934) y Herndndez- Armenteros
{1999}, para las andaluzas, y c} la capacidad de retino de aceite de oliva en 1935/36 segdn la Fe-
deracién de Fabricantes de Aceite de Orujo de Espana (1937).

70. En concrete, las principales fuentes consultadas han sido las siguientes: Vifias y Campi,
(18635); Anuario Riera (1899, 1904 y 1910}, Ministerio de Estado {1914), Cidmara Oficial de In-
dustria de Barcclona (1917), Junta de Aranceles y Valoraciones (1887), Mercurio. Revista Co-
mercinl [beroamericana, 1905-1914 v MAIC ([1888]) y MAIC (i1913).
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sa y su capital nominal’!; la diversificacién geogrifica de sus exportaciones, me-
dida a partir del indice de Berry™; el nivel de integracion de actividades afines a
la produccién y el comercio de aceite de oliva, como son los procesos de refino
y fabricacién de aceite de orujo; y, finalmente, su vinculacion con empresas acei-
teras extranjeras o cspanolas. Esta informacion se presenta agregada por grupos
de especializacion y distribuida en cinco grandes dreas tipolégicas.

Los resultados son tan interesantes como sugerentes. Muestran la existencia
de cierta relacion entre determinados rasgos tipolégicos de las empresas dedica-
das a la exportacidn de aceite de oliva y las pautas de cspecializacion exporta-
dora observadas para el quinquenio 1930/34. Aunque es cierto que no todas las
empresas con una orientacién similar de sus exportaciones prescntan Jas mismas
caracteristicas, no es menos verdad que algunos de estos rasgos son amplia-
mente compartidos o, al mencs, se presentan con mayor intensidad en unos gru-
pos de especializacion que en otros™,

Algunos de estos mismos resultados sugieren, a su vez, que las dotaciones
factoriales han debido influir en las opciones exportadoras seguidas por las em-
presas aceiteras espafiolas en visperas de la Guerra Civil. Los datos referidos a la

71. El valor de las exportaciones de cada empresa ha sido estimado multiplicando el valor
unitario de las exportaciones espaficlas de aceite de oliva por la cantidad cxportada por cada em-
presa entre 1930/34. Los valores unitarios se reficren a la media del periodo 1931735, que es cuan-
do las estadisticas de comercio exterior espafiolas ofrecen valores declarados cn pesctas oro, los
cudles han sido transformados en pesctas papel de acuerdo con los datos que ofrecen las propias
cstadisticas de comercic exterior. Finalmente, se ha estimado el valor vnitario para cada mercado
de exportacion y este valor ha sido muitiplicado a la cantidad exportada por la cmpresa al pais co-
rrespondiente.

72. Este indice se define como la unidad menos la suma de {a participacién al cuadrado de
las actividades de una empresa en los distintos mercados a los que exporta y s, en cicrta medi-
da, el inverso del indice de concentracidn de Hirschman-Herfindhal. Puede formularse como si-
gue: B=1- (x/x)® =1- s?, donde s cs la suma al cuadrado de la empresa i-6sima.

73. Por ejernplo, y como ird detallindose a lo largo de esta seccion, antigiedad, fortisima tra-
dicién exportadora, espectalmente hacia los mercados de ultramar o notable presencia de empresas
ubicadas en Barcelona y Sevilla eran algunos de los rasgos que compartian mayoritariamente aque-
lias empresas que antes de la Guerra Civil espafiola mantenian una acusada onientacidn exportaclo-
ra hacia los mercados americanos y que, ademds, disponian, en mayor o menor medida, de una no-
table estrategia marquista. Del mismo modo, entre estas empresas el porcentaje de firmag del Nor-
esic pemnsular, de Cataludia para ser mds precisos, supceraba al del resto. Y su tamafio medio, aten-
diendo tanto ¢l capital nominal, como el volaumen exportado y {a capacidad de refino, también. En
fin, en estos dos grupos de especializacién, considerados conjuntamente, tendfan a concentrarse un
porcentaje superior de las empresas mds antiguas, de mayor tradicidn exportadora y presencia €n
los mercados exteriores, de aguellas con un tamaio mayor, y de las localizadas preferentemente en
Barcelona y Sevilla, cuando se analiza su distribucidn provincial, y en Catalufia, cuando sc atien-
de a una divisidn regional. Lo contrario es lo que se observa para las empresas especializadas en la
exporlacién de aceite a granel, sobre todo entre aguellas fucrtemente orientadas hacia Francia, Tta-
lia o Portugal. En este Gltimo gropo, las caracterfsticas mds sobresatientes de lus fivmas eran su me-
noT tamnane; su fuerte localizacin en cl contro y, sobre todo, sur peninsular; su «wmodemidads, y
su nula presencia en los mercados sudamericanos con anterioridad a 1914, ademds de una menor
diversificacion geogréifica de las exportaciones, acorde también con su menor tamafio, ¥ una ma-
yor vinculacién a otras firmas aceiteras extranjeras ¢ catalanas,
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CUADRO 10
CARACTERISTICAS TIPOLOGICAS DE LAS EMPRESAS SEGUN $U ORIENTACION
EXPORTADORA A PRINCIPIOS DE LA DECADA DE 1930

Girupes de especializacidn exportadors

Variables 1 X 3 4 Iy2 3vd4 Media
Tamano
1. Capital nominal media c. 1935, miles de ptas 3426 2979 1775 3131 3252 2143 2655
(% de firmas con capital > o la media ) 41,7 28.6 231 315 368 286 325
2. Exportaciones medias, 1930/34, tms, 1514 1628 1049 478 1559 832 liz4

{% de firmas con exportaciones > o I media) 42,9 44,4 3735 7.1 435 26,3 333
3. Capacidad media de refino ¢. 1935, qms/2d h 247 363 21 256 300 245 214

(%0 de firmas con cap. refine > a lo medial 428 667 57,1 260 539 41,7 480
4. Cap. prod. media de orujo, ¢. 1935, gms/24 b 230 1309 642 658 77 653 147

(% de firmas con cap. refine > a la media) 00 667 50,0 20,0 40,0 286 333
Daomnticilio social

1. Barcelona y Sevilia (%) 714 35,6 208 7.1 65,2 158 341

2. Resto de las provincias (%) 286 445 792 924 348 842 650

3. Cataluia, Valencia y Arazén (%) 50,0 55,6 458 214 522 368 426

4. Andalucia, Madrid y Castilla-La Mancha (%) 500 444 34,2 786 478 632 574

Antipiicdad y experiencia comercial exterior

1. Creacidn enfcon anterioridad a 1900 (%) 29 T8 333 182 565 276 404

2. Creacidn enfcon anterioridad o 1914 (%) 786 778 556 364 783 483 615

3. Actividad exportadora anterior 2 1900 (%) 357 444 16,7 71 39,1 13,2 230

4. Actividad exportadora anterior a 1914 (%) 57,1 66,7 417 286 609 368 459

5. Exportacidn a sudamérica antes de 1914 (%) 57.1 66,7 12,5 0,0 609 79 279
Estrategia comercial ¢ tndustrial

1. Apertura comercial {media = 100} 98 140 128 35 113 33 160
{50 de firmas con apertura > a lo media) 45,5 429 539 250 444 333 436

2. Diversif. geogrdl. de las export. (media=100) 91 127 117 63 105 97 100
{% de firmas con diversificacion > o la media) 429 178 832 14,3 56,3 379 57.4

3. Integracidn de plantas refinadoras (%) 560 607 292 57 565 316 410

4. Integracign fabr. aceite de orujo (%) 14.3 313 83 35,7 217 18,4 19.7
Filiales y vinculacidn a ofras firmas

1. Vinculadas a firmas o socios extranjeros (%) 7.1 Q.0 16,7 143 4.4 15,8 11,5

2. Vinculadas a otras firmas espadolas (%) 0,6 0,0 8,3 7.1 4.0 7.8 4.9

Notas: Grupo 1: Empresas fuertemente especializadas en la exportacidn de aceite de oliva envasado hacia los
mercades sudamericanes; Grupe 2: Empresas mayoritariamente orientadas hacia los mercados americanos y
con notabie presencia relativa de aceite envasado en sus exportaciones; Grupo 3; Empresas especializadas en la
exporiacign de aceite a granel al continente americane v/o 1os mercados del aorte v el ceniro de Europa; Gro-
po 4:Empresas fuertemente especializadas en {a exportacion de aceite a granel hacia ltalia, Francia y Portugal,
(*): Los porcentajes han sido calculados sobre el total de empresas de cada grupo y sélo se han considerado
las empresas para las que se ha podido disponer de informacidn, En este sentido ¢s necesario adveriir que, en
relacidn al capital nominal, sélo se dispone de infomacion referida 2 28 de las 61 firmas y que los datos de
creacion y/o canstitucion de las firmas cubren un total de 52 empresas.

Fuentes: Véase texto, notas y apéndices.
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localizacién geogrifica de las firmas, especialmente si se atiende a su distribucion
regional, son quizds los que lo reflejan con mayor claridad. Como se observa, la
presencia de empresas andaluzas cra relativamente superior en el grupo de firmas
orientadas hacia aquellos mercados demandantes de aceite de oliva a granel, so-
bre todo en los que el precio era un elemento esencial y la exigencia en calidad
relativamente menor {(grupo 4). Todo lo contrario que las del Nereste peninsular,
que tenfan una presencia comparativamente mayor dentro de los tres primeros
grupos de especializacion que en el dltimo, el que integra las firmas fuertemente
orientadas hacia Portugal, Francia ¢ Italia. Mas aiin. En caso de disponer de in-
formacion detallada sobre la especializacion exportadora de las empresas por seg-
mentos de calidad, es probable que las firmas andaluzas también estuviesen rela-
tivamente mas presentes en aquellos segmentos inferiores del mercado. Las cata-
lanas, en cambio y de acuerdo con su ventaja comparativa, habrfan ocupado po-
siciones superiores. Dos ejemplos asi parecen indicarlo. En Noruega, un informe
facilitado por la Oficina del Aceite para principios de la década de 1930, indica-
ba como en la industria conservera «el aceite espaiiol domina en sus dos tipos: el
cataldn para las conservas finas, y el andaluz, de gusto mds fierte, para las co-
rrientes»’. En Gran Bretafia, la Oficina Comercial de Espafia en Londres afir-
maba para este mismo periodo que «de Andalucia, se importan (...), principal-
mente, aceites para usos industriales» mientras que «las calidades mejores que
llegan a este mercado son las de las regiones de Tortosa y Bajo Aragon»™.

Esta distribucién no deberia extrafiar, sobre todo si se atiende a las distintas
dotaciones factoriales de Andalucia y Cataluiia. La produccion de aceite de oli-
va a granel era una actividad muy intensiva en tierra y trabajo, extremadamente
dependiente, como ya se ha indicado, del coste de la mano de obra y de la pro-
ductividad agraria, En visperas de la Guerra Civil, Andalucia era una regién con
abundancia relativa de tierra y trabajo’®; contaba con unos olivares extraordina-
rismente productivos; y la industria aceitera andaluza producia a unos costes
probablemente menores a los de cualquier otra zona aceitera peninsular’”. De
hecho, y como consecuencia de todo ello, en el decenio 1926/1935 Andalucia
acab6 concentrando casi 2/3 de la produccion total espafiola de aceite de oliva™,

74. El Aceite de Oliva de Espafia, ndm. 59, octubre de 1933, p. 341.

75. El Aceite de Qliva de Espaiia, nim. 37, diciembre de 1931, p. 7.

76. Como ha sefialado J. Simpson, «lu eldstica oferta de tierra y mano de obru de Andalucta
{...) concedia @ Espafia una considerable ventaja en términos de costes». Simpson (1997}, p. 288,

77. Desgraciadamente, resulta muy dificil comparar aceites con caracteristicas similares vy,
por tanto, determinar con cierta exactitud el diferencial de precios y costes entre Andalucia y otras
zonas de produccidn, En cualguier caso, el precio del aceite corfiente de 3° era durante ¢l bienio
1933/34 entre un 4 ¥ 5,5 % inferior en Sevilla o Milaga que en Tortosa. A su vez, las clases co-
rientes de esta Gltima plaza, 3° v 5° de acider respectivamente, tenfan unos precios medios entre
el 4 9% y el 8 % mds clevados que los aceites corrientes de Jaén.

78. Por esta misma razén, ¢s posible observar en el cuadre 10 que la presencia de empresas
vinculadas a firmas ¢ socios extranjeros o a otras firmas espafiolas, deseosas de aprovechar las
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Sin embargo, la misma abundancia en la produccidn tuvo, en algunos casos, una
incidencia negativa en la calidad media del aceite obtenido, especialmente como
consecuencia del entrojado. Y mds todavia. Factores de orden ecolégico, y qui-
zas también econdmico, hicieron que en esta regidén predominaran variedades
del olivar caracterizadas por su elevade rendimiento, pero, a su vez, productoras
de aceites de color y sabor més pronunciado™. Eu el mismo periodo, en cam-
bio, el sector aceitero catalano-aragonés se enfrentaba a unos salarios relativa-
mente més elevados que en el sur peninsular, perc también a una oferta de tie-
rra mucho menos elastica®. Disponia, ademds, de unas variedades de clivos —el
empeltre y la arbequina— que favorecfan la produccién de caldos de alta calidad

y habfa incorporado la tecnologia necesaria para una correcta produccién®’.

Por otra parte, los datos del cuadro 10 muestran también como ¢l grupo de
firmas con una mayor orientacién hacia los mercados consumidores de aceite en-
vasado —una actividad més capital intensiva— tenfa unr capital nominal medio su-
perior al del resto de grupos y también concentraba un mayor nimero de empre-
sas con un capital nominal superior a la media. Esta es también una evidencia im-
portante, acorde con las predicciones de la teoria estdndar del comercio interna-
cional, que, sin embargo, debe considerarse con mucha precaucién debido a la in-
existencia de datos de capital para la totalidad de las empresas de la muestra.

La importancia de la historia: 'path dependence’ en las estrategias comer-
ciales de las empresas exportadoras.

Sin embargo, y a pesar de las evidencias existentes, la pauta de cspecializa-
¢idn exportadora observada para 1930/34 no deberfa interpretarse Ginicamente
como un simple y exclusivo reflejo de las dotaciones factoriales de ese mismo pe-
riodo. En mds de una ocasién esas pautas deben relacionarse con la historia pasa-
da de la empresa. La reciente teoria del comercio internacional ha insistido scbre
este punto®2, Y algunos de los datos ofrecidos en €l cuadro niimere 10 también
tienden a indicarlo. No parece fruto del azar que casi el 80 % de las empresas
orientadas hacia los mercados americanos y con clara vocacion marquista (grupo
1} fueran firmas creadas con anterioridad a 1914, ni que casi 2/3 de las mismas ya
estuvieran presentes en algunc de los mercados americanos con anterioridad a esa

ventajus derivadas de una abundante matesia primera, es mayor entre los grupos de empresas ¢s-
peciatizadas en la exportacion de aceite a granel (grupos 3 y 4).

79, Los datos sobre productividad agraria, evolucién de 1a produceion y, finalmente, las va-
riedades predominantes en la regidn andaluza pueden consultarse en Zambrana (1987), pp. 80-81
y 114-120 respectivamente,

80, En el biemo 1930/31, ¢ jornal medio diario masculino cra en Tarragona y 1.¢rida, entre
2 vy 4 pesetas superior al de Jaén y Cérdoba. Véuse Gutiérrez Bringas (2000), pp. 182-183.

81. Ambos hechos se discuten de manera mas detallada en el siguiente apartado.

82, Véase, par ejemplo, Krugman (1990) v, desde otra perspectiva, Eichengreen y Irwin (1996).
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fecha. La historia importa. La estrategia y las trayectorias pasadas de la empresa,
que en su origen ciertamente pueden estar muy vinculadas al aprovechamiento de
las dotaciones factoriales asf como a ventajas tecnolégicas, condicionan y, quizds,
refuerzan su especializacién futura, incluso cuando estas mismas ventajas parecen
menos evidentes. El andlisis de la trayectoria scguida por las empresas catalanas
en los mercados sudamericanos resulta extraordinariamente ilustrativo.

Desde finales del siglo XIX, Catalufia se habia convertido, junto a otras re-
giones del Noreste espafiol, en la principal zona productora de aceites de cliva
de calidad, sobre todo gracias a la intensidad del proceso modernizador, tanto cn
lo referente a los métodos de poda o recoleccion del frute como a los de mo-
lienda y prensado. Entre 1856 y 1900, por ejemplo, el ndmero de prensas hi-
drdulicas, méas potentes y modernas, se habia multiplicado por 6,2 en Cataluiia
—por 11 de considerar conjuntamente todo ¢l Noreste peninsular (Catalufia, Ara-
gbn y Valencia)—, pero sdlo por 1,5 en Andalucia®. En fin, el cambio técnico re-
sulté ser un elemento central en las mejoras cualitativas del producto, determi-
nante para poder penetrar en los nuevos mercados internacionales, pero una vez,
iniciado ¢l proceso modernizador las caracteristicas fisico-quimicas de los acei-
tes catalanes, y dcl Noreste en general, también jugaron su papel. En relacién
con otros caldos peninsulares, su gusto cra mds suave, su color mds claro y la
acidez de las variedades dominantes menor®, lo que le permitia adaptarse con
mayor facilidad a las preferencias de los nuevos mercades consumidores de
aceites alimentarios. A finales del siglo XIX, por gjemplo, los cénsules ¢spafio-
les planteaban la necesidad de enviar a Argentina, ademas de aceites uniformes,
tipos suaves y de color claro, porque con excepcidn del enviado por algunas ca-
sas catalanas, «al aceite espaiiol suele achacdrsele el defecto de ser grueso y de
sabor fuerte’®. Y afios mds tarde, M. G. Longoria, uno dc los grandes exporta-
dores sevillanos de aceite de oliva, insistia sobre estos mismos hechos para ex-
plicar las dificultades de penetracién cn estes mercados®,

83, Wadal (1989), p. 31. En relacién con ¢l cambio téenico en la industria accitera espafiola,
visase también Zambrana (1987), Parejo y Zambrana (1994) y Simpson (1997). Para ¢l caso con-
creto de Aragdn, Pinilia (1995) y para el de Lérida, una provincia con un fuerte dinamisme en la
modernizacidn del sector en Catalufia, Ramon (19993,

84. Los aceites de Borjas-Urgel mantenfan un color amarillo rojizo y un gusto aromitico, los
de Reus vy el Bajo Aragdn un color amariilo clare y un sabor muy dulce, micnitas que Jos aceites
de Jaén y Sevilla mantenian, en sus calidades finas, un ¢olor amanllo verdoso y up gusto muey fra-
tade, Fontana (1932). Véase tambicn Ministerio de Fomento (1921), pp. 371 y siguientes y Zam-
brana (1987), pp. 114-115.

85. Ministerio de Estado {1899), p. 48. Véasc también Boix (1920) p. 16-17.

86. Como G. Longoria afirmaba en un articelo publicado en el periddico La Unidn, reprodu-
cido por la Federacidn de Exportadores de Aceite de OQliva: «el constunidor americano exige que el
aceiie sea muy blanco, con escaso olor y sabor, fino 'y en absoluto Himpio y brillante {...). En un
principio tratamos de imponer nuestros aceites naturales, cuyo olor y sabor acentuado, y un tanto
amargo todos conocemos; pero la experiencia nos ha demostrado gue es un trabajo improbo modi-
ficar el gusio de un mercado y que es preferible, si se ha de hacer negocio prdctico, adaprar {a mer-
cancia a lo gue pide el pais compradors. El Aceite de Oliva de Espaiia, mayo 1929, ndm. 5, p. 29
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A la mejora de los aceites catalanes, pudo contribuir su proximidad a las
principales dreas de produccidn de aceite de oliva de calidad. En la regién pro-
venzal {Francia} y cn las regiones italianas de Liguria y Toscana, famosas pot la
produccion de accites de calidad, los comerciantes habfan desarrollado ademads
modernas t€cnicas de mezcla y filtracién asi como una importante industria cx-
portadora. De hecho, Daniel Mangrané Escards, dindmico y destacado exporta-
dor, vinculaba la mejora de los aceites catalanes a la llegada de «algunos em-
presarios franceses que se instalaron en Tortosa [y] comenzaron la fubricacién
de aceites finoy”®. El papel de Tortosa (Tarragona) como centro pionero en la
produccidn y exportacién de aceites finos es indiscutible®®. Y aunque muy poco
conocida, Ta contribucidn de cmpresarios franceses a la modernizacion del sec-
tor no deberia ignorarse. Como tampoco deberia ignorarse otro hecho. Isidro
Aguild, ingenicro jefe de Ia Estacién Olivarera de ‘lortosa, afirmaba que el ¢o-
nocide Manuel Porcar y Tié habfa iniciado su actividad industrial y comercial
«previos los conocimientos adguividos personalmente en las comarcas de Tos-
cana y Provenza»®,

Todos estos avances acabaron siendo decisivos. En las Gltimas décadas del
siglo XIX, la acreditacién de una marca estaba muy vinculada a la calidad del
producto, su adaptacidn a los gustos del mercado consumidor y, finalmente, a la
capacidad para presentar siempre un tipo constante de aceite. El comerciante ne-
cesitaba contar con aceites de calidad, es decir, de moderada acidez ¢ inaltera-
bles al posible enranciamiento, asi como de aceites con distintas caracteristicas
organolépticas para ser mezclados entre si. Pero también necesitaba disponer de
gran capacidad técnica para realizar estas mezclas o coupages y obtener, asi, ti-
pos de aceite adaptados al mercade exterior, que conservaran sus propiedades y
que mantuvieran siempre caracteristicas constantes®. En el ambito comercial, el
conecimiente de los gustos de los mercados consumidores y la posibilidad de
abastecerlos regularmente resultaban imprescindibles, En ¢l financiero, ademas,

87. Mangrané (1967), p. 22, citado también por Simpson {1597), p. 286.

88. Por ejemplo, Lisinio Andren Lamarca, comisionista de uceites y autor de un atil libro so-
bre ¢l comercio de aceites en Espafia, afirmaba que Tortosa era ¢l mercado «mds antiguo de £s-
pafia en lo relative a la exportacion de aceites, y los suyos fueron los primeros de procedencia
espufiola que se abrieron paso en los mercudos extranjeras (... ), podemaos decir gue Tortosa es la
Plaza oleicola que mds ha contribuido u acreditur nuestros aceites en el extranjero». Lamarca
{19223, pp. 19y 21.

89, Aguil6 (1918), p. 65.

90. R. de Manjarrés destacaba en 1872 la importancia de tener «un conocimiento perfecto
del articulo que se compra 'y de los gustos de los paises donde se expide». Manjarés (1872}, p.
155. Cincuenta aflos mids tarde, un informe realizado por ¢l ingeniero Juan Sdnchez Megias sobre
la refinacion de aceites en Milaga decfa: «La mezela o coupage se hace teniendo en cnenta fa pro-
cedencia del {aceite] fino y del refinado, en las proporciones que corresponda, segun sus propie-
dades organolépticas, pericialmenie distinguidas por degustacin del maestro bodeguere. Este a
nadie puede comunicar lu delicada sensibilidad de su paladar, ni desea dividear sus conoci-
mientos adguirides en una larga experiencia.. ». Ministerio de Fomento (1923), p. 302
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cra necesaria una cierta capacidad econdmica, «para poder en tiempo oportuno
hacer acopio de diversas clases de aceites de oliva a fin de satisfacer todos los
gustos™,

No debe extrafiar, por tanto, que en los albores del siglo XX ya hubicse sur-
gido un nicleo significativo de expertadores catalanes, ubicados en Barcelona
en su mayor parte, que hubieran decidido orientar sus exportaciones hacia los
mercados sudamericanos. Tenfan todas las ventajas para hacerlo. Y las aprove-
charon. Hacia 1914, el aceite exportado desde los puertos catalanes representa-
ba cerca del 50 % de todo ¢l aceite espafiol exportado hacia los mercados ame-
ricancs. El cuadro 11 ofrece los detalles para cada uno de los mercados indivi-
duales entre 1914 y 1935.

Lo que quizés resulte mas interesante es la trayectoria posterior de estas em-
presas. Hacia 1935, muchas empresas barcelonesas continuaban orientando gran
parte de sus exportacienes hacia los mercados sudamericanos. Y cn esta misma
época enire el 50 y el 55 % del grupo de firmas espafiolas con una fuerte orien-
tacion hacia estos mercados estaban ubicadas en el Noreste peninsular, en Bar-
celona para ser exactos {véasc cuadro 10)%2.

Sin embargo, desde 1914, y siempre dentro del contexto espaiiol, las venta-
jas de los comerciantes catalanes en los mercados sudamericanos, vinculadas en
buena medida a la calidad del producto, estaban desapareciendo. Andalucia ha-
bia modernizado sus almazaras, la calidad de su aceite, aunque no siempre en
las proporciones deseadas, estaba mejorando y los métodos comerciales utiliza-
dos por algunos de sus exportadores no debian alejarse demasiado de los utili-
zados por los catalanes. Pero lo mds destacado habia sido, sin duda, la intro-
duccidn de las modernas plantas de refinacidn. En 1913, habian empezado a ins-
talarse fas primeras refinerfas industriales de Andalucia®. Y en 1936, esta mis-
ma regidn ya concentraba cerca del 70 % de la capacidad de produccién de acei-
te refinado de todo el territorio espaiiol®®. Este es un hecho de excepcional im-
portancia. Como ya se ha indicado, los procesos de refino permitian desodori-
zar, neutralizar y decolorar aguellos aceites a granel de elevada acidez y baja ca-
lidad, al mismo tiempo que ayudaban a mejorar las mezclas y los tipos dirigi-

91. En 1872, Ramdn de Manjarrés escribia, después de haber visitado diversas fibricas acel-
teras de la region provenzal, que un negocio basado en la exportacidn de aceite bajo marca acre-
ditada enecesita (...} extensas relaciones comerciales en todos los paises consumidores, y un cu-
pital circulante considerable paru poder en tiempo oportuno hacer ucopio de diversas clusex de
aceites de oliva a fin de satisfacer todos los gustos». Manjarrés (1872), p. 156.

92. lLas cmpresas localizadas exclusivamente en Barcelona representaban el 43 % de todas
las firmas integradas en los grupos de especializacidn 1 y 2, pero sélo el 13 % de aquellas que
formaban parte de los grupos 3 y 4.

93. Ese mismo afo, la familia Ybarra habia instatado una refineria con una produceion dia-
ria aproximada de 30.000 litros. Véase Sierra (1992), p. 45.

94. Zambrana (1993), p. 79.
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CUADRO 11

LA PARTICIPACION DE LOS ACEITES CATALANO-ARAGONESES
EN LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS DE ACEITE DE OLIVA, 1910-1933
(medias anoales, en porcentajes)

Paiscs 1912114 1926/30 1931138
Argenbina 67,3 32,6 434
Cuba 19,5 36,0 31,8
Urugnay 53,1 14 6.5
Chile 50,8 56,7 50,3
Brasil 40,5 9.5 17,3
Estados Unidos 16,4 3.8 6.4
Total América 44,3 22,6 25,3
{s6lo centro y sur de América) {44.3) (28,2) {34.8)
Otros 303 22,3 26,0
Tatal mundo 43,4 221 25,1

Fuentes y notas: Ramon (en prensa)l.

dos a la exportacién. De esta forma, aquellos aceites andaluces, para los que la
fabricacion habia sido «perfecta» pero que por sus caracteristicas organoclépticas
mantenian un sabor o color demasiado pronunciado, ahora podian ser corregi-
dos con las oportunas mezclas de aceite refinado. Por contra, los aceites de Reus
o del Bajo Aragdn, que por sus propiedades habfan sido ampliamente utilizados
en 1os coupages para aminorar el color y el sabor de otras variedades, cmpeza-
ron a ser sustituidos por aceites refinados, tante en ¢l mercado interior como en
el exterior®>. Como consecuencia, en algunas dreas de Catalufia y Aragdn la pro-
duccidn de aceite de oliva permanecié estancada o decliné entre la Primera Gue-
rra Mundial y la Guerra Civil espafola, mientras quc las exportaciones catala-
no-aragonesas se redujeron, en relacion con ¢l comercic exterior espafiol de
aceite de oliva, casi a la mitad entre 1912/14 y 1926/30 (véase cuadro 11)%.

95. Enrique Fontana, destacado exportador de Reus, ponia de manifiesto como los aceites re-
finados, elaborados a partir de aceites corrientes u otros de mayor acidez, podian sustituir a los
aceites de Reus o ¢l Bajo Aragdn, muy blancos y muy dulces ¥ cuyo efecto se aproximaba al del
aceite refinado en la formacién de aceites de exportacién. En concreto, insistia en que la mezcla,
sicmpre que se realizara de forma experta, entre aceite de Borges y aceite refinade ¢n la propor-
cidn 70-30 %, daba comao resultado un accite de calidad. Fontana (1932), p. 91.

96. Véase Zambrana {1987), pp. 102-103 para la evolucidn de la superficie, la produccidn y
los rendimientos en el Noreste peninsular. Y Pinilla (1993), pp. 368-369, muestra la ¢aida de la
participacidn de las cxportaciones catalano-aragonesas sobre ¢l total peninsular a partir del quin-
qucnio 1911/15. Un analisis mas detallado sobre el comerciv exterior de los aceites catalano-ara-
goneses durante el periodo de entreguerras peede encontrarse también en Ramon (en prensa}.
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La descripcidén quc acaba de realizarse no deberia llevar a engafio. Du-
rante el periodo de entreguerras, la calidad media de los aceites producidos
en Catalufia continuaba siendo superior a la andaluza. Y sus caracterfsticas {i-
sico-quimicas ios hacian especialmente aptos en algunos segmentos del mer-
cado internacional, como la industria conservera®’. Pero en los mercados sud-
americanos, donde desde 1914 se estaba imponiendo el consumo de aceites
claborados a partir de mezclas de aceites de prensa y aceites refinados, la
ventaja de los exportadores catalanes, al menos en lo tocante a la abundancia
y el precio de la materia prima, cada vez parecia menor. A pesar de todo,
aquellos exportadores que hacia 1900 ya se habian especializado en la expor-
tacién de aceites envasados hacia estos mercados, continuaban manteniendo
la misma pauta exportadora, aunque quizas, y como probable respuesta al
triunfo del aceite refinado, mas orientada ahora hacia aquellos segmentes de
mercado de mayor calidad. En 1932, mds del 80 % del aceite exportado por
la aduana de Barcelona se dirigia hacia los mercados sudamericanos y una
proporcién similar estaba constituido por aceite envasado, unos porcentajcs
claramente superiores al de los grandes pucrtos exportadores cspafioles. Ese
mismo afio, los valores unitarios del aceite exportado por los puertos catala-
nes tendia a ser mayor al comercializado por las aduanas del sur peninsular
(véase cuadro 12).

La existencia de ventajas comparativas, basada en la abundancia y/o escasez
relativa de factores o, también, ¢n mejoras teenolégicas, explica en muchos ca-
sos los origenes de la especializacién de un pafs, una regidn y probablemente
también de una empresa. Pero, como algunos autores han indicado, incluso
cuando esta ventaja desaparece o es menos evidente, este misimo pafs, regidn o
empresa puede continuar desarrollando la misma actividad, simplemente porque
la experiencia y el aprendizaje acumulado le han ensefiado y ayudado a dismi-
nuir los costes de produccion”®. Y mds atn. La existencia de redes comerciales
y un conocimiento preciso de la clientela pueden actuar de igual manera en el
ambito estrictamente comercial. De hecho, experiencia y aprendizaje no eran as-
pectos poco relevantes para poder penetrar con €xito en los mercados sudameri-
canos, En 1929, aln podia leersc en el drgano oficial de la Federacicn de Ex-
portadores de Aceite de Oliva de Espafia que «(...) crear y sostener el crédito
de una marca dando siempre buena calidad y la misma es extraordinariamente
dificil, y lo demuestra el hecho de que las marcas de aceites salen a centenares
y se mantienen en el favor del piblico algunas decenas y no pasan a mds»®.
Como tampoco lo eran la existencia de una red de distribucidn propia, la con-
fianza y fidelidad entre agentes, importadores y firma exportadora, 1o cual po-

7. Hernandez-Armenteros (1999a) v (1999b).
98, Vdéase, por cjemplo, Krugman (1990).
9%, El Aceite de Oliva de Espafa, septiembre 1929, nidm. 10, p. 4.
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CUADRO 12

LA QRIENTACION EXPORTADORA DEL ACEITE DE OLIVA COMERCIALIZADO POR
LAS ADUANAS DE BARCELONA, TARRAGONA, SEVILLA Y MALAGA EN 1932

% sobre l4s exportaciones totales de aceite de oliva

{1) [#3} Cataluna (&3} {4y Andalucia
Paises Barcelens Tarragona (13+(2) Sevilia Milagu (3414}
Argentina 44.8 21.8 33,7 284 1.0 18,7
Cuba 211 2,1 12,0 12,2 4.8 926
Uruguay 2.3 0.0 1,2 i23 1.8 8.6
Ctros Centro v Sur de América 129 0.3 6.9 50 35 4.5
Subtoral Centro y Sur de América 81,3 24,2 33,9 57.9 1. 414
Estados Unidos 5.4 142 5.6 2718 3R 299
Total América 86,7 334 83,5 839 45,1 71,5
Italia 02 2.2 4.1 1.3 4.8 13,2
Francia 0.2 236 11,5 0,4 8.7 33
Noruega i1 15,1 13,6 1,2 4.4 2.3
Gran Brelana 03 13,2 6,5 3,5 34 3.5
Otros Europa 0.5 14 0,9 3.7 i3 4.8
“Total Europa 12,3 61,4 359 120 54,6 27,1
Otras 1.0 0.2 0.6 2.8 0.3 i4
Total Mundo 100, 100,0 100,0 100,0 100,0 10,0

% de uceite envasado sobre fzs exportaciones totates a cads mercade

(1} (2) Cataluia 3 (4) Andalucia
Paises Barcelona Tarragona {13+(2) Sevilla Milaga (3+{4)
Argentina 96,9 28,0 73,5 78.5 47.8 77,9
Cuba 96,5 100,0 96,8 87,8 94 8 £§9.0
Uruguay 593 0.0 98.3 88.5 54,6 86,1
Brasil 100,06 0.0 1000 87.9 730 81,3
Meéxico 99,1 100,0 99.2 510 88.7 58.8
Chile 1000 100,0 1000 60,8 42,1 378
Otros Centro y Sur de América 978 100,06 97,8 96,8 il6 831
Subtoted Centro y Stur de América 97,1 35,2 83,7 82,1 75,7 81,5
Estados Unidos 60,0 29 19,6 3t4 21,6 274
Tetal Américs 94,8 233 74,0 65,7 k8] 388
Total Europa 28 1,0 1,3 12,1 0,7 4,0
Total Mundo B34 4.7 47,9 58,6 16,2 43,6
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{Continmt fn}

valares unitarios de las exportaciones de aceite de oliva, en ptasfqm®

[43] [e)] Catalufia 3) @) Andalucia
Paises Barcelona Tarragona (1)+(2) Sevilla Milaga (3+(d)
Envases grandes® 240,5 2271 2302 199,83 22004 207.5
Envases pequeios® 2659 2653 265,1 2449 2557 2471
Total envases 2392 23,0 2443 24,8 2289 1258

Notas: (*): no incluye las exportaciones hacia las islas Canarias y las posesiones espaiiolas en Africa; {M): acei-
te de oliva en envases de mids de 20 kgs. de contenido y de hasta 20 kgs. de contenido respectivamente. Los
valores unitarios, expresados originalmente en pesetas oro, han sido transformados en pesetas corrientes de
acuerde a los datos ofrecidos por 1a propia fuente; (*): media aritmética de 1932433,

Fuentes: Cdmara Oficial de Comercio, Industria y Navegacién de Barcelona (1933), Cdmara Oficial de Co-
mercio, Industria y Navegacion de Sevilla {1933), Camara Oficial de Comercio, Industria ¥ Navegacion de
Malaga (1934) v Esradisticals) del Comercio de Exterior de Espaita, 1932 y 1933,

dfa ofrecer claras ventajas comerciales a la empresa y reforzar sus estrategias
exportadoras iniciales'®.

Estructura de mercado y barreras de entrada: la comercializacion del
aceite de oliva envasado

La influencia de las decisiones y trayectorias pasadas, vinculadas en su ori-
gen a ventajas dotacionales y/o tecnoldgicas, es un aspecto que debe tenerse
muy en cuenta a la hora de explicar las pautas de especializacion exportadora
cbservadas durante el periodo 1930/34; al menos entre aquellas empresas cata-
lanas fuertemente orientadas hacia los mercados sudamericanos y especializadas
en la exportacion de aceite envasado. No es, claro estd, el unico.

La nueva teoria del comercio intcrnacional, basada en los modelos de com-
petencia monopolistica, ha puesto de manifiesto la necesidad de considerar,
como determinantes de los procesos de especializacion en el comercio interna-
cional, tres elementos bésicos: la presencia de economias de escala, la diferen-

100. A. Ferndndez, para el caso del comercio cataldn en Buenos Abres, ha sefialado la im-
portancia de disponer de redes comerciales propias, sobre todo cuando estaban integradas por im-
portadores, mayoristas o agentes también de origen cataldn. Parz el caso de la empresa Hijos de
José Sabater de Reus, el autor ha puesto de manifiesto cdmo la existencia de estas redes permi-
tié mantener la continuidad de las exportaciones de aceite envasado incluso en coyunturas adver-
sas para la empresa. Ferndndez (1999), p. 162, E informacidn diversa muestra, ademds, cdmo lag
empresas exportadoras ofrecian en mds de vna ocusidn condiciones de pago ventajosas a sus clien-
tes mas antiguos.
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ciacién de productos y, por tanto, el desarrollo de estructuras de mercado de
competencia imperfecta’'. Y la cconomia industrial ha insistido, tradicionai-
mente, en la importancia que las barreras de entrada, basadas precisamente en
la existencia las economias de escala o la diferenciacion de productos, pueden
tener sobre el nivel de concentracién de un mercado asi como su influencia so-
bre las decisiones empresariales'®?.

La comercializacion de aceite envasado y la situacidn de los mercados ame-
ricanos presentan algunos de los elementos descritos. En primer lugar, el precio
del aceite envasado parece haber sido mas sensible a la escala de exportacion.
Ciertamnente, los exportadores de aceite de oliva siempre eran sensibles a la can-
tidad de aceitc exportado. Pero las empresas con una estrategia comercial mar-
quista lo eran mucho mdas. Un aumento en la escala en sus exportaciones de
accite envasado les permitia disminuir el precio final del producto. En 1924,
José Sabater, exportador de Reus (Tarragona), lo recordaba a su agente en Rio
de Janeiro y le explicaba las razones. Como él afirmaba, «me conviene desarro-
llar mds este renglon (aceite de oliva), la suma de mis vohimenes de negocio me
pone en situacién mds ventajosa», y un afio después insistia cn el hecho que «un
mayor volumen de negocios ha de beneficiar a mis clientes, ya que siendo siem-
pre comprador, dando amplitud a wmis fabricaciones, mejorando continuamente
procedimientos de filtraje, alcanzando la hoja de lata en mejores condiciones,
he de alcanzar ofrecer mds barato y servir mejor, ideal de todo exportador pro-
gresivo™™®, Quizés por esta misma razén las exportaciones medias del aceite ex-
portade por el grupo de empresas orientadas hacia los mercados sudamericanos
tendia a ser superior al de aquellas que se habfan especializado cn la exporta-
cién de aceite a granel hacia los mercados situados en Italia, Francia o Portugal
{véase cuadro 10).

El segundo aspecto que debe mencionarse se refiere a la diferenciacién de
productos y las barreras de entrada. Como ya se ha indicado, en los mercados
americanos la marca, ademas del precio y la calidad, constitufan un elemento
bdsico de penetracién y competencia. Por tanto, la diferenciacién de producto y
las barreras de entrada también tendian a scr mayores que en los europeos.
Como consecuencia, la misma necesidad de prestigiar las nmuevas marcas podria
haber dificultado la entrada de nuevos competidores y, por tanto, podria haber
favorecido a las empresas va establecidas.

Estudios, tanto cldsicos como contemporaneos, referidos a la estructura de
mercados han insistido sobre este ultimo aspecto. Paul Geroski, por eiemplo, lo
ha explicado con claridad. Para adquirir aquellos productos en los que no pue-

181, Véase, entre otros, Krugman (1990} y Grossman (1952).

102, Véase, por cjemplo, los ya citados Bain (1956) y Sutton (1996) o Geroski (1991).

103. AHCR. FS., Copiador de Cartas, Salidas. América, n® 2, 16-11-1925, p. 341. Caja 1. Y
copiador de Cartas. Salidas, América ndm., 5, p. 464-65, 6-'V-1926. Ca 1.
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de ficilmente conocerse sus caracteristicas antes de ser compyados, los consu-
midores necesitan disponer de informacién. Pero Ja adquisicion de esta infor-
macién representa, al mismo tiempo, un coste adicional para ¢l potencial com-
prador. Por tanto, el consurmidor puede preferir las marcas ya existentes y, en
cambio, mostrar un menor interés en la adquisicién de aquellas marcas llegadas
al mercado con posterioridad. Los primeros que han entrado en ¢l mercado dis-
ponen de cierta ventaja. Por contra, las nuevas marcas deben incurrir en costes
adicionales superiores, entre ellos la publicidad, con ¢l objeto de persuadir al
consumidor para que abandone los anteriores habitos de compral®,

Pero, ;eran realmente tan importantes Jas marcas, la diferenciacién de pro-
ductos y el impacto de la publicidad en los mercados consumidores de aceite de
cliva? La abundancia de referencias sugiere una respucsta afirmativa. Hacia
1813, el cdnsul italiano en Buenos Aires observaba como los nuevos expertado-
res esparioles, con Bau a la cabeza, estaban utilizando la publicidad como me-
dio de penetracion en los mercados del Rio de la Plata'®. E informaciones pos-
teriores, referidas también al mercado Argentino, sefialaban cémo entre los fac-
tores que habfan permitido un aumente de la participacion de algunos exporta-
dores espafioles a este mercado se encontraba «lu activa y sugestiva forma de
propaganda adoptada por algunas marcas espafiolas (el sorteq de importantes
premios en metdlico entre los consumidores)», pero también como «son las mar-
cas de aceites puros de oliva [Boccanegra, Ottone, Raggio, Sasso, Bau, Cuvillas,
Ybarra, Luca de Tena y alguna otra] que hacen gran propaganda las que con
mds facilidad logran imponerse”'®. No les faltaba razén. La firma T2 Moro &
Figli, con sucursal en Espaiia y propietaria de la marca Boccanegra, era, con di-
ferencia, la empresa de mayor presencia en ¢l mercado argentino. Ottone, s¢ si-
tuaba en tercera posicidn, mientras que la sevillana Ybarra, le scguia a cierta dis-
tancia {véase cuadro 13).

Las evidencias cuvalitativas presentadas hasta ¢l momento no deberian crear
una imagen exagerada. Naturalmente, las barreras de entrada, asociadas a la di-
ferenciacién de producto y la publicidad, no eran, ni mucho menos, infranquea-
bles. Pero también es cierto que podrian haber dificultado la entrada de nuevos

104. Geroski (1991}, p. 167,

105. «in quest! ulumi tempi rendono a guadagnar terreno, non tanio per la love qualité che
& sempre inferiore a quella del nostri (nonosiante | miglioramenti conseguill nei processi di es-
trazione e di raffinazione} ma specialmente per la grande publicita che alcunt importaiort spug-
nuoli fanno o mezzo della stampa. Non deve percio maravigliare se oggi 5i vede la marca di olie
della Casa José Bau di Tortosa acquistare una certa popolariti e diffondersi nelle campagne ar-
pentine, a detrimento delle marche italiane e delle altre marche spagnuole (Salat, Porcar y Tid,
Saturno, Sensat, ecc.p». MAIC (1913), pp. 177-78.

106. El Aceite de Oliva de Espaiia, aio V, nim. 52, marzo de 1933, p. 69 y afio IV, nim. 48,
noviembre de 1932, p. 299. La importancia de la publicidad, como mecanismo de penetracién,
también era subrayada durante el mismo periodo en informes relativos a los mercados de Brasil o
los Estados Unidos, Ef Aceite de Oliva de Fspaita, afio V], ndm. 63, febrero de 1934, p. 43-45
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CUADRO 13

LLAS 20 EMPRESAS MAS IMPORTANTES EN LA EXPORTACION DE ACEITE DE OLIVA
ENVASADO A BUENOS AIRES, SEPTIEMBRE DE 1932 A JULIO DE 1934,
NUMERQ TOTAL DE CAJONES DURANTE EL PERIODO

Empresa Cajones G Empresa Cajones %
1. T. Moro & Figli 193,621 11,5 11. Aceites Bau 31.789 1,89
2. Escoffier & Guid: 85.038 5.0 12, MLG. Longoria 30458 1,81
3. Suc. G. Ouane 74,460 4.4 13, Flavie Fasce 30,440 1,81
4. Fratelli Berio F2268 4.3 14. Joseph Lupi 29273 1,74
5. Qliv. Mediterraneo 64,600 38 15. Pictro Salvo 19.226 1,14
6. Hijos de Ybarra 63,294 3.8 16. Giacomo Coesta 15894 0,94
7. Raggio Fratelli & C. 60.845 36 17, thijos de Luca de Tena 14,825 0.88
8. P. Sasso & Figli 57.686 34 18, Maglioni & Mosta 11.6350 0.69
9. Bresciano, Pietro 42.197 2.5 19. E. Berlolh & C. 11.562 Q.69
10. ASTOR. 33.360 20 20. Frugone & Preve 9000 0,53

Naolas: (*): porcentaje sobre el total de aceite de oliva importado en cajones por el puerto de Buenos Aires y
procedente de Espafia e Ttalia,
Fuentes: Véase Apéndice 3.

competidores. Ya en 1910, el vicecdnsul espafiol en Nueva York advertia de los
costes asociados a la acreditacion de una marca en este mercado, entre ellos los
de publicidad, y acababa sugiriendo una opcién alternativa y menos capital in-
tensiva: exportar con el nombre del importador norteamericano'”’. A principios
de la década de 1930, el agregado comercial de Espafia ¢n Argentina caleulaba
en 1 peso por caja de 48 kgs. lo que cada casa gastaba en publicidad, esto re-
presentaba cntre el 1,5 y el 2 % del precio de venta al consumidor'®, En fin, los
gastos de exportacién de aceite envasado hacia los mercados sudamericanos
eran superiores a los originados en la exportacion de accite a granel a los mer-
cados europeos, un heche que no debia pasar inadvertido a los exportadores y
que también debfa nfluir en su estrategia comercial.

Conclusiones

Este articulo se ha centrado cn el anélisis del comercio de exportacidn espa-
fiol de accite de oliva antes de 1a Guerra Civil. Y ha intentado aportar nuevas evi-
dencias en torno a la dindmica empresarial, las transformaciones y caracteristicas

137. Ministerio de Estado (1910).
108. FEi Aceite de Oliva de Esparia, afio IV, nim. 48, noviembre de 1932, p. 301.
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de los mercados importadores del producto, v, finalmente, las estrategias de co-
mercializacién seguidas por Jas firmas exportadoras de aceite de oliva.

Las paginas precedentes han puesto de manifiesto la notable transformacién
que la base empresarial del sector experimenté a lo large del primer tercio del
siglo XX. Y han mostrado, también, la consolidacién, en visperas de la Guerra
Civil, de una estructura empresarial relativamente concentrada, encabezada por
un sdlido nicleo de firmas, algunas de las cuales habrian de proyectar su lide-
razge exportador hasta la década de 1970. Pero, sobre todo, han insistido en dos
aspectos basicos, vinculados, siempre, a la estrategia comercial de las empresas
exportadoras.

El andlisis de los mercados hacia los que los exportadores espaiioles de acei-
te de oliva podian dirigir sus productos ha sido el primero de ellos. Como se ha
indicado, desde finales del siglo XIX ya era posible identificar, como minimo,
dos grandes flujos en el comercio internacional de aceite de oliva: ¢l del aceite
envasado, con destino a los distintas paiscs del continente americano, y el del
aceite a granel, situado preferentemente en Europa, sobre todo en Francia ¢ Ita-
lia. Se trataba, sin duda, de flujos comerciales distintos no sélo por la geogra-
fia, el tipo o las caracteristicas del producto comercializado, sino también por la
estructura y las condiciones de competencia que imperaban en cada uno de los
mercados de destine final del aceite de cliva. En los primeros, ademas del pre-
cio y la calidad, la diferenciacién de producto, a través de la marca y la publi-
cidad, eran elementos esenciales de penetracion y competencia. Los segundos,
en cambio, se mostraban ajenos a todo ello y mds préximos, por tanto, a una si-
tuacién de competencia perfecta.

No todos los exportadores optaron por repartir sus ventas entre los distintos
mercados exteriores. Todo lo contrario. De hecho, tendieron més hacia la espe-
cializacién que a la diversificacidn expertadora, al menos en lo que se refiere al
destino geogréfico de sus ventas y al tipo de producto comercializado. Este ¢s
el segundo aspecto analizado en el articulo. Como se ha cbservadoe, cerca de 2/3
de las firmas, de una muestra relativamente significativa, optaron por la expor-
tacion de aceite de oliva a granel, de distintas calidades segin su destino final.
El resto tendié a orientar sus exportaciones hacia los mercados centro y suda-
mericanos, demandantes de aceite de oliva envasado. Algunas de estas dltimas
firmas acabaron concentrando, ademds, una cuota muy importante de las expor-
taciones espafiolas de aceite de oliva con destino a los mercados de ultramar, re-
sultado, en parte, de la opcidn exportadora seguida por estas empresas, pero
también de las condiciones de competencia que imperaban en estos mercados.

La fajta de informacidn detallada, junto a la notable ausencia de estudios
moncgrafices, han impedido conocer con precision las causas que provocaron
que las distintas firmas optaran por una u otra estratcgia exportadora. No obs-
tante, este articulo ha intentado poner de manifiesto que la dotacion de factores,
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junto a las trayectorias pasadas de la empresa, la historia en definitiva, asi como
la existencia de barreras de entrada en algunos ios mercados consumidores, apa-
recen como elementos a tener muy en cuenta para cxplicar las pautas de espe-
cializacién observadas entre los exportadores espafioles de aceite de oliva du-
rante el periodo 1930-34. Desgraciadamente, ha sido imposible cuantificar y de-
terminar con precisién la importancia relativa de cada uno de los factores sefia-
lados.

A pesar de todoe ello, las evidencias cuantitativas y cualitativas que en este
articulo se aportan deberfan permitir, entre otros factores, mejorar la compren-
sion de un fendmeno de mayor alcance para este sector: la posicidn de los ex-
portadores espafioles en el mercado intemacional del aceite de oliva. De hecho,
cn la década de 1920, la industria exportadora peninsular aifin mostraba grandes
dificultades, sobre todo cuando se compara con la italiana, por acreditar sus
marcas en los mercados americanos. Los elevados costes de transporte, de la
hoja de lata o el desfavorable tipo de cambio, por no citar la politica comercial,
dificultaron, sin duda, la penetracién de los exportadores espafioles en estos
mercados. Pero el pese de las trayectorias pasadas, muy vinculadas en su origen
a las dotaciones factoriales y a la tecnologia, o las condiciones de competencia
que dominaban en los mercados americanos, dos de los aspectos mostrados en
este articulo, tampoco deberfan ignorarse a }a hora de explicar la pauta de espe-
cializacién seguida por la industria espafiola de aceite de oliva durante ¢l primer
tercio del siglo XX.
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The Spanish olive oil exports prior to Civil War: firms, markets and
marketing strategies

ABSTRACT

This article analyses the Spanish olive il exports in the half century prior 10 1936 Civil War
by focusing on the dynamics of the firms in the sector and their exporting strategies. After offering
an overview on Spanish olive vil exporis, this article argues that by the eve of the Spanish Civil
Way, and, despite the emergence of new exporting firm from the 18705 on, olive oll exports were
characterised by being relatively concentrated in a few companies. It also shows the existence of
clearly differentiated unporting markets for the Spanish olive oil both regarding the nype or
quality af the product and the competition and the market structure of the importing markets. The
ariicle follows by sivessing the tendency of the Spanish firms to specialise rather than to diversify
their exports, at least when importing countries and types of the product are considered. The last
section is devoted 1o offer some hypotheses on the causes of the Spanish firmy specialisation.

Key worDs: Olive oil indusiry, Spanish foreign trade, Business history, Markets structure.

La exportacion espaiivla de acette de oliva antes de la Guerra Civil:
empresas, mercados y estrategias comerciales,

RESUMEN

Este articilo analiza la exportacion espariola de aceite de oliva entre las décadas finales del
siglo XIX y el inicio de la Guerra Civil en 1936, En concreto, se centra en el estudio de dmbitos
relativamente poco conocidos como pueden ser la dindmica empresarial del sector o las estrategias
de comerclalizacion seguidas por las firmas exportadoras de aceite de vliva. Después de ofrecer
una panordimica gereral sobre las exportaciones espaiinlas de aceite de oliva, este trabajo pone de
manifiesto como en visperas de la Guerra Civil, y a pesar de la emergencia de nuevas firmas
exportadoras desde la década de 1870, el sector presentaba una estructura empresarial
relativamente concentrada. Muestra, también, la existencia de mercados importadores de aceite de
oliva claramente diferenciados, tanto en relacion al tipo o lu calidad del producio demandado
como a las condiciones de competencia o a la estructura de mercado gue caracierizaban los
distintos mercados importadores. A continnacidn, el articulo pone de manifiesto gue las empresas
del sector habian desarrollado una estrategia tendente mds hacia la especializacidn que o lu
diversificacién exportadora, al menos en lo que se refiere al destine geogrdfico de sus ventas y al
tipo de producio exportadora. La iitima seccidn esté dedicada u ofrecer algunas hipdresis en torne
a la especializacion exportadora de las empresay aceiteras espafiolas.

ParLasras cLave: Industria del aceite de oliva, Comercio exterior espafiol, Historia de la
empresa, Estructura de mercado.
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