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La revision de la bibliografia sobre la empresa pliblica en los ultimos 50
afios exige una diferenciacion de la misma en tres periodos, en funcion de las
preocupaciones dominantes. En un primer periodo se trata de justificar la exis-
tencia de la empresa publica y se escribe sobre la razdn de ser y de existir de la
misma. En un segundo periodo, lo relevante son los problemas de organizacion
y gestion de las empresas publicas, para, finalmente, estudiar la privatizacién de
la empresa publica.

1. La razén de ser de la empresa publica o la justificacion de la empresa publi-
ca se centra en tres bases. En primer lugar, a partir de las imperfecciones de los
mercados, es decir, en situaciones donde los dptimos individuales no coinciden con
los sociales, situaciones permanentes o temporales de monopolio natural, ante la
existencia de bienes piiblicos y externalidades, se ve una justificacion para existir
de la empresa piblica. Otra corriente estd unida a las politicas desarrollistas —key-
nesianas—, teorias de demanda efectiva donde la empresa piiblica es instrumento de
desarrollo regional, de inversidn y creacién de empleo, y finalmente se deben con-
siderar las argumentaciones de tipo casufstico, que deben ser entendidas en cada
situacidén concreta y los desarrollos marxistas de la accion econdmica del estado.

La literatura en este punto es amplia, pudiendo considerar los siguientes
trabajos:

AA VYV (1987}, La empresa piblica industrial en Espafia, FEDEA, Madrid.
AA VY, La empresa publica, tomos 1 y 2, Real Colegio de Espadia en Bolonia, Bolonia.

BONEQ, H. (1980), Saber ver las empresas piblicas, EDUCA, Centroamérica.

Revista de Historia Industrial
N2 JO-20 Aro 2001

339



L.a empresa pablica, 1950-2000

BRACHET, P. (1993}, L'Etat-Patron. Theories et réalités, Syros, Paris.
CLAD (1978), Goblerno y empresas publicas en América Latina, Ediciones SIAP, Buenos Aires.

CUERVO, A. y PERES, W. (1980), «Hacia una teoria de la empresa publica», Hacienda Pithlica
Espaiiola, 63, pp. 15-30.

FRIEDMAN, W. {1974), Public and Private Enterprise in Mixed Economies, Nueva York:
Columbia University Press, Nueva York.

JONES, L.P. (1982), Public Enterprises in Developing Countries, Cambridge University Press,
Cambridge Mass.

L'HERITEAU, MLF. (1972), Pourquoi des enterprises publigues?, PUF, Paris.

LLOYD, C, y MUSOLF, LLD. (1972), Mixed Enterprise. A Development Perspective, 1).13. Health
Co, Lexington Mass.

OCANA, C.y SALAS, V. (1983), «La teoria de la agencia: aplicacién a las empresas publicas espa-
fiolas», Cuadernos Econdmicos del ICE, 22-23, pp. 157-182.

PARRIS, H., PESTIEAU, P, y SAYNQR, P. (1987), Public Enterprise in Western Ewrope, Croom
Helm, T.ondres.

PRYKE, R. (1981}, The Nationalised Industries, Oxford: Martin Robertson, Oxford.

RAMANADHAM, V. (1984), The Nature of Public Enterprise, Beckenham, Croom Helm,
Londres.

RAYMOND BARA, I.L. y GONZALEZ PARAMO, J.M. (1989}, «El papel de la empresa pablican,
Papeles de Economig Espariola, 38.

RESS, R. (1979), Teoria econdmica de la empresa piblica, Instituto de Estudios Fiscales, Madrid.

SEGURA, ]. (1989), «l.a empresa piblica: teotia y realidad», Papeles de Fconomia Espafiola, 38,
pp. 2-17.

SERRA RAMONEDA, A. (1993), La empresa. Andlisis econdmico, Labor, Barcelona.

VERGES, J., PRIOR, D. (1987}, L 'empresa publica espanyola: evolucid, déficit [ financament,
La Caixa, Barcelouna.

VERNON, R., AHARONI, Y. (1981}, State-owned Enterprise in the Western Economies, Groom
Helm, Londres.

2. Una segunda linea de trabgjo es analizar la ordenacion y funcionamiento
de la empresa publica, con una preccupacion por su eficiencia. Los trabajos se
centran €n los problemas de ordenacién del sector pablico empresarial, los pro-
blemas de direccion de las empresas publicas, sus rasgos diferenciales y las solu-
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ciones a los mismos. Igualmente se analizan las medidas de eficacia y eficiencia
de la empresa publica, asi como un amplio conjunto de estudios que pretende
contrastar la eficiencia de la empresa piblica y su comparacion con la privada.

AHARONI, Y. (1986), The Evolution and Maragement of State-Owned Enterprises, Ballinger,
Cambridge, Mass.

ANASTASSOPOULOS, 1.P. (1980), La Stratégie des entreprises publiques, Valloz, Paris.

ARGIMON, L., ARTOLA, C. y GONZALEZ PARAMO, I.M. (1997), Empresa ptiblica y empre-
sa privada: titulovidad y eficiencia relativa, Servicio de Estudios, Banco de Espafia, Madrid.

ARINO ORTIZ, G (1980), «La empresa piblica, una casa sin amow, Moneda y Crédito, 152,
marzo, pp. 3-35.

AYUB, MLA. y HEGSTAD, S.O. {1986), Public Industrial Enterprises. Determinants of
Performance, The World Bank, Washington.

CUERVO, AL y PERES, W. (1981), «Eficacia y eficiencia de la empresa publica: reflexiones»,
Hacienda Publica Espaiiola, 68, pp. 27-46.

CUERVO, A. (1983}, «Bases para el disefie de un modelo organizative de las empresas publicas:
holdings empresariales o entidades publicas de direccidn», Hacienda Publica Espaicla, 81,
pp. 195-212.

— (1985a), «La empresa publica en Espafia. Comentarios ante su Reforman, Fconomia Indusirial,
241, enero-febrerg, pp. 33-49.

— (19858}, «El ajuste de la empresa publica. Un tema pendienter, Papeles de Economia Espafiola,
21, pp. 114-140,

DUMPTY, M. (1986), Les entreprises publiques, PUF, Paris,

FERNANDEZ, 7. (1985), «Rasgos diferenciales de la direccion de las empresas piblicas»,
Economia Industrial, 241, enero-febrero, pp. 107-120.

— (1994), «Comportamiento y eficiencia de la empresa piblica», en Velarde J. y Garcia Delgado:
Et Estado en la Economia Espafiola, Civitas, Madrid, pp. 105-124.

LEVY, B. {1987, «A Theory of Public Enterprise Behaviours, Jowrnal of Economic Behaviowr and
Organization, 8.

MILLWARD, R. y PARKER, D.M. {1983), «Public and Private Enterprise: Comparative
Behaviour and Relative Efficiency», Public Sector Economics, Longman, Londres, pp. 199-274.

MORK, R, SHLEIFER, A. y VISHNY, RW. (1988), «Managerial Ownership and Market
Valuation: An Empirical Analysis», Journal of Financial Econemics, 20, pp. 293-315.

RAMAMURTI, R. {1986), «Performance Evaluation of State-Owned Enterprises in 1heory and
Practicen, Managemente Science, 33 (7}, pp. 876-893.
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RICART, J.E. y ROSANAS, .M. (1985), «L.a empresa publica come organizacionn, Papeles de
Economia Espaviola, 38.

RICART, 1.E., GUAL, J., LOPEZ, G, ROSANAS, 1M, y VALOR, 1. (1991}, Incentivos v control
en la empresa publica, Ariel Economia, Barcelona.

SHIRLEY, M. y NELLIS, J. (1991), Public Enterprise Reform. The Lessons of Experience, World
Bank, Washington.

3. Finalmente, estan los trabajos que tratan de analizar la privatizacion de las
empresas publicas. Esta linea de publicaciones diferencia tres grandes bloques.
En primer lugar, la justificacion o razones para la privatizacion, un segundo
grupo de trabajos se centra en los procesos y sistemas de privatizacién, y final-
mente estan surgiendo trabajos que tratan de evaluar la eficiencia del proceso y
las consecuencias del mismo, tanto para el bienestar general como para la efi-
ciencia privada o creacidn de valor para los accionistas.

AA.VV. (1992}, Privatization: The Lessons of Experience, World Bank, Washington.

ANDREWS, WA, y DOWLING M.J. (1998), «Explaining Performance Changes y Newly
Privatized Firms», Journal of Management Studies, 35, pp. 601-617,

BEESLEY, M.E. (1992), Privatization, Regulation and Deregulation, Routledge, Chatman, Kent.
BEL, G (1996}, Privatizacidn, regulacidn y ;competencia?, Civitas, Madrid.

- {1998), «Los costes financieros de la privatizacion en Espafa», Informacién Comercial
Espafivla, 772, pp. 125-144,

BILBAO UBILLOS, I. (1995), «Un analisis de la privatizacién espafiola: experiencias y perspec-
tivasw, Informacion Comercial Espariola, Revista de Economia, 142, pp. 113-126.

BISHOP, M., KAY, J. v MAYER, C. (1994), Privatization and Economic Performance, Oxford
University Press, Oxford.

BOSS, D. {1994), «Privatization in Europe: A Comparison of Approachesy, Oxford Review of
Ecoromic Policy, 9 (1}, pp. 95-111.

BOYCKO, M; SHLEIFER, A. y VISIINY, R. (1995), Privatizing Russia, Cambridge, Mass., MIT
Press, Cambridge, Mass,

-- (1996), «A Theory of Privatizationn, Fconomic Journal, 106, marzo, pp. 309-319.
CANG SCLER, D. (1998), Politicas de Privatizacidn. Aproximacion Tedrica, CES, Madrid.

CASTILLO, G (1995), Privatization in Latin America: From Mth to Redlity, CEPAL, Serie
Reformas de Politica Pablica, 32.
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CAVES, R.E. (1990), «Lessons from Privatization in Britain. State Enterprise Behaviour, Public
Choice and Corporate Governancen, Jowrnal of Economic Behaviour and Organization, 13,
pp. 145-169,

CLARKE, T. y PITELIS, C. (1993), The Political Economy of Privatization, Routledge, Londres.

CRAGG M1 y DYCK, LI {1999), «Management Control and Privatization in the United
Kingdoms», Rand Journal of Economics, 30, pp. 415-497

CUERVQ, A. (1986), «La privatizacion de Ja empresa publica. La Nueva Desamortizacidnn
Papeles de Economia Espariola, 27, pp. 331-341,

— (1997, La privatizacion de la empresa publica, Ediciones Encuentro, Madrid.

DE CASTRO, J.C. y URLENBRUCK, K. {1997), «Characteristics of Privatization: Evidence from
Developed, Less-Developed and Former Comunist Countriesw, Jowrnal of Iternational
Business Studies, 28 (1), pp. 123-143,

D'SCUZA, J. y MEGGINSON, W.L. (1999}, «The Financial and Operating Performance of
Privatized Firms During the 1990s», Journal of Finance, 54, pp. 1.397-1.438.

FERNANDEZ, 7. (1989), «El alcance del proceso privatizador en Espafian, Papeles de Economia
Espaticia, 38, pp. 243-246.

GAMIR, L. (1999), Las privatizaciones en la Espaiia actual, Pirdmide, Madrid,

GOMEZ ACEBO y POMBO ABQGADOS (1997), Teoria y prdctica de las privatizaciones,
MeGraw-Hiil, Madrid, pp. 14-23.

HASKEIL, J. y SANCHIS, A. (1995), «Privatization and X-Inefficiency: A Bargaining Approachy,
The Journal Of Industrial Economics, 43 (3), pp. 301-321.

JACKSON, P. y PRICE, C. (1994), Privatization and Regulation: A Review of the Issues,
Longman, Londres.

JONES, L., TANDON, P. y VOGELSANG, 1. (1990), Selling Public Enterprises: A Cost Benefit
Approach, MIT Press, Cambridge, Mass.

KAY, LA, y THOMPSON, D.J. (1986), «Privatization: A Policy in Search of a Rationalen,
Economic Journal, 96, pp. 18-32.

KIKER], S., NELLIS, J. y SHIRLEY, M. (1992}, Privatization: The Lessons of Experience, World
Bank, Washington.

LAFFONT, J.J. {1995), «Privatization and Incentivesn, Revista Espaiicla de Economia,
Monogréfico Regulacion, pp. 9-21.

LEYVA, E, TORRES, C. v GARRIDO, M. {1995), «Reflexiones sobre la privatizacién en
Espafian, Cuadernos de Gestion McKinsey, Madrid.
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MANAS, L.A. (1998), «La experiencia de una década de privatizaciones», Informacion Comercial
Espariola, 772, julio-agosto.

MARTIN, 8. y PARKER, D. (1997), The Impact of Privatization. Owrership and Corporate
Performance in the UK, Routledge, Londres.

MEGGINSON, WI.., NASIL, R.C. y VAN RANDENBORGH, M. (1994), «The Financial and
Cperating Performance of Newly Privatized Firms: An International Empirical Analysis», The
Journal of Finance, 49 (2), pp. 403-452.

MILLWARD, R. y PARKER, DM. (1983}, «Public and Private Enterprise: Comparative
Behaviour and Relative Efficiency», Public Sector Economics, Longman, Londres, pp. 199-274.

ORGANIZATION FOR ECONOMIC COOPERATION AND DEVELOPMENT (1996}, The
Performance of Privatized Enterprises: Corporate Governance, Restructuring and Profitahility,

Paris: OECD.

- (1998), Corporate Governance, State-Owned Enterprises and Privauization in QECI Countries,
QECD, Paris.

PIRIE, M. (1988}, Privatization. Theory, Practice and Choice, Mitdwood House, Aldershot.

RAMAMURTYI, R. {1986), «Performance Evaluation of State-Owned Enterprises in Theory and
Practicen, Management Science, 33 (7), pp. 876-893.

-- {19986), Privatizing Monopolies, The John Hopkins University Press, Londres.
RAMANADIIAM, V. (1993), Constraints and Impacis of Privatization, Routledge, Londres,

REES, R. (1998), «Inefficiency, Public Enteprise and Privatizationy», Eurepean Economic Review,
32, pp- 422-431.

SANCHIS, LA, (1996), «Privatizacién y eficiencia en el sector publico espafiols, Revista de
Economia Aplicada, 4 {10), pp. 65-92.

SAPPINGTON, D. y STIGLITZ, I E. {1987), «Privatization, Information, and Incentives», Journal
of Policy Analysis and Managemet, 6, pp. 567-582.

VELJANQUSKI, C. {1987}, Selling the State. Privatization in Britain, Weidenfeld and Nicolson,
l.ondres.

VERGES, J. {1993), Las privatizaciones de empresas, Eada, Barcelona.

VICKERS, I. {1986), «La Privatizacion en la teoria y en la préctican, Papeles de Economia
Espafiola, 27, pp. 341-364.

VICKERS, J. y YARROW, G. {1988}, Privatization. An Economic Analysis, MIT Press,
Cambridge, Mass.
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— (1991}, «Economic Perspectives on Privatization», Journal of Economic Perspectives, 5 (2), pp.
111-132.

VILLALONGA, B. (2000), «Privatization and Efficiency: Differentiating Ownership Effects from
Political, Organizational and Dynamic Effects», Jowrnal of Economic Behaviowr and

Organization, 42, pp. 43-74.

WEIGHT, V. (1994}, Privatization in Western Europe: Pressures, Problems and Paradoxes, Printer
Publishers, pp. 138-155.

YARROW, G. (1986), «Privatization in Theory and Practicen, Economic Policy, 2, pp. 324-364.

4. Por Gltimo, mencionar algunos numeros monograficos de revistas sobre el
tema con articulos de diversos autores, con andlisis complementarios, aunque
con disimil planteamiento y rigor, como:

Academy of Management review, the (2000}, 25 (3), «Privatization and Entrepencurial
Transformation».

Boletin del circulo de empresarios (1994), 59, «Las privatizaciones en Espafia».
Economia industrial (1979), 182, «Empresa piblica».

- (1999), 328, «La privatizacion de empresas»,

Economistas (1993), 63, «Privatizaciones y desregulacién en la economia espafiolan.
Informacién comercial espaiiola (1998), 772, «Privatizaciones».

5. Finalmente se pueden considerar una serie de trabajos centrados en la historia
de la empresa publica, entre los que cabe destacar:

COMIN, F. y MARTIN ACENA, P. (1991q), Historia de la empresa publica en Espafia, Espasa-
Calpe, Madrid.

— (19918}, INL. 50 afios de industrializacién en Espaiia, Espasa-Calpe, Madrid.

- {1993), «La Privatizacién de las empresas piblicas en Espafian, Harvard Deusto Business
Review, 53.

SCHWARTZ, P. v GONZALEZ, M.I. (1978), Una h:'sror;ia del Instituto Nacioral de Industria.
1941.1976, Tecnos, Madrid,
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