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El rey algodon vuelve a ser el protagonistade un libro de historia econdmica. En este
caso se trata de un completisimo estudio comparativo de las industrias algodoneras bri-
tanicay norteamericana durante mas de doscientos afios. Estamos ante el mas actualiza-
do estado de la cuestion sobre este temay solo por la amplia bibliografia que utilizaya
es recomendable su lectura.

El libro tiene, a mi entender, dos mensgjes principales. uno referido al debate sobre
el climaterio de laindustira algodonera britanica a partir de principios del siglo XX; otro,
de carécter més general, sobre como el entorno social e institucional influye en los com-
portamientos empresariales.

Sobre el primero, laautorarebate latesis de William Lazonick segin lacual laindus-
tria algodonera britanica perdio € liderazgo en el mercado internacional a principios del
siglo XX porque fue incapaz de adaptarse a modelo tecnoldgico y organizativo de la
industria algodonera americana, basado en la integracion vertical de todas las fases del
proceso productivo, la utilizacion de ring framesy telares automaticos, e recurso al tra-
bajo no cualificado y la opcién por un producto estandarizado. Aunque la autora recono-
ce gque a principios del novecientos existia un diferencial importante en productividad del
trabajo a favor de la industria algodonera norteamericana respecto a la britanica, sefidla
gue aguélla nunca demostrd su supuesta supremacia en los mercados de exportacion y
gue si resistio mejor y durante més tiempo que la britanicafue por el grado de proteccion
de su inmenso mercado interior.

Asimismo, explica por qué en el Lancashire prevalecié un modelo basado en € tra-
bajo cualificado, en la persistencia de la mule en la mayoria de fabricas de hilados, en €l
dominio de la especializacion vertical y en la opcion por una amplia gama de productos
gue atendian a mercados muy distintos de todo el mundo. La autora insiste mucho en la
diversidad local de modelos tecnol 6gicos, organizativos y de tipo de producto dentro del
Lancashire. Las estrategias empresariales variaban mucho de una ciudad a otra, y venian
determinadas por los valores, actitudes y rutinas compartidos en cada comunidad local.
Precisamente esto enlaza con € segundo mensaje que Mary Rose quiere transmitir: las
distintas fuerzas econémicas, sociales, politicasy culturales que envuelven a una empre-
sa condicionan mucho sus decisiones 'y explican por qué, anivel internacional, no existe
convergencia en los modelos de organizacion de empresa. Distintos entornos sociales e
institucionales, producto de distintas evoluciones histéricas, |levan a model os tecnol 6gi-
cos Y organizativos diferentes. En consecuencia, no se pueden juzgar las actitudes empre-
sariales en un determinado contexto a partir de las premisas de otro muy distinto. La auto-
raes muy elocuente en su argumentacién, pero sospecho que convencera a mas gente en
Europa que en Estados Unidos.
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El libro se organiza en dos partes. La primera de ellas aborda la etapa de creacion y
consolidacion de las dos industrias algodoneras estudiadas, abarcando €l periodo 1750-
1860. En cuatro capitulos la autora describe las caracteristicas del distrito del Lancashire
y de los distintos nucleos algodoneros norteamericanos. Con sendos capitul os dedicados
a la organizacion en redes de las empresas (capitulo 3), a la organizaciéon del trabajo
(capitulo 4) y alas relaciones con el gobierno (capitulo 5) Mary Rose consigue dar una
vision muy completa de ambas industrias, resaltando aquello que las diferenciabay tam-
bién los fuertes contrastes que existian dentro de cada una, especialmente en el caso nor-
teamericano. Partiendo de un vastisimo conocimiento bibliografico, logra enlazar per-
fectamente los mimbres de diversos autores y construye unainterpretacion, nuevay cohe-
rente, que tiene como principal cualidad relacionar los aspectos méas directamente eco-
némicos —como abundancia relativa de factores, tecnologia o tipo de producto—, con
otros mas sociales y politicos —ideologia dominante, movimientos migratorios, redes
religiosas, grado de centralizacion del sistema politico o poder de los sindicatos—.
Precisamente el tipo de trabajo que justifica la existencia de los historiadores economi-
cos (un motivo més para estarle agradecidos).

Veamos a continuacion las diferencias mas rel evantes entre |os casos britanico y nor-
teamericano. En primer lugar, mientras en e Lancashire |la forma dominante de propie-
dad de las empresas era la sociedad de responsabilidad ilimitada (partnership), en
Estados Unidos € modelo dominante fue el de la sociedad anonima (corporation). Esta
diferenciatuvo un origen legal: en el Reino Unido, durante bastante tiempo, |as socieda
des de responsabilidad limitada estuvieron muy restringidas, ya que se las asociaba con
aventuras especul ativas, mientras que en Estados Unidos gozaban de mucha mejor fama
y reconocimiento legal. Ademas, no eralo mismo establecer unafébricatextil en un pais
virgen, con pocas infraestructuras y un débil tejido financiero, que hacerlo en el pais eco-
némicamente mas sofisticado de aguel momento. Las fébricas algodoneras establecidas
en los grandes saltos de agua del Norte de Massachusetts tenian unos requerimientos
financieros mucho més grandes que las establecidas en el Lancashire, y solo grandes
sociedades de responsabilidad limitada podian Illevar a cabo tamafia operacion. Sin
embargo, Mary Rose tiene mucho interés en sefialar que en ambos casos se trataba de
empresas familiares. En Lancashire, pequefias empresas que se articulaban a través de
redes de &mbito local; en Massachusetts, once grandes familias enriquecidas en el comer-
cio, los Boston Associates, que controlaban entre si las infraestructuras de transporte, los
grandes saltos de agua, la mayoria de las grandes fébricas textiles integradas vertical-
mente y los bancos gque |es daban apoyo.

Donde e contraste era aln mas evidente era en las relaciones industriales y en €l
modo en que se organizaba el trabajo en €l interior de la fabrica. La escasez de mano de
obra, y muy especialmente de mano de obra cualificada, Ilevé a los fabricantes algodo-
neros del Norte de Massachusetts a apostar por unatecnologia ahorradora de trabajo y de
capital humano —la hiladora throstle, una innovacion autéctona a partir de la water-
frame—. Esta opcion llevaba aparejada otra, la de un tipo de producto estandarizado y
relativamente basto.

Por el contrario, la abundancia de trabajo cualificado en el Lancashire permitio la
opcion de la flexibilidad frente a las economias de escala, con un abanico mucho mas
amplio de productos en el conjunto del distrito industrial y con la elaboracion de tejidos
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mucho més finos. El dominio de los hiladores de las mule-jennies, hombres adultos y
cualificados, marco las relacionesindustriales en laindustria algodonera britanica, ya que
ellos escogian, dirigian y remuneraban a su propio equipo de ayudantes, recibiendo del
propietario de lafabrica un precio por cantidad de hilo producido. Seguian manteniendo,
en gran medida, el control del proceso productivo, tipico del modelo artesanal, pero den-
tro de unafabricay con una fuente de energia centralizada. Tal como afirma Mary Rose,
los empresarios del egaban tareas de management a sus trabajadores cualificados. Lo que
es interesante es que este modelo de relaciones industriales, con unos sindicatos de hila-
dores muy potentes, se perpetué més alla de latecnologia que lo origind. Cuando las sel-
factinas sustituyeron alas mules a partir de la década de 1840, |os hiladores consiguieron
gue su trabajo siguiera siendo cosa de hombres y se establecieron unas llamadas listas de
precios, que marcaban la remuneracion de los hiladores a nivel local y que estuvieron
vigentes hasta después de la Segunda Guerra Mundial.

En cambio, en el Norte de Massachusetts el control del sistema productivo siempre
estuvo en manos de los directores de empresay, en otras zonas de Nueva I nglaterra donde
las contratacion interna si habia existido, no sobrevivié ala sustitucion de las mules por
las selfactinas. Unos empresarios méas acostumbrados a colaborar entre ellos 'y que for-
maban un grupo social mucho més coherente, lo tuvieron mucho més facil paraimponer
un cambio en las relaciones industriales a unos trabajadores peor organizados sindical-
mente, en parte debido al ato grado de rotacion de los trabajadores en un pais de gran-
des oleadas migratorias y en permanente expansion, en parte también al tardio reconoci-
miento legal que los sindicatos tuvieron en Estados Unidos.

Una excepcion al modelo americano era la ciudad de Filadelfia. Pequefias y media-
nas empresas especializadas verticalmente, estructuraindustrial flexible y abundancia de
trabajadores cualificados convirtieron a Filadelfia en un distrito industrial mucho mas
parecido a Lancashire que a Lowell, compitiendo en el mercado norteamericano con los
britanicos en determinados productos de calidad media-alta.

Otradiferenciaimportante entre los algodoneros britanicos y |os norteamericanos fue
su capacidad de influencia politica en sus respectivos paises. Aungue €l Lancashire repre-
senté mucho més para la economia britanica que laindustria algodonera norteamericana
en su pais, nunca tuvo tanta capacidad para influir a su gobierno. Mary Rose apunta,
como posibles causas, la mayor coherencia como élite de los algodoneros de
M assachusetts, la descentralizacion del sistema politico norteamericano y la presenciaen
el Reino Unido de otro grupo econémico mucho mas influyente, la City de Londres, que
no siempre tuvo los mismos intereses que | os fabricantes del Norte. Esta caracteristica se
mantuvo durante la segunda mitad del siglo XI1X, y en € siglo XX fue decisiva parala
rapida decadencia de la industria algodonera britanica.

Hasta agui hemos analizado la primera parte del libro de Mary Rose, en mi opinién
la més interesante y verdadero nucleo del libro. La idea de la autora es que las caracte-
risticas propias de los distintos distritos algodoneros influyeron decisivamente en las
estrategias empresarial es adoptadas durante el periodo 1860-1980 y su forma de reaccio-
nar a los distintos shocks exdgenos a los que se enfrentaron, como la Guerra Civil ame-
ricana, €l creciente proteccionismo de los paises europeos o la aparicion, a inicios del
siglo XX, de nuevos competidores en el mercado internacional.
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Precisamente la evolucién de las dos industrias algodoneras a partir de 1860 es el
contenido de la segunda parte del libro, que se estructura de modo cronoldgico, anali-
zando los periodos 1860-1914 (capitulo 6), 1914-39 (capitulo 7) y 1939-80 (capitulo 8).
Durante la segunda mitad del siglo X1X e Lancashire reforzd su estructura de especiali-
zacion vertical, ligada con una especializacion geografica, por la que cada localidad pro-
ducia unos determinados hilos o tejidos. Las distintas opciones eran consecuenciay ala
vez reforzaban |las caracteristicas especificas de cada localidad, en lo que serefiere atec-
nologia, organizacién del trabgjo, tamafio de las empresas, etc. En general, la industria
britani ca dependi 6 cada vez mas de su mercado colonial, y especialmente de la India. Por
otra parte, en Estados Unidos el fendmeno més relevante fue el creciente peso que tuvo
laindustria algodonera en el Sur, reforzando latendencia a nivel nacional hacia el traba-
jo no cualificado y la automatizacion. Sélo Filadelfia se mantuvo con su opcion «a la
inglesa», de estructuraflexibley trabajo cualificado.

El periodo de entreguerras fue un momento de crisis para ambas industrias algodone-
ras, sectores maduros en dos paises industrializados que se veian amenazados por paises
con salarios mucho més bgjos. La diferencia era que, mientras los fabricantes norteameri-
canos habian basado su crecimiento en el mercado interior protegido, € Lancashire se habia
dedicado mayoritariamente a exportar, siendo progresivamente lalndia su principal merca
do. Cuando Illegaron los malos tiempos, |os primeros fueron capaces, mediante su influen-
ciapolitica, de reforzar € proteccionismo, mientras que los briténicos, mucho mas débiles
politicamente, fueron incapaces deinfluir sobreladelicada cuestion india. Lacrisisde estos
anos, aunque af ectd sobre todo aaguellas localidades mas orientadas haciael mercado colo-
nial, empez6 a destruir los cimientos sobre los que se asentaba e «Taler del Mundo».

Después de la Segunda Guerra Mundial, los acuerdos comerciales de la
Commonwealth dejaron al Lancashire sin futuro frente alas antiguas colonias briténicas,
ahora sus principales competidoras. En cambio, en Estados Unidos, €l lobby de los fabri-
cantes algodoneros, ahora concentrados en los Estados del Sur, siguié siendo muy influ-
yente y obtuvo una proteccién arancelaria que le permitié realizar con tranquilidad fuer-
tesinversiones que reforzaron su apuesta por la alta productividad del trabajo, gran inten-
sidad de capital y estandarizacion. Sin embargo, acabo sufriendo una fuerte crisis en los
anos setenta y ochenta.

Después de leer este libro uno se queda con la impresion de que la industria algodo-
nera britanica hizo lo que pudo sin dejar de ser ellamisma; que no hubiera sido capaz de
adoptar € modelo tecnolégico, la organizacion, la estructura empresarial, las relaciones
industriales y € tipo de producto vigentes en Estados Unidos 'y que, si 10 hubiera hecho,
de nada |e hubiera servido sin un mercado protegido de més de cien millones de personas.

El libro de Mary Rose me parece un excelente trabajo de historia econdémica compa:
rada, lleno de detalles y de matices, lgjos de ssimplificaciones. Aungue la utilizacién de
cierta literatura socioldgica 'y de economistas evolucionistas puede provocar € escepti-
cismo de mas de uno, la autora pone dicho bagaje tedrico a servicio de larealidad his-
térica que explica. Unarealidad que nadie puede negar que conocey de la que saca unas
conclusiones razonabl es.
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