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Introduccion

La Historia empresarial ha experimentado un desarrollo espectacular en los
ultimos veinte afios, mas acusado, si cabe, en Espafia, dado el mayor retraso de par-
tida de esta disciplina. La produccion historiografica espafiola no se ha centrado
Unicamente en investigaciones originales; disponemos también de varios estados
de la cuestion', algunas obras de sintesis? e incluso se ha producido un debate sobre
los contenidos y la metodologia de esta subdisciplina de la historia econdmica’.
Aunque el debate sobre la naturaleza y la metodologia de la disciplina permanece
abierto, hoy en dia parece existir un acuerdo casi unanime sobre sus objetivos: la
Historia empresarial no buscaria tanto la produccion de estudios de caso sobre
empresas y empresarios concretos —valiosos en si mismos, y que cuentan con un
mercado creciente—, sino mas bien utilizar esos estudios de caso para examinar
—con una perspectiva de analisis y unas fuentes microeconomicas— cuestiones mas
generales relativas a los sistemas de gobierno y financiacion de las empresas, a los
factores que afectan a su estructura, estrategia y resultados o, en tltima instancia, a
las causas del atraso y el desarrollo econdmico de los paises®.

* Una version anterior y mas amplia de este trabajo se present6 en el Coloquio Internacional:
La Historia econdmica en Esparia y en Francia (siglos XIX y XX). Perspectivas comparadas, cele-
brado en la Casa de Velazquez en Madrid en septiembre de 2002.

1. De manera general, Amatori y Jones (eds.) (2003) y Erro (ed.) (2003). Para Espafia, Coll y
Tortella (1992), Fraile (1993), Torres (1993), Torres y Puig (1994), Segreto (1994), Tedde (1995a)
y (1995b), Comin y Martin Acefia (1996), Valdaliso (1999a) y Carreras, Tafunell y Torres (2003).
Desde la perspectiva de las fuentes, véase Alonso (2001).

2. Garcia Ruiz (1994), Garcia Ruiz (1998), y Valdaliso y Lopez (2000a).

3. Coll (1991), Coll y Tortella (1992), Valdaliso (1993), Coll (1993) y (1997) y Tortella
(1993). En los ultimos afios, algunos autores han planteado la necesidad de incorporar la variable
del trabajo a la Historia empresarial, y de acercar las posiciones entre esta disciplina y la Historia
de las relaciones laborales, Martinez Ruiz (1995) y (1998c) y Galvez (2001).

4. Toninelli (1996), Lopez y Valdaliso (1997), Valdaliso y Lopez (20005) y (2003).
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La competitividad internacional de las empresas espafiolas es uno de estos
problemas generales que puede ser abordado desde la Historia empresarial con
expectativas de rendimientos cientificos elevados. Tradicionalmente se ha ex-
plicado la competitividad de las empresas, industrias y naciones en funcioén de
factores macroeconomicos (costes laborales, tipo de interés y nivel de precios
interno, tipo de cambio). Sin embargo, sobre todo desde el decenio de 1990 en
adelante, una serie de trabajos elaborados desde areas como la historia empresa-
rial, la direccion estratégica o la economia, han subrayado que las diferencias de
competitividad entre los paises, o la, en expresion de M. Porter, ventaja compe-
titiva de las naciones, se explican mejor en funcion de factores sectoriales e
intraempresariales (estrategia y capacidades de las empresas, esfuerzo en I+D,
reputacion y marcas, cualificacion del capital humano, estructura industrial, ins-
tituciones relacionadas, etc.), y que existen efectos sistémicos derivados de la
relacion entre los diferentes factores, dificiles de cuantificar’. En ultima instan-
cia, son las empresas las que son o no son competitivas. Por todo ello se puede
decir, como J. Segura ha hecho, que la competitividad es, sobre todo, “un feno-
meno microecondmico”, y que “se trata de un problema empirico, no tedrico™®.
Desde estos nuevos planteamientos tedricos, la Historia empresarial se encuentra
en una posicion de ventaja relativa para abordar estas cuestiones tanto por su
metodologia y perspectiva de analisis como por las fuentes empleadas.

El tema de la competitividad internacional (de la economia y las empresas)
es de extraordinaria relevancia para la historia econdmica espafiola de los siglos
XIX y XX. El argumento de la escasa competitividad exterior de la industria
como un posible factor explicativo del atraso econdmico de Espafia entre 1800 y
1930 fue sugerido, a titulo de hipdtesis, por L. Prados de la Escosura como expli-
cacion alternativa a la interpretacion de J. Nadal, que hacia especial hincapi¢ en
el reducido tamafio del mercado interior. Ademas, se relacionaba estrechamente
con dos rasgos particulares y permanentes de la economia espafiola desde la
Restauracion hasta el final del franquismo: una economia cerrada y un déficit
exterior cronico, que limitaba las posibilidades de crecimiento; y la ausencia de
una cultura o un espiritu de empresa favorable a la competencia y la innovacion’.
Los estudios de historia industrial y empresarial que empezaron a proliferar a
partir del decenio de 1980, aunque no abordaban de forma explicita esta cuestion
—salvo excepciones— apuntaban a una notable dificultad, cuando no incapacidad,
de las empresas espafiolas para competir con éxito en el mercado internacional y
a veces hasta en el propio mercado nacional sin la ayuda de aranceles durante el

5. Véanse, entre otros, Chandler (1990), Porter (1990), Dertouzos, Lester y Solow (1989),
Dosi, Freeman y Fabiani (1994), Nelson (1996), Storper y Salais (1997), y Coriat (1997). Sobre los
enfoques de analisis de la competitividad, véanse Martin (1993), Segura (1993), Cuervo (1993),
Salas (1993) y Pérez (Dir.) (2004).

6. Segura (1993), p. 349.

7. Prados de la Escosura (1988), Fuentes Quintana (1995).
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periodo que iba desde el inicio de la industrializacion hasta la Guerra Civil. La
politica econdmica del franquismo acentu6 la orientacion al mercado interior de
las empresas espafiolas y debilité ain mas su dotacion de capacidades y recursos
para competir en el exterior. S6lo en fechas muy recientes, a partir de la integra-
cion en Europa y en un contexto de progresiva e irreversible apertura exterior, se
detecta entre las empresas espafiolas una creciente orientacion exportadora y una
estrategia sistematica de internacionalizacion, visible tanto en las estadisticas y
encuestas agregadas como en los cada vez mas numerosos estudios de caso dis-
ponibles®. A su vez, este cambio estd intimamente relacionado con la transfor-
macion mas general que ha experimentado la economia espafiola en el altimo
cuarto del siglo XX°.

Aunque, sobre todo desde el decenio de 1990, algunos autores han comenza-
do a sugerir algunos posibles factores explicativos, lo cierto es que sélo en fechas
muy recientes la historiografia econdmica espafiola ha empezado a abordar expli-
citamente el problema de la reducida competitividad internacional de sus empre-
sas'?. El objetivo de este trabajo es ofrecer un estado de la cuestion sobre este
tema a partir de la literatura mas relevante producida en los tltimos veinte afios.
Me centraré sobre todo en los factores institucionales, micro y meso—econdmicos
de la competitividad internacional de las empresas espafiolas durante el periodo
comprendido entre el arranque de la Revolucion Industrial y la crisis del decenio
de 1970. Analizaré, por este orden, la iniciativa empresarial, la tecnologia y el
capital humano, el tamarfio relativo de las empresas y del mercado interior espa-
fiol, la dotacion de recursos y capacidades de las empresas y sus estrategias de
produccién y distribucion, y la rivalidad competitiva existente en el mercado
interior y otros factores institucionales. Unas conclusiones cierran el ensayo.

La iniciativa empresarial, la tecnologia y el capital humano

La falta de espiritu de empresa o de iniciativa empresarial ha sido un argu-
mento recurrente en las explicaciones del atraso econdmico de Espafia e, impli-

8. De manera general, Alonso y Donoso (1994) y (1998), Buesa y Molero (2000), Requeijo
(2003) y Utrera (2003). Algunos casos concretos en Duran Herrera (Coord.) (1996) y (1997), Duran
Herrera (1999), Alonso (2000b), Guillén (2002) y (2004), Manera (2003), Puig (2003a) y (20035) y
Toral (2004). No obstante, en los tltimos afios Espaia ha perdido algunas posiciones en las clasifica-
ciones internacionales de competitividad, véase Pérez (Dir.) (2004) y World Economic Forum (2004).

9. Fuentes Quintana (1995), Garcia Delgado (2003).

10. Aunque existen varios trabajos realizados con anterioridad, el hecho de que el Gltimo
Congreso de la Asociacion de Historia Econdmica celebrado en Zaragoza (2001) haya dedicado
una sesion a la competitividad internacional de la empresa espafola (coordinada por Carles Sudria
y Jesus M? Valdaliso) es una prueba de la importancia relativa de este tema para la disciplina. En
el proximo congreso de Santiago de Compostela, al menos una sesion, la coordinada por los pro-
fesores Catalan, Miranda y Ramén, aborda este problema.
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citamente, de la reducida competitividad de sus empresas. Las primeras apela-
ciones a este argumento se realizaron a principios del siglo XX por autores como
Ramiro de Maeztu pero también se encuentran —mads toscamente formuladas— en
muchos autores del regeneracionismo espafiol, unos y otros muy influidos por la
obra del francés E. Desmolins sobre la superioridad de los anglosajones, y tuvie-
ron una notable acogida entre los intelectuales espafioles!!. A finales de la déca-
da de 1970 y principios de la de 1980 algunos economistas sostuvieron que buena
parte de los problemas de la economia espafiola procedian de un modelo de cre-
cimiento desarrollado durante el franquismo, en el que la estrategia predominan-
te de los empresarios, favorecida por la politica econéomica e industrial del
Estado, era la bisqueda de rentas y no la eficiencia y la innovacion, y que esa
estrategia acabd conduciendo a las empresas a una situacion critica a finales de
los afios setenta, cuando cambiaron las reglas del juego y la economia espafiola
comenzod a abrirse al exterior. Posteriormente, autores como Fuentes Quintana o
Velarde hicieron del “retraimiento del espiritu de empresa” (como consecuencia
del acusado intervencionismo y dirigismo de los gobiernos) uno de los rasgos del
modelo “castizo” del desarrollo econdmico espafiol'?. A principios de los afios
noventa algunos historiadores formularon una variante de esa interpretacion para
explicar el atraso econémico de Espafia durante la época de la Restauracion. Los
empresarios espafioles serian los responsables del escaso desarrollo industrial del
pais, ya que renunciaron a competir en el exterior y en su lugar optaron por pro-
ducir para un mercado interior protegido con aranceles conseguidos gracias a su
influencia sobre el Estado. “[L]a debilidad del espiritu de empresa espafiol”, en
palabras de Tortella, seria, por tanto, uno de los factores determinantes del atra-
so economico del pais en el siglo XIX!3,

Las interpretaciones eran similares, aunque la concepcion subyacente del
empresario y de la naturaleza y causas de su existencia y funciones era muy dife-
rente. En las explicaciones de los economistas se asumia una oferta relativamen-
te elastica de empresarios, eran las reglas del juego imperantes las que acababan
dirigiendo la funcién empresarial hacia actividades improductivas. En las expli-
caciones de Maeztu, los regeneracionistas, o Tortella, se asumia —implicitamen-
te— que los paises diferian en su oferta de empresarios, recurriendo en ultima ins-
tancia a factores de dificil o imposible contrastacion como la religion, la cultura
o los valores predominantes en la sociedad para explicarlo. Las numerosas criti-
cas recibidas por estas tltimas explicaciones —muy en particular, la de Tortella—
desvian la mayor parte de la responsabilidad del atraso econdmico (y por exten-

11. Santos (1998) y (2003). El propio Maeztu y luego otros autores como Lequerica, utiliza-
ron ese argumento a la inversa, para explicar el desarrollo econdmico de algunas regiones espario-
las, muy en particular el Pais Vasco, véase Valdaliso (2003a).

12. Gonzalez (1979), Muifioz, Roldan y Serrano (1978), Fuentes Quintana (1984) y (1995), y
Velarde (1993) y (2001).

13. Fraile (1991), Palafox (1991), Tortella (1994) y (1996).
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sién, de la escasa competitividad) no a la presunta escasez de iniciativa empre-
sarial en Espafia, sino a la combinacién de los obstaculos fisicos, el lento creci-
miento del mercado interior y, sobre todo, las caracteristicas del marco institu-
cional que favorecieron en mayor medida que en otros paises las funciones
empresariales improductivas a costa de la eficiencia y la competitividad de las
empresas y de la economia espafiola en su conjunto'®. En resumen, la tedrica fun-
cion de oferta de iniciativa empresarial estaria integrada por tres factores: las
oportunidades de negocio disponibles (medidas por la dotacion de factores pro-
ductivos y recursos naturales, el tamafio y el crecimiento de los mercados y el
ritmo de cambio tecnolédgico en la industria), las instituciones y reglas del juego
existentes (que regulan los derechos de propiedad y los mercados de trabajo,
capital o conocimientos y las condiciones de competencia en los mercados, por
ejemplo, y dentro de las cuales habria que incluir a la cultura y las actitudes
sociales ante la inversion y la actividad empresarial) y los niveles de educacion
(un mayor nivel favorece la introduccion de nuevas tecnologias y la capacidad de
aprendizaje e innovacion de las empresas)'>.

Los dos primeros se analizaran, respectivamente, en los apartados 2 y 4 de
este trabajo. Pasemos ahora al tercero de ellos. Tanto por sus origenes sociales
como por su formacion, los empresarios espafioles no han sido demasiado dife-
rentes de los de otros paises de su entorno. En la Espafia del siglo XIX, la mayor
parte de los empresarios procedio de familias cuyo padre era econdomicamente
independiente y, en muchos casos, en las que ya existia una tradicion empresa-
rial. En cuanto a su formacion y nivel de estudios, los pocos trabajos disponibles
para el siglo XIX muestran una situacion muy dispar segun las regiones, aunque
no muy distinta de la que observamos en otros paises europeos. Al igual que
sucedio en Alemania o en Francia, ingenieria y derecho, en ese orden, fueron los
estudios mas seguidos entre los superiores, y comercio y diversas disciplinas téc-
nicas entre los medios'®. En general, parece detectarse entre los empresarios,
independientemente de su nivel de estudios, una actitud muy favorable hacia la
educacion, como lo demuestra la preocupacion por la buena formacion de sus
hijos, que incluia a veces la realizacion de estudios en el extranjero!’. Para el
siglo XX, la exhaustiva encuesta auspiciada por la Escuela de Organizacion
Industrial en 1960 también muestra que no existen diferencias significativas entre
el nivel de estudios del empresario espafiol y el de sus colegas europeos o norte-

14. Un resumen de las criticas a Tortella en Santos (1998), Valdaliso (1999a) y (2004a) y
Carreras, Tafunell y Torres (2003). Véanse también Nadal y Sudria (1993), Alonso y Torres (1995),
Torres (1995) y (1997) y Comin y Martin Acefa (1996). El propio Tortella (2000) ha matizado su
tesis inicial inclindndose por esta posicion.

15. En Valdaliso (2003a) se ofrece una explicacion en este sentido para el Pais Vasco.

16. Para una explicacion mas detallada, Valdaliso (2004a).

17. En Valdaliso (20044), se encuentran abundantes referencias bibliograficas sobre esta cues-
tion. Torres (2001a) ha detectado la misma actitud para una muestra de 100 grandes empresarios
en el siglo XX.
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americanos (lo que contrasta con las enormes diferencias que si se observan para
el nivel de estudios del conjunto de la poblacion). En ese afio, un 46 por 100 del
empresariado tenia estudios superiores, un 37 por 100 estudios medios y sélo un
14 por 100 estudios primarios. Dentro de los titulados superiores, y al igual que
sucedia en el siglo XIX, la de ingeniero fue la profesion predominante's.

El relativo buen nivel de conocimientos del empresario espafiol que parece
desprenderse de las investigaciones realizadas sin duda desempefid un papel
positivo en otro rasgo caracteristico de la industrializacion espafiola: la importa-
cion y transferencia de tecnologia del exterior. Los estudios disponibles sobre
esta cuestion, bastante numerosos para el periodo de la primera y segunda revo-
lucidn industrial, indican, ademas, que los empresarios espafioles estuvieron muy
atentos a las innovaciones producidas en el extranjero —que conocieron a través
de viajes y relaciones de negocios, estancias de formacion o de publicaciones
especializadas— aunque luego su transferencia y aplicacion en el pais dependio de
otros factores como la naturaleza del mercado, la estructura de la industria o la
disponibilidad de mano de obra cualificada —nacional o extranjera—, entre otros.
Como sucedid en otros paises, el proceso de transferencia internacional de tec-
nologia se realizd inicialmente a través de cauces informales, como la copia o la
contratacion de técnicos extranjeros, pero a partir sobre todo de la segunda revo-
lucién industrial, los mecanismos “formales” como las patentes y licencias de
fabricacion fueron los medios preponderantes!®. A lo largo del siglo XIX y el
primer tercio del siglo XX abundaron, por tanto, las iniciativas empresariales que
intentaron crear o impulsar nuevas industrias en Espafia sobre la base de tecno-
logia importada. La transferencia de tecnologia extranjera, no obstante, era una
condicion necesaria pero no suficiente para poder competir en el exterior. La
experiencia espafiola hasta la Guerra Civil muestra que, con muy pocas excep-
ciones la transferencia de tecnologia no acabo originando una capacidad tecno-
logica autébnoma ni otorgando una ventaja competitiva clara en los mercados
internacionales. Por otro lado, el sistema de licencias permitia un acceso facil y
répido a la tecnologia mas moderna, pero colocaba a la empresa licenciada en una
situacion de dependencia tecnolégica y, en muchos casos, limitaba su presencia

18. De Miguel y Linz (1964b), p. 53. Estos datos concuerdan con los resultados del estudio
sobre los 100 empresarios espafioles del siglo XX, Torres (2001). Los porcentajes que se obtienen de
la Encuesta de Poblacion Activa son, sin embargo, muy diferentes: el porcentaje de empresarios con
estudios superiores en la EPA de 1966 oscilaria entre el 3-4 por 100; el de estudios medios, en los
empresarios grandes y medianos seria del 14 por 100. Por el contrario, los porcentajes serian mucho
mas parecidos en los directores de empresas y en los cuadros superiores, INE (1967), pp. 30-31.

19. Entre otros, véanse Nadal (1988), Carreras (1988), Bernal (1993), Antolin (1996),
Valdaliso (1996) y (2002c), Fernandez de Pinedo (1997) y (2004), Fernandez de Pinedo y Uriarte
(2004), los trabajos editados por Nadal y Catalan (1994), Vidal (1996), Lozano (1997), Moreno
(1997), Garcia Ruiz y Laguna (1999), Parejo (1999), Maluquer de Motes (1999) y (2002) y
Maluquer de Motes (Dir.) (2000), Gutiérrez (1999b), Puig (1999), Alvarez Rubio y otros (2000),
Martinez Carrién (2000), Puig y Loscertales (2001), Rosés (2001b), Torres (2001), Escudero y
Diaz Morlan (2002), Diaz Morlan (2002) y Miranda (2004a) y (2004b).
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en el mercado internacional ya que las licencias se concedian exclusivamente,
salvo excepciones, para el mercado nacional®,

Pasado el paréntesis de la Guerra Civil y la Autarquia, durante el cual el pro-
ceso de transferencia e importacion de tecnologia se paralizé (agrandandose las
distancias en este campo con Europa occidental), este se reanudd, timidamente
en los cincuenta y a un ritmo muy rapido a partir de los afios sesenta. La priori-
dad de las empresas espaifiolas en este periodo fue la de imitar —a través de licen-
cias de fabricacion—, no innovar, la unica via posible para superar el atraso acu-
mulado durante dos décadas. No obstante, esta via imponia serias limitaciones a
las empresas espafiolas para acceder a los mercados exteriores ya que, en primer
lugar, dependian de la voluntad de las empresas licenciatarias y, en segundo, so-
lian utilizar sus canales de comercializacién. Ademas, la competitividad de las
empresas espafiolas se basaba casi exclusivamente en unos costes mas bajos?!.
Las estadisticas de [+D, disponibles desde 1964 en adelante, muestran con clari-
dad esta situacion de dependencia y atraso tecnolégico de Espaiia: una balanza
tecnoldgica muy deficitaria, un gasto en [+D (en relacion al PIB) mucho mas
bajo que el de otros paises de la Unidén Europea, y un nimero de ingenieros y
cientificos en activo en relacion a la poblacion total muy inferior. De hecho, esta
situacion persiste hoy en dia aunque las distancias se hayan acortado considera-
blemente debido a los sensibles avances registrados en las dos tltimas décadas®?.

La escasa dotacion de capital humano dedicado a la investigacion y la inno-
vacion en las empresas esta, a su vez, relacionado con otro rasgo muy caracteris-
tico de la economia espaifiola: una oferta reducida de instituciones y centros de
formacion —profesional, técnica y superior— e investigacion en la mayor parte de
sectores industriales?. Los historiadores de la ciencia y la educacién han sefiala-
do cémo se produjo una, mas que tardia, timida y precaria introduccion de las
disciplinas cientificas en las Universidades espafiolas durante el siglo XIX. A ello
habria que unir la reducida oferta de escuelas de ingenieria superior en Espafia en
la segunda mitad de esa centuria®*. No obstante, la reducida complejidad tecno-

20. Ejemplos concretos en Gomez Mendoza y Lopez Garcia (1992), Valdaliso (1996) y
(1999b), y Lozano (1997).

21. Lopez (1992), Buesa (1993), Buesa y Molero (2000), Lopez y Valdaliso (2001), y Cebrian
(2002) y (2004). Estas cuestiones se examinaran con mas detalle en el apartado 3 de este trabajo.

22. INE (2000), Lopez (1992), Buesa (1993), Molero y Buesa (1995), Casado (1995) y Buesa
y Molero (2000). Las estadisticas de patentes también muestran la escasez de patentes espaiiolas y
la dependencia de extranjeras, Lopez (1994), Saiz (1999) y Ortiz-Villajos (1999). Cuervo (1993),
pp. 370-372, ha destacado como uno de los problemas de la competitividad de la empresa espafio-
la la ausencia de formacion de la mano de obra y la falta de cultura tecnolégica en los mandos inter-
medios y los directivos de las empresas.

23. Cuyo papel seria mucho mas importante que la educacion primaria o los niveles de alfa-
betizacion, Nelson (1996), Nelson y Rosenberg (1999), Wolff (2001).

24. Peset y Peset (1992), Sanchez Ron (1992), Muiioz Duefias (1992), Puig y Lopez (1992),
Riera (1993), Lusa (1994). Un factor fundamental para ello fue la precaria situacion de la Hacienda
Publica, Comin (1993).
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logica de muchos procesos fabriles y mineros en aquella época hizo que la trans-
ferencia de tecnologia y el proceso de aprendizaje de técnicos y mano de obra
autdctona, generalmente con la ayuda inicial de ingenieros y técnicos extranje-
ros, fuera relativamente rapido. Ademads, en aquellas regiones mas dinamicas
—Catalufia, Pais Vasco, Valencia— los propios industriales fueron creando y/o apo-
yando, sobre todo desde finales del siglo XIX en adelante, centros de educacion
técnica y profesional, e incluso de investigacion, que formaron a empleados,
directivos y trabajadores?.

Tras la Guerra Civil, sin embargo, las purgas efectuadas por el nuevo régi-
men, primero, y la politica cientifica y tecnoldgica llevada a cabo hasta prin-
cipios de los afios cincuenta, que despilfarrd recursos en proyectos de escasa
viabilidad, agrandaron las distancias, en términos de capacidad tecnoldgica y,
sobre todo, de dotacion de capital humano, con otros paises europeos?¢. A par-
tir de entonces, las investigaciones disponibles sefialan un progreso sensible,
especialmente en lo que respecta a los sistemas de formacion de los directivos
de las empresas espafiolas y de gestion y direccion de la mano de obra. La
«americanizacién» de la empresa espafiola fue impulsada por varios grupos e
instituciones: las multinacionales extranjeras que invirtieron en Espafia, las
consultoras de empresa y firmas de ingenieria (espafiolas y extranjeras) cuyo
numero se dispar6 durante el decenio de 1960 y un grupo de empresarios y
directivos espafioles que tuvo un papel fundamental en la creacion de varias
escuelas de negocios en Madrid y Barcelona en los afios cincuenta, donde se
formaran las siguientes generaciones de empresarios y directivos del pais. Las
escuelas de negocios, las consultoras, junto con los grandes bancos —que te-
nian interés en supervisar los negocios industriales en los que participaban—y
el propio Estado desde el sector publico empresarial, fueron los principales
impulsores de la difusion del management moderno en Espafia durante el
franquismo?’. Carreras, Tafunell y Torres sefialan una cierta adecuacion de la
gran empresa espafiola a los parametros del modelo de Chandler a partir del

25. Garrabou (1982), Revuelta (1992), Puig y Lopez (1994), Fernandez de Pinedo (19945),
German y otros (1996), German (1999), Davila (1997), Fernandez Aguado (1997), Mufioz Dueiias
(1999), Caballer (2000), Lusa (2000), Carrillo y Garriga (2000), Fernandez y Puig (2001), Puig y
Santesmases (2001), Galvez y Cuevas (2001), Escudero y Diaz Morlan (2002), Valdaliso (2003).
Algunas biografias de empresarios también destacan esto: Cabrera (1994) y Torres (1998).

26. Carreras (1988), Lopez Gareia (1991), (1992), (1997) y (1999), y Sanz y Lopez (1997).
Para la gran empresa, véase Carreras, Tafunell y Torres (1997) y (1998).

27. Sobre las escuelas de negocios, las consultoras de empresa y la americanizacion de la
empresa espafiola, véanse Guillén (1994), Carreras y Tafunell (1997), Puig y Alvaro (2002), Puig
y Fernandez (2003) y Kipping y Puig (2003). Sobre el papel de las empresas extranjeras, junto al
trabajo pionero de Muiioz, Roldan y Serrano (1978), véanse Puig (2001), (2003a) y (2004) para la
quimica, Sudria y San Roman (2000), Catalan (2000), Carreras y Estapé (2002) y Garcia Ruiz
(2001) y (2002), para el automovil; y Fernandez de Pinedo (2003) para la siderurgia. No obstante,
De Miguel y Linz (1964a) fueron los primeros en advertir una estrecha correlacion entre partici-
pacion extranjera y mayor nimero de técnicos y directivos.
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decenio de 19602, En el campo de la educacion técnica y la I+D, la impresion
que parece desprenderse de los pocos trabajos disponibles apunta a que las
grandes empresas optaron por internalizar estas actividades, a través de la-
boratorios de investigacion y escuelas de aprendices; por el contrario, en dis-
tritos industriales integrados por PYMEs —como el textil-confeccion catalan o
la maquina—herramienta guipuzcoana, por ejemplo— estas actividades serian
realizadas por centros de formacion e investigacion externos, algunos
co—financiados por los propios empresarios y la Administracion provincial o
nacional®’.

La competitividad, ;es una cuestion de tamafio?

El (reducido) tamafio del mercado interior ha sido, desde la obra clasica de
Nadal, un argumento explicativo del fracaso de la revolucion industrial y/o del
atraso econdmico espafiol. Sin embargo, sus efectos sobre la competitividad
exterior de las empresas apenas han sido analizados de forma explicita hasta
fechas mas recientes. Para Carreras, el tamafio y el crecimiento de los merca-
dos protegidos (interior y colonial) desempefiaron un papel esencial en el des-
arrollo industrial del siglo XIX al permitir explotar economias de escala (y con
ellas, toda una serie de efectos derivados: aprendizaje, reduccion de costes,
etc.). A diferencia de paises como Gran Bretafia, Estados Unidos o Alemania,
Espafia no gano sino que perdio una parte muy considerable de su mercado pro-
tegido —el colonial— a principios del siglo XIX, lo que impidi6 obtener econo-
mias de escala y “competir como productor industrial”°. La sugerente hipote-
sis de Carreras, sin embargo, ha sido poco contrastada a nivel sectorial. Para la
industria sidertrgica se ha apuntado que el reducido tamafo relativo del mer-
cado interior impidio el pleno aprovechamiento de tecnologias desarrolladas
para mercados minimos de mayor tamafio que el interior espafiol y, a veces,
explica la decision de los empresarios de no introducir otras que requerian una
escala minima eficiente considerable’!. Para el sector textil algodonero, se ha
sefialado que la reducida competitividad internacional de la industria catalana
en el siglo XIX se explicaria por unos costes de produccion y distribucion mas

28. Carreras y Tafunell (1997), Carreras, Tafunell y Torres (1997) y (1998). En la actualidad,
corregidas las diferencias en recursos y tecnologias, Salas (2002) sefiala que “la eficiencia de las
empresas espafiolas comparada con la de las filiales extranjeras es muy similar”, lo que parece
demostrar la existencia de una sobrada capacidad de gestion empresarial.

29. Lopez (1992), Puig (2003a) para las industrias quimica y farmacéutica, Houpt y Ortiz-
Villajos (dir.) (1998) para la industria de construccion naval. Para los centros externos, Puig y
Lopez (1992), Garcia (1992), Buesa (1996), y Aldabaldetrecu (1992) y (2000).

30. Carreras (1997), pp. 54-55. Véase también Nadal y Sudria (1993).

31. Fernéndez de Pinedo (1997) y (2004), Houpt (2003). Véase también Carreras y Tafunell
(2001).
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elevados. Los primeros no se derivaban de un tamafio de empresa o de planta
menor, sino de la escasez y carestia de recursos energéticos, de unas economi-
as de aglomeracion menores (que encarecian el coste de la materia prima), de
factores institucionales (sobre todo, el endeudamiento del Estado y sus reper-
cusiones sobre el coste del dinero) y de la naturaleza del mercado interior, que
obligaba a las empresas catalanas a producir una variada gama de tejidos,
impidiendo obtener economias de escala, reduciendo la productividad (y
aumentando los costes laborales)®. La escasa competitividad de la industria
papelera espafiola se debid a unos costes mas elevados producto de la carestia
de la materia prima, por un lado, y del reducido tamafio del mercado interior
que impidi6 obtener las economias de escala necesarias, por otro**. El reduci-
do tamafio del mercado interior también fue un obstaculo a la introduccion de
nuevas tecnologias en la industria del calzado, dominada hasta finales del siglo
XIX por pequefias empresas con una produccion muy diversificada. La deman-
da del mercado antillano, primero, y la de los paises contendientes durante la |
Guerra Mundial, permitié introducir y consolidar las nuevas tecnologias de
fabricacion mecanizada y en serie**. Por el contrario, ni el reducido tamafio del
mercado interior ni la pequefia dimension de las fabricas lograron impedir el
crecimiento y la renovacion tecnoldgica de industrias vinculadas al bosque
como la resinera o la corcho—taponera, que colocaron la mayor parte de su pro-
duccidn en el mercado internacional, o de la industria de conservas de pesca-
do’’. Como se vera en el apartado siguiente, otros sectores especializados en la
elaboracion de productos de calidades medias—altas (vinos, perfumes) también
fueron capaces de crecer y conquistar mercados exteriores a pesar de contar
con un mercado interior estrecho.

La linea de investigacion abierta por Chandler en Estados Unidos hizo hin-
capié en la importancia que tenia para las empresas un gran tamafio para compe-
tir con éxito en el mercado internacional. Carreras, Tafunell y Torres, que son los
que mas han desarrollado el enfoque chandleriano en Espafia, han demostrado
fehacientemente que, salvo en momentos muy concretos de su historia, nuestro
pais nunca ha contado con grandes empresas reconocidas en el exterior. Las razo-
nes para ello, seglin estos autores, serian: una especializacion inicial de la eco-
nomia espafiola en sectores propios de la primera revolucion industrial (textil,
calzado, alimentacion), donde la intensidad de capital y las economias de escala
no son excesivamente importantes; la estrechez del mercado interior cuando apa-
recieron las tecnologias capital-intensivas, propicias a la aparicion de grandes
empresas; y la actuacion del Estado durante el primer franquismo, hostil a las

32. Nadal (1991), Nadal y Sudria (1993), Sudria (1999). Los argumentos utilizados para los
costes de distribucion se examinan en el apartado 3.

33. Gutiérrez (1999).

34. Miranda (2004a) y (20045b).

35. Uriarte (1995) y (1998) y Zapata (1996), Carmona (1994).
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multinacionales extranjeras y a la empresa privada en general®®. Sin embargo, la
relacion entre el tamafio de las empresas de un pais y el del mercado nacional no
esta del todo clara. Daems ha sugerido, para un conjunto de pequefios paises, que
las diferencias en la capacidad tecnoldgica de las naciones (y sus empresas) cons-
tituyen un factor explicativo mas importante de la abundancia o escasez de gran-
des empresas que el tamafio de sus respectivos mercados nacionales, lo que nos
llevaria a los argumentos empleados en el apartado anterior que insistian en las
limitaciones del recurso a las licencias de fabricacion, la escasez de patentes
nacionales o la politica cientifica desarrollada’’. Por otro lado, Comin y Martin
Acefia han destacado otros factores como la existencia de una legislacion permi-
siva con los carteles y otros mecanismos de colusion, la promulgacion de una
politica muy proteccionista que protegio a las empresas espaiiolas de la compe-
tencia exterior y una estrategia de crecimiento basada sobre todo en la especiali-
zacion, donde la integracion vertical u horizontal nunca es plena®.

Otro posible factor explicativo de la relativa debilidad de la gran empresa en
Espaiia es la importancia y persistencia de grupos empresariales, configurados por
un numero variable de empresas juridicamente independientes, generalmente ano-
nimas, a veces relacionadas vertical u horizontalmente, y cuya propiedad y gestion
se controlaban, por regla general, desde una sociedad de cartera. Este tipo de orga-
nizacion empresarial tuvo especial importancia en paises relativamente atrasados,
caracterizados por mercados de bienes y factores muy imperfectos, con un grado
notable de intervencion estatal y de discrecionalidad en las decisiones politicas, con
sectores/mercados muy protegidos de la competencia exterior por aranceles (o cuo-
tas de importacion) y con barreras de entrada y obstaculos a la competencia inter-
na. A diferencia de las grandes compaiiias al estilo norteamericano, caracterizadas
por una estructura multidivisional y una estrategia de diversificacion relacionada,
los grupos empresariales no tenian una estructura formal —como mucho una casa
matriz o una sociedad &olding a través de la que se articula el control y la coordi-
nacion de las empresas del grupo—y su estrategia de crecimiento seria la integra-
cion vertical y la diversificacion no relacionada. No obstante, otros paises como
Francia, Alemania, Japon y Corea del Sur han tenido a lo largo de su historia gru-
pos de caracteristicas muy similares y ello no impidié la aparicion de grandes
empresas competitivas en el exterior®”.

Por ultimo, puede argumentarse también que la ausencia de grandes empre-

36. Carreras y Tafunell (1993), (1996) y (1997), y Carreras, Tafunell y Torres (1997), (1998)
y (2001). El altimo argumento de estos autores se ha visto corroborado por la historiografia mas
reciente sobre el INI. Para un resumen de ésta, Gomez Mendoza y San Roman (1997), Gémez
Mendoza (ed.) (2000) y Torres (2003), aunque el debate sobre las relaciones del INI con la empre-
sa privada continta, véase Comin (2000) y (2001) y Galvez y Comin (2003).

37. Daems (1986).

38. Comin y Martin Aceiia (1996).

39. Este argumento ha sido apuntado por Valdaliso (1999a), (19995) y (2002a), Guillén
(2000) y (2001) y Carreras y Tafunell (2001). Grupos de estas caracteristicas son, entre otros, los
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sas en Espafia es producto de una estructura empresarial dominada por la peque-
fia y la mediana empresa (PYME), aunque esto es mas una constatacion que una
explicacion. Al menos si utilizamos los criterios de empleo manejados por la
OCDE, el 50 por 100 de los establecimientos industriales en nuestro pais en 1978
tenian menos de 100 trabajadores, siendo ese porcentaje todavia mayor en 1958,
cuando alcanzaba los dos tercios. Espafa es un pais de PYMEs, pero no lo es
menos que otros paises como Francia, Italia o Japon, donde, por el contrario, si
existen grandes empresas industriales destacables a nivel internacional®’. Este
analisis es coincidente con el de Daems, quien sostiene que el nimero de gran-
des empresas en Espafia —al igual que sucede en Italia, Austria o Noruega— esta
muy por debajo del que le corresponderia por su tamafio de mercado. Por otra
parte, la orientacion exportadora de la industria en los paises citados, en términos
agregados, ha sido histéricamente mucho mayor que la de Espafia, y ello no se
explica Ginicamente por las exportaciones de sus grandes empresas*!.

En la actualidad, tanto la historia como la teoria econdémica han abandonado la
vision negativa que predominaba sobre la PYME y su papel en la economia. La
abundancia relativa de PYMEs en cualquier pais, en si misma, ni explica el atraso
econdémico del pais en cuestion ni la reducida competitividad internacional de su
industria; mas bien refleja las particularidades del medio econémico e institucional
en el que se desenvuelve la actividad empresarial*?. En este sentido, las investiga-
ciones mas recientes de la Historia empresarial y, en mayor medida, de la historia
economica regional, han demostrado que a lo largo de los siglos XIX y XX, ha exis-
tido en Espafia un grado notable de especializacion inter— e intraindustrial por regio-
nes, reforzado por la existencia de economias de aglomeracion y rendimientos
crecientes de escala, en muchas de las cuales se ha consolidado un modelo de cre-
cimiento basado en distritos industriales integrados por pequefias y medianas
empresas muy especializadas que ha perdurado hasta nuestros dias (textil-confec-
cion en Barcelona, calzado en Alicante y Baleares, juguete y ceramica en la
Comunidad Valenciana, armas y maquina—herramienta en Guipuzcoa, por citar
algunos ejemplos)®’. Aunque comenzamos a disponer de algunos estudios en este

de Sota y Aznar, Ybarra, Comillas, Echevarrieta, Urquijo, Barreiros, Aznar o, en fechas mas recien-
tes, el de Inditex-Zara, véanse Torres (1998), Diaz Morlan (2002), Rodrigo (2001), Diaz Morlan
(1999), Diaz Hernandez (1998), Garcia Ruiz y Santos (2001), Valdaliso (2002a) y Alonso (2000b).

40. Los porcentajes respectivos para Francia, (1981) Italia (1981) y Japén (1983), eran 45, 59
y 56 por 100, véase Valdaliso y Lopez (1998).

41. Daems (1986).

42. Para un resumen de la literatura reciente sobre esta cuestion, Valdaliso y Lopez (2000a),
pp. 322-323. Sobre las PYMEs y la competitividad internacional, véase Fernandez y Nieto (2001).
La relativa abundancia de PYMESs en Espaiia no es una prueba de un escaso espiritu de empresa,
mas bien de todo lo contrario, Guillén (2001), p. 101.

43. Véase German y otros (2001) para un panorama regional de la industrializacion espafiola
y Callejon y Costa (1995) para la realidad actual. La importancia relativa de los distritos ha sido
destacada por Comin y Martin Acefia (1996), para quienes seria un factor explicativo de la escasez
de grandes empresas en Espafia. Una definicion precisa del término de distrito industrial en
Valdaliso y Lopez (2000a), pp. 324-325.
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campo, en la linea de los trabajos realizados por Scranton, Sabel o Zeitlin, la mayor
parte de nuestro conocimiento se debe a estudios de indole mas general o que abor-
dan muy marginalmente este tema*.

En resumen, la mayor importancia relativa de PYMEs en la estructura empre-
sarial espafiola —no muy diferente, dicho sea de paso, de la que se observa en pai-
ses como Francia o Italia— puede quizas ayudar a explicar la reducida propension a
exportar que han mostrado la gran mayoria de las empresas espafiolas durante los
siglos XIX y XX, pero no tanto los problemas de competitividad o la escasa inten-
sidad exportadora (medida por el porcentaje que suponen las exportaciones sobre
las ventas totales)*. Por otra parte, tanto la orientacion al mercado exterior como
la intensidad exportadora —tanto de grandes compaiiias como de PYMEs— han
aumentado de forma muy sensible en las dos ltimas décadas del siglo XX, sin que
se hayan producido cambios apreciables en la estructura por tamafio de las empre-
sas*. Para explicar la reducida competitividad internacional de las empresas espa-
fiolas hay que acudir a otros factores. Si como historiadores reconocemos que el
tiempo y la historia importan, y, por lo tanto, que la configuracion actual de los
recursos y capacidades de las empresas responden en cierta medida a factores here-
dados del pasado, entonces los trabajos sobre la orientacion exportadora de la
empresa espafiola en la actualidad y sus factores determinantes pueden ofrecernos
algunas hipdtesis que merece la pena contrastar.

La dotacion de recursos y capacidades de las empresas y sus estrategias
de especializacion y comercializacion

La primera hipétesis se refiere a factores relacionados con las estrategias y
capacidades de las empresas. Muchos estudios han destacado que una intensa
actividad tecnolégica (medida por la intensidad de 1+D) y, asociada a ella, una
especializacion relativa en el segmento de calidad y precio mas elevados, son una

44. Para el textil, véanse Maluquer de Motes (1976), Nadal (1988) y (1991), Roses (1997),
Benaul (1994) y (1996), Fernandez (1999) y Cuevas (1999); para el calzado, Nadal (1994),
Miranda (1993), (1998) y (1999), Casasnovas (2003) y Manera (2003); para el juguete y la cera-
mica, Ybarra (1991) y Valero Escandell (2000); para las armas y la maquina-herramienta, Paul
Arzac (1976), Urdangarin y Aldabaldetrecu (1982), Aldabaldetrecu (2000) o Calabrese (1993).
Véase también Moreno y Sancho (2004) para las conservas, el vino y la fabricacion de maquinaria
en el valle medio del Ebro. Otros sectores no industriales donde se configuran distritos de servicios
son el transporte maritimo o la pesca, véanse Valdaliso (2000b) y Sinde (1997).

45. La literatura tedrica también ha sefialado la existencia de una correlacion positiva entre
tamafio y probabilidad de exportacion (la exportacion se toma como un indicador indirecto de com-
petitividad internacional); sin embargo, dentro de las empresas exportadoras, la correlacion entre
tamafio y mayor propension a exportar no ofrece datos concluyentes, Moreno y Rodriguez (1998),
o Fernandez y Nieto (2001).

46. Alonso y Donoso (1994) y (1998), Moreno y Rodriguez (1998), Duran Herrera (Coord.)
(1996) y (1997), Alonso (2000b), Ojeda (2000), pp. 267-77, y Guillén (2001), pp. 103-106 y 113-
116.
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variable explicativa de la competitividad internacional mas importante que el
tamafio relativo de la empresa. Otros han identificado como principales debilida-
des de la empresa espafiola en el exterior la ausencia de redes comerciales propias
y de marcas reconocidas (y de una estrategia de diferenciacion de producto, a su
vez intimamente relacionada con la especializacion en calidad/precio). Viceversa,
existe una notable correlacion entre disponibilidad de redes de comercializacion
propias y orientacion y actividad exportadora?’. La experiencia mas reciente de
algunos distritos industriales en Espafia —el sector textil-confeccion de Sabadell,
la industria del calzado en Baleares y Alicante, la industria del juguete en Alicante,
la industria de la cerdmica—azulejo de Castellén o la maquina-herramienta de
Guiplizcoa— también refuerza esas hipdtesis: la diversificacion industrial, la
apuesta por el segmento de alta calidad y la cooperacion interempresarial en la for-
macién de capital humano, en investigacion y en distribucién, han sido factores de
éxito; por el contrario, la especializacion en calidades bajas ha conducido en
muchos casos a la atomizacion empresarial y la economia sumergida®®.

Aunque el nimero de trabajos en esta linea no es todavia demasiado numero-
so, los pocos disponibles sugieren algunas evidencias relativamente consistentes,
coherentes ademas con los resultados obtenidos por los estudios sobre esta cuestion
en la actualidad. La primera, una correlacidon positiva entre especializacion en pro-
ductos de calidades altas y competitividad y propension exportadora. Empecemos
por un sector que destaca por todo lo contrario, la industria textil algodonera. Para
Rosés, la reducida competitividad de este sector se debid a una opcion tecnologica
inadecuada, adoptada en el periodo de 1830 a 1861, basada en la especializacion
para un mercado interior que demandaba productos de baja calidad, que luego no
se modificé. Este autor sugiere que los industriales catalanes prefirieron reforzar la
proteccion del mercado interno y el colonial a invertir en nueva tecnologia. La
especializacion en tejidos de calidades bajas obligo a los empresarios del sector a
competir casi exclusivamente via precios, con las desventajas en costes que Nadal
y Sudria ya habian indicado. Esta estrategia implicd, como ha demostrado Soler,
unos margenes de ganancia muy reducidos, que impidieron afrontar cualquier pro-
yecto de renovacion de maquinaria en el sector hasta la I Guerra Mundial*’. La
estrategia de competencia en precios se convirtié también en un obstaculo para
acceder a los mercados exteriores cuando se perdié el mercado colonial antillano.

47. Martin y Velazquez (1993), Cervifio (1996), Martin (1998), p. 96, Moreno y Rodriguez
(1998), Pérez (Dir.) (2004), p. 47 y capitulo IV.

48. Armengol (1992) para el textil, Gonzalez Cudilleiro (1992), Mampaso (1994), e Ybarra,
Giner y Santa Maria (1996) para la ceramica-azulejo, Aldabaldetrecu (1992), Goenaga (1992) y
Calabrese (1993) para la maquina-herramienta, Ybarra (1991), Gisbert (1992), Bru y Jaime
(1991),Tomas, Such y Torrejon (1996) y Miranda (2001), para el textil, calzado y juguete.

49. Roses (2001), Nadal (1991) y Sudria (1999). Para una opinion diferente a la de Roses,
véanse Calvo (1999) y Soler (2001). No obstante, Soler reconoce que cuando esa rentabilidad
aumentd, como durante los afios de la I Guerra Mundial, esa inversion siguid sin hacerse, salvo
excepciones, Llonch (2004).
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Los industriales catalanes, que carecian de redes de comercializacion en el exterior,
encontraron muchas dificultades para acceder a las redes locales de distribucion en
los posibles paises compradores puesto que no tenian un producto diferenciado ni
una reputacion o imagen de calidad. Los costes de distribucion serian, a la postre,
mas decisivos que los costes de produccion en la explicacion de la reducida com-
petitividad de la industria textil algodonera catalana®. Otros sectores que se espe-
cializaron en productos de calidad y precio bajos, como la industria del calzado en
el periodo de entreguerras, tampoco fueron capaces de competir en el exterior; o si
lo hicieron en algunas fases gracias a sus bajos costes, como sucedi6 con la indus-
tria de armas cortas de fuego de Eibar, o la del juguete en Alicante, acabaron sien-
do desplazadas por competidores con productos de mejor calidad y/o costes infe-
riores®'. En contraste con el textil algodonero, el relativo éxito de las empresas
laneras espafiolas se debio a la diversificacion de su produccién hacia calidades
medias, a una estrategia de estar presentes en ferias y certdmenes extranjeros y, en
algunos casos, a redes comerciales montadas gracias a los emigrantes espafioles en
América Latina’2.

Por el contrario, aquellas empresas y sectores que diferenciaron su producto y
optaron por el segmento de mayor calidad en el mercado, tuvieron un apreciable
éxito en el exterior. Ese fue el caso de empresas como Gonzalez Byass, la
Compaiiia Vinicola del Norte de Espafia (CVNE), Herederos del Marqués del
Riscal o la casa Lopez Hermanos en el sector vinicola, que orientaron una parte
considerable de su produccion hacia el mercado internacional, apostando por los
vinos de calidad y una estrategia de diferenciacion del producto a través de la
marca, primero, y del embotellado y etiquetado después, y la creacion de almace-
nes y delegaciones en el exterior; pero también de algunas empresas aceiteras espa-
fiolas como Carbonell, Ybarra y otras; de varias empresas pimentoneras murcianas,
que desbancaron a la paprika hiingara del mercado europeo™. En el caso de las
conservas y salazones de pescado, otro sector mayoritariamente exportador, la
competitividad exterior de las empresas espafiolas se baso6 en su capacidad para dis-
poner de un suministro regular de materia prima a precios mas bajos que sus com-
petidores, pero también hubo un esfuerzo por abrir delegaciones en los principales
mercados exteriores para independizarse de los comisionistas locales, y por dife-
renciar el producto a través de la marca y el disefio de los envases>*. Las grandes
firmas espafiolas del perfume y jabdn, lideradas por Perfumeria Gal, siguieron una
estrategia similar de diferenciacion del producto (apoyada sobre todo en tres pila-
res: marca, disefio y publicidad), conquistando una parte importante del mercado

50. Sudria (1999), Prat y Soler (2002).

51. Para el calzado, Miranda (1998), pp. 54-55. Para el juguete, Valero-Escandell (2000).

52. Benaul (1994), Cuevas (1999) y Fernandez (1999).

53. Montaiiés (2000), Hernandez Marco (2000) y (2001), Gonzalez Inchaurraga (2004), Ruiz
Romero (1999), Ramon (2000), Herndndez Armenteros (2001), Martinez Carrion (1999).

54. Carmona (1994), Lopez Losa (1998) y Unsain (1998).
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de América Latina a partir de la I Guerra Mundial®®. Entre las mayores empresas
espafiolas del primer tercio del siglo XX, las pocas excepciones de orientacion
exportadora y competitividad internacional también basaron su estrategia en la cali-
dad, no en el precio. Un buen ejemplo es el de La Union Resinera Espafiola, muy
competitiva en el mercado internacional desde su constitucion a finales del siglo
pasado, gracias a un producto de calidad, diferenciado con una marca propia, y una
eficaz politica comercial. Algo similar ocurrié con una empresa como La Hispano
Suiza, que baso su éxito en la fabricacion de automoviles de lujo y motores de avia-
cion en la superioridad técnica y la excelencia de sus productos. La primera empre-
sa industrial del pais, Pefiarroya, por el contrario, baso su €xito en su gran tamafo
y poder de mercado y la acusada integracion vertical, todo ello posible gracias a su
sélida base financiera®®. Ciertamente, todos estos ejemplos son las excepciones a
una regla de empresas, grandes y pequefias, orientadas al mercado interior e inca-
paces de producir para el exterior y, en general, con una escasa inversion en distri-
bucion y direccion®’.

La Guerra Civil y la autarquia franquista obligaron a muchas de las empresas
exportadoras a concentrarse exclusivamente en el mercado interior>®. A partir de los
aflos cincuenta algunos sectores, como por ejemplo las conservas de pescado, las
armas cortas de fuego o las maquinas de coser, orientaron una parte creciente de su
produccion a los mercados exteriores®. No obstante, el verdadero despegue en este
sentido tuvo lugar desde 1960 en adelante, protagonizado por sectores como el cal-
zado, la maquina—herramienta, la construccion naval, el automdvil o varias ramas
de la industria quimica, gracias a los efectos combinados de una mano de obra rela-
tivamente cualificada y barata, una inversion extranjera que aporto capitales y tec-
nologia y una politica oficial de apoyo a la exportacion a través de crédito barato®.
En cualquier caso, los €xitos aparentes esconden algunas debilidades. En el caso

55. Puig (2003a) y (20035). Otras empresas mas antiguas, por el contrario, no fueron capaces
de soportar la pérdida del mercado colonial antillano, Ramén (1994).

56. Uriarte (1998), Nadal (2002), Lopez-Morell (2003). Las empresas mineras del hierro
debieron su competitividad internacional en el ultimo cuarto del siglo XIX al tipo de mineral y tam-
bién a la organizacion empresarial, Escudero (1996) y (1998). La evidencia aportada por Houpt
(2003) para defender la competitividad internacional de Altos Hornos de Vizcaya a principios del
siglo XX es muy reducida y discutible, al basarse exclusivamente en los costes de fabricacion a pie
de fabrica.

57. Carreras, Tafunell y Torres (1998) han sefialado que, hasta 1960, las grandes empresas
espafolas invirtieron mucho mas en produccion que en distribucion o en direccion.

58. Carmona (1994) para las conservas de pescado, Puig (2003a) y (20035) para la industria
de perfumes y jabon.

59. Lopez Losa (1998), Goiii (2001), Iza-Gofiola (2003). Particularmente destacable fue el
crecimiento de las exportaciones de maquinas de coser. La empresa lider del sector, ALFA, basé su
éxito internacional en un precio bajo, pero también participd activamente en ferias internacionales
y creo filiales de distribucion en algunos mercados, lo que la obligd a invertir en marca y a inten-
tar diferenciar el producto, 1za-Gofiola (2003).

60. Los datos de especializacion, tasa de cobertura del mercado interno y propension expor-
tadora de la industria espafiola por ramas, en Buesa y Molero (2000), pp. 700-701.
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del calzado, el crecimiento de las exportaciones, muy concentrado en Estados
Unidos, fue acompaiiado de una mejora en la calidad del producto y conté con la
ayuda del Estado y una evolucion favorable del tipo de cambio, pero las empresas
espafiolas carecieron de canales de comercializacion propios y de una imagen dife-
renciada de su producto del competidor italiano®'. En la construccion naval, al igual
que en el calzado o las armas cortas de fuego, el Estado concedio generosas sub-
venciones a la exportacion; por otra parte, los astilleros espafioles dependieron en
su salida hacia el exterior de licencias de fabricacion y de redes de comercializa-
cion extranjeras, que se cerraron cuando la coyuntura del mercado mundial varid
en la década de 1970%. El éxito de las industrias quimica y automovilistica en
Espafia a partir de la década de 1960 en adelante, por ultimo, no puede disociarse
de la inversion directa de multinacionales extranjeras en nuestro pais, que propor-
cionaron la tecnologia y las redes de comercializacion. No obstante, hubo empre-
sas enteramente espafiolas como Dana, Myrurgia y Puig, que sustentaron su estra-
tegia de competencia en el exterior en la marca, el disefio y la creacion de filiales
de distribucion®. En sectores como la fabricacion de baldosas ceramicas, los jugue-
tes y las maquinas—herramienta, el crecimiento de las exportaciones a partir de los
afios sesenta se apoyd en una estrategia de cooperacion entre las empresas
—PYMESs- para participar en ferias internacionales y crear redes de comercializa-
cion en el exterior®. De manera agregada, la economia espafiola tendi6 a especia-
lizarse en los afios del desarrollismo en sectores que basaban sus ventajas compa-
rativas en la utilizacion de recursos naturales, economias de escala y trabajo y con
un nivel tecnologico medio y bajo, donde se competia sobre todo en costes y no via
diferenciacion de producto®.

La ausencia de rivalidad competitiva en el mercado interior y otros fac-
tores institucionales

La segunda hipdtesis es de caracter mas general y relaciona la dotaciéon de
recursos y capacidades de las empresas con las reglas del juego de la economia.
Vicente Salas ha planteado —siguiendo el argumento de Porter para quien una

61. Miranda (2001), Manera (2003) y Casasnovas (2003).

62. Valdaliso (19995) y (20035), Houpt y Ortiz-Villajos (1999). En sectores como las armas
cortas de fuego o la maquina de coser, las subvenciones a la exportacion permitieron asegurar el
volumen de las exportaciones, pero debido a la creciente competencia internacional el margen dis-
minuyd hasta desaparecer, Goiii (2001) e 1za-Gofiola (2003).

63. Sobre la industria quimica, Puig (2001), (2003a), (2003b) y (2004); sobre el automévil,
Sudria y San Roman (2001), Catalan (2000), Garcia Ruiz y Santos (2001) y Carreras y Estapé
(2002). El papel de las licencias en este periodo, en Cebrian (2002).

64. Gonzalez (1992), Gisbert (1992), Urdangarin y Aldabaldetrecu (1982), pp. 266-68;
Aldabaldetrecu (2000).

65. Lopez (1992) y Buesa y Molero (2000). En la actualidad, Espafia se encontraria transi-
tando desde ese estadio a otro conducido por la innovacion, Pérez (dir.) (2004), pp. 29-31.
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intensa rivalidad competitiva en el mercado nacional es una de las puntas basicas
del «diamante» de la competitividad— que las empresas espafiolas al operar his-
téricamente en mercados domésticos muy protegidos de la competencia exterior
y relativamente cartelizados, donde la competencia interna era casi inexistente,
se encontraron en una posicion de debilidad y con escasos recursos para enfren-
tarse a crisis externas como las provocadas por la elevacion de los precios de la
energia y la gradual irrupcion de la competencia exterior a medida que progresa-
ba el proceso de integracion europea. Solo a partir de entonces, las empresas
espafiolas se han visto obligadas a competir®®.

Las evidencias a favor de esta hipdtesis son numerosas. Carreras, Tafunell y
Torres han demostrado que las mayores empresas espafiolas en el siglo XX se han
concentrado en aquellos sectores donde la libre entrada estuvo limitada por restric-
ciones legales —telecomunicaciones, energia, banca y transportes—. Para Comin y
Martin Acefia, la profusion de carteles y otros acuerdos colusivos entre las empre-
sas que limitan la competencia y la elevada proteccion del mercado interior serian
los principales factores explicativos de la escasa rivalidad competitiva interna®’.
Conviene advertir, no obstante, que la busqueda de poder de mercado, o de mono-
polio u oligopolio, ha sido un objetivo perseguido universalmente por todas las
empresas, independientemente de su eficiencia y competitividad. Las grandes
empresas industriales alemanas, muy competitivas internacionalmente, cooperaron
estrechamente en el mercado interior a través de formulas similares a las indicadas
para Espafia. Para el periodo anterior a la Guerra Civil, las empresas espafiolas con
mayor poder de mercado fueron por regla general las mas eficientes, tanto desde el
punto de vista tecnoldgico como organizativo, y ademas fueron las que lideraron la
estrategia de busqueda de rentas de sus respectivos sectores. Luego ninguna de
estas estrategias fueron incompatibles entre si.

La proteccion frente al exterior y la escasa o nula competencia interna se
acentuaron notablemente durante el franquismo, al igual que otros rasgos que
actuaron en ese mismo sentido, como un mercado de capitales muy controlado
por unos pocos bancos —alrededor de los cuales se constituyeron grandes grupos
industriales, con un efecto limitador de la competencia— y muy intervenido por
el Estado®. Guillén y Valdaliso han indicado que la profusion e importancia rela-

66. Salas (2002). Véase también Pérez (Dir.) (2004), pp. 28-29. Una variante anterior, formu-
lada por Vives, fue recogida por Comin y Martin Acefia (1996).

67. Carreras y Tafunell (1993) y (1996), Carreras, Tafunell y Torres (1997) y (2001); Comin
y Martin Acefia (1996), pp. 93-98, y la abundante bibliografia citada en esas paginas. Véanse tam-
bién Fuentes Quintana (1995), Fraile (1999) o Velarde (2001).

68. De manera general, Valdaliso y Lopez (2000a), capitulo 6, y Carreras y Tafunell (2004),
pp- 200 y ss.

69. Gonzalez (1979), Fuentes Quintana (1984) y (1995), Torres (1995), y Fraile (1999). Sobre
el mercado de capitales y sus implicaciones para la estrategia y financiacion de las empresas espafio-
las, véanse, por ejemplo, Mufioz (1969), Jiménez (1993) o Pons (1999) y (2000). Sobre las relacio-
nes banca-industria y la tesis del poder de la banca, véase la revision reciente de Valdaliso (20045).
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tiva de los grupos empresariales en la Espafia de Franco y su estrategia de diver-
sificacidon fueron posibles gracias a un medio institucional que aisl6 a la econo-
mia espafiola del exterior, limité considerablemente la competencia interna y
debilito la dotacion de recursos y capacidades de las empresas. El nuevo escena-
rio abierto a partir de mediados de los afios 70, caracterizado por un cambio del
marco institucional, una crisis econémica que aumento la competencia y una cre-
ciente apertura hacia el exterior, trajo como resultado el desmantelamiento de la
mayoria de esos grupos y la quiebra de muchas de sus empresas constituyentes’®.
La reestructuracion del tejido empresarial del pais tras la crisis se caracterizé no
solo por la quiebra de numerosas empresas—el numero de quiebras y suspensio-
nes de pagos fue mucho mayor en Espafia que en otros paises europeos—, tam-
bién supuso la nacionalizacion de otras —en particular en los sectores en situacion
mas critica, como la siderurgia o la construccidén naval—- y, quizas lo mas nove-
doso, la entrada masiva de multinacionales extranjeras en casi todos los sectores
—con la salvedad de unos pocos protegidos de la competencia exterior: banca,
electricidad y telecomunicaciones—"". En general, la presencia de las multinacio-
nales ha ejercido un efecto positivo en aquellos sectores donde han penetrado,
obligando a las compafiias de propiedad espafiola supervivientes a competir’?.
No obstante, la experiencia reciente de los sectores mas protegidos, banca, elec-
tricidad, telecomunicaciones y petroleo, muestra que la proteccidon permitio a las
empresas afianzar su control del mercado interior y, a partir de esa situacion de
dominio, emprender la expansion exterior y la internacionalizacion’.

Conclusiones

A diferencia de corrientes anteriores, como por ejemplo la New Economic
History, que irrumpieron con una relativa rapidez y de modo rutilante en la his-
toriografia espafiola ofreciendo explicaciones del problema del atraso econdmi-
co del pais radicalmente contrarias a las ya existentes, la Historia empresarial ha
realizado una entrada lenta y modesta en la escena historiografica: lenta porque
la naturaleza de su investigacion requeria de una gran cantidad de trabajo de

70. Guillén (2001), Valdaliso (2002a). Véase también Mufioz, Roldan y Serrano (1978), y
Carreras y Tafunell (2000). La hipdtesis de estos autores es coherente con lo sucedido con la gran
empresa en Espafia, Carreras, Tafunell y Torres (1997) y (2001), y con algunos sectores industria-
les. La entrada masiva de multinacionales extranjeras ya fue destacada por Mufioz, Roldan y
Serrano (1978).

71. Sobre la entrada masiva de las multinacionales en Espafia, Mufloz, Roldan y Serrano
(1978), y Carreras, Tafunell y Torres (1997) y (2001).

72. Algunos sectores concretos en Cayon y Mufioz (1998), Garcia Ruiz y Laguna (1999),
Houpt y Ortiz-Villajos (1999), Catalan (2000), Puig (2003) y Moreno (2001).

73. Una panoramica reciente sobre las multinaciones espafiolas en estos sectores en Guillén
(2004) y Toral (2004).
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archivo y de monografias sobre las que efectuar estudios de sintesis, y todo eso
lleva su tiempo; y modesta porque debido a la naturaleza microeconémica de
estos trabajos las conclusiones de alcance mas general quedaban supeditadas a
ulteriores estudios. En este sentido, el avance registrado durante los ultimos vein-
te afios ha sido muy notable puesto que no so6lo se ha incrementado extraordina-
riamente el nimero de trabajos sobre esta materia, sino que también se han intro-
ducido y difundido en Espafa los principales enfoques historiograficos, metodo-
logicos y tedricos. Por supuesto, queda todavia pendiente una gran cantidad de
trabajo empirico, de analisis teérico y de sintesis y comparacion, pero la Historia
empresarial en Espafia empieza a estar en condiciones de ofrecer, desde sus fuen-
tes y perspectivas analiticas de naturaleza micro y mesoecondmica, material y
resultados esenciales e indispensables para contrastar algunas de las viejas hipo-
tesis explicativas del crecimiento y el atraso econdmico del pais en los siglos
XIX y XX, e incluso de formular hipotesis alternativas o complementarias de las
ya existentes.

La competitividad internacional de las empresas espafiolas es, sin duda, uno de
los temas donde la Historia empresarial parece estar adquiriendo un protagonismo,
no unico pero si indiscutible. Los resultados de la historiografia mas reciente apun-
tan a que el problema de la escasa competitividad, tamafio y recursos—capacidades
de las empresas espafiolas, tanto durante el franquismo como en periodos ante-
riores, no radicd en un presumible déficit de talento o iniciativa empresarial, ni
siquiera en un mercado de dimensiones reducidas, sino en otros factores, muy en
especial, una deficiente dotacion en recursos y capacidades de las empresas, una es-
pecializacion de las empresas espafiolas en productos de calidad media y baja,
donde se competia en precios, y un marco institucional y unas reglas del juego que
alentaron las funciones empresariales improductivas, sobre todo las conductas bus-
cadoras de rentas, a costa de la eficiencia y la competitividad de las empresas, no
tanto de sus beneficios, y de la economia espafiola en su conjunto.
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International Competitiveness of the Spanish firms and its determining fac-
tors. Evidences from business history

ABSTRACT

This article attempts to analyse the international competitiveness of the Spanish firms in the
19th and 20th centuries and their determining factors from the evidence provided by the research
carried out within the business and industrial history in Spain in the last twenty years. Four fac-
tors are evaluated: the role of entrepreneurship, technology and human capital, the relative size of
the Spanish firms and its domestic market, the matrix of firms' resources and capabilities and their
strategies of production and commercialisation, and, finally, the competitive rivalry in the domes-
tic market and other institutional factors. The limited presence of Spanish firms in the internatio-
nal market until the 1990s is explained on account of their deficient base of resources and capabi-
lities, a business strategy focused on price (and low quality) competition, and an institutional fra-
mework that encouraged unproductive entrepreneurial functions instead of productive ones, like
those aimed to achieve efficiency, innovation and competitiveness.

KEY WORDS: International Competitiveness; Entreprenenship; Human Capital

La competitividad internacional de las empresas espaiiolas y sus factores
condicionantes. Algunas reflexiones desde la historia empresarial

RESUMEN

El articulo analiza la competitividad internacional de las empresas espariolas en los siglos
XIX y XX y sus factores condicionantes a partir de las investigaciones realizadas por la historia
industrial y empresarial durante los ultimos veinte aiios. En concreto, se examinan cuatro
factores: la iniciativa empresarial, la tecnologia y el capital humano, el tamario relativo de las
empresas y del mercado interior espariiol; la dotacion de recursos y capacidades de las empresas
y sus estrategias de produccion y distribucion, y, por ultimo, la rivalidad competitiva existente en
el mercado interior y otros factores institucionales. La reducida presencia de las empresas
espariolas en el mercado internacional hasta fechas muy recientes se explica, sobre todo, por su
deficiente dotacion de recursos y capacidades, por una estrategia de especializacion en productos
de calidades (y precios) medias y bajas, y por la existencia de un marco institucional que alento
las funciones empresariales improductivas en lugar de aquellas preocupadas por buscar la
eficiencia, la innovacion y la competitividad.
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