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Introduccion

Este articulo pretende explicar la desaparicion de la Casa Martinez Rivas
como entidad empresarial, en el plazo de ocho afios que arranca con la muerte de
su principal artifice en 1913 y termina con la venta por parte de sus herederos del
entramado de negocios que habia creado. En otro lugar he analizado la actividad
que desarrolld José Martinez Rivas durante cuatro décadas para acabar constitu-
yendo uno de los grupos empresariales mas poderosos de la Vizcaya de la
Restauracion'. Corresponde ahora ver en qué quedd todo una vez que se produjo
su muerte. Los hijos de José heredaron un grupo de empresas caracterizadas en
parte por estar integradas verticalmente a la manera clésica, pero que sufrian gra-
ves disfunciones en el momento del traspaso generacional. Tuvieron que poner-
se de acuerdo a pesar de las diferencias y articular una organizacion que sirviera
para gestionar de la mejor manera posible los derechos recibidos. Se enriquecie-
ron gracias a la coyuntura bélica y en pocos afios decidieron enajenar la parte
principal de los negocios y seguir cada uno un camino diferente. Aunque por cau-
sas diversas, su desaparicion precedid, como tendremos ocasion de apuntar, a las
de otras casas empresariales vizcainas como las de Echevarrieta y Larrinaga y
Sota y Aznar.

En este trabajo me he basado en la correspondencia del Conde de Urquijo,
uno de los herederos de Jos€, con su administrador, Angel Jausoro, hallada en el
Fondo Ybarra Hermanos del Archivo Foral de Vizcaya, que abarca practicamen-

1. Diaz Morlan (2004).
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te todo el periodo de estudio, pues va de 1913 a 1920. Otras fuentes primarias,
en concreto el Fondo de Altos Hornos de Vizcaya del mismo Archivo Foral y los
archivos del Marqués de Arriluce, Iberdrola, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria y
Fundacién Antonio Maura completan el articulo, que se divide en cuatro aparta-
dos. El primero explica los problemas del traspaso generacional, el segundo des-
cribe las ganancias obtenidas durante la coyuntura de la guerra mundial, el ter-
cero analiza en detalle la operacion de la venta del entramado de negocios y el
cuarto da cuenta de la dispersion de los herederos. Finalmente, las conclusiones
tratan de recoger lo mas relevante de las ensefianzas que puede aportarnos el
estudio de la decadencia de la Casa Martinez Rivas, especialmente las relaciona-
das con los efectos de la I Guerra Mundial, la estrategia monopolista de la oli-
garquia vizcaina y los problemas de supervivencia de las empresas de caracter
familiar.

El traspaso generacional

El grueso de la riqueza que José Martinez Rivas dejoé al morir en abril de
1913 se hallaba invertido en el entramado de negocios compuesto por minas de
hierro y de carbdn, la fabrica siderurgica de San Francisco, los Astilleros del
Nervion y algunos buques mercantes. Ademas de estas empresas disponia de
derechos menores en otras compaiiias, deuda publica y algunas fincas o partici-
paciones en ellas, la mas importante de las cuales era la de La Galea, en Guecho.
Todo el conjunto fue valorado tras su muerte en casi 16 millones de pesetas.
Contamos con algunos datos de otros hombres de negocios y capitalistas bilbai-
nos de entonces que nos permiten afirmar que se trataba de una de las mayores
fortunas personales de la provincia. La de Horacio Echevarrieta, por ejemplo,
resulta llamativamente similar, pues en 1913 podia calcularse en unos 17 millo-
nes de pesetas. Fernando Ybarra Revilla, futuro Marqués de Arriluce, tenia un
capital propio estimado en 7 millones hacia 1908, y su pariente Juan Luis Ybarra
Arregui superaba los 10 millones en los afios prebélicos, mientras José Luis
Villabaso, Presidente del Banco de Bilbao, dejé al morir en 1919 una fortuna de
4 millones®. Seria interesante contar con informacion acerca de la riqueza de
otros personajes vizcainos de primera fila, en especial Ramon de la Sota, el
Conde de Zubiria, los Aznar y los herederos de Victor Chavarri, pero a falta de
ellos debemos contentarnos con la afirmacion de que la de Rivas no podia des-
merecer demasiado si se comparaba con las de los demas miembros de la oligar-
quia de la provincia. Un cuadro que presenta las sociedades que cre6 ofrece una
muestra evidente de su poder empresarial.

Los hijos reconocidos de José Martinez Rivas fueron nueve: cuatro de su pri-

2. Diaz Morléan (1999 y 2002).
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CUADRO 1
ENTRAMADO DE NEGOCIOS DE JOSE MARTINEZ RIVAS

Mineria del hierro Navieras Siderurgia Construccion naval Carbén
1872 1876 1879 1889 1894
Minas Unién y Amisto- Vapores Fay y So- Director de San Fran- Martinez Rivas, Pal- Coto del Musel
sa (en asociacién con mOorrostro cisco del Desierto mer y Compaiiia,
la Somorrostro Iron convertido en As
Ore) 1891 1886 tilleros del Ner
Otras explotaciones me- C. del Vapor Mudela Dueiio de San Fran- vién en 1891
nores C. del Vapor Mar- cisco del Desierto

qués de Mudela
C. del Vapor Rivas
3 (8,6) (30) ()

Fuente: Diaz Morldn (2004). Los afos indican las fechas de creacion o compra del negocio; las cifras entre paréntesis co-
rresponden al capital social desembolsado en los primeros afos (expresado en millones de pesetas) como aproximacioén al peso
de cada uno, el cual, sin embargo, y como es evidente, podia diferir en 1913 del alcanzado en el momento de su comienzo. (No
dispongo de datos para la mineria del hierro, y en la siderurgia he incluido la cuenta corriente acreedora a nombre de Rivas.) Si
no se indica lo contrario, Rivas poseia la totalidad del capital social de cada empresa.

mera mujer, Maria Tracy Tool (1847-1879), llamados Antonia Maria, Santiago,
Mariana y Carmen, y cinco de la segunda, Maria Richardson O’Connor (1860-
1955) —con quien se habia casado en segundas nupcias en 1889—, llamados a su
vez José Maria, Luis, Francisco, Mercedes y Carmen®. Ademas de éstos, las fuen-
tes consultadas mencionan a Reginal Joseph Murray, quien cobr6 su parte de la
herencia como cualquiera de los demads hijos, lo que inevitablemente nos lleva a
dos posibles hipdtesis para explicarlo: que se tratara de un descendiente extra-
marital o que tuviera con Rivas una relacion adoptivo-filial. Y conviene afadir,
para tener una percepcion global de quiénes tenian derechos sobre la herencia,
que la tltima hija del primer matrimonio, Carmen, habia fallecido dejando huér-
fano a su unico hijo, Miguel Olabarria Martinez Rivas.

Las disputas entre todos los herederos surgieron enseguida, y tal prontitud
indica que vinieron precedidas por unas malas relaciones ya en época de José.
Ello resulta evidente si se atiende a la opinién que el Conde de Urquijo, casado
con Antonia, la primera hija del empresario, tenia de su familia politica. Hablaba
de ellos con desprecio, tratdndoles de vagos, maleducados y encumbrados. En
definitiva, de nuevos ricos, pues tal era el significado que para él tenia llamarles
«esos algortefiosy», en clara referencia al barrio donde residian, lindante con el de
Neguri y que a menudo solia, y suele, confundirse. Su representante intentd mas
de una vez limar asperezas hablandole del primogénito y de «(su) gran interés y

amor (que) reside en él hacia la obra de su padre, que hoy es hacienda de todos™,

3. Conde de Urquijo (1918).

4. AY, leg. 492, carta de Angel Jausoro al Conde de Urquijo fechada el 18-7-1914. En una
carta a Antonio Maura fechada el 5 de septiembre de 1918, Jausoro intent6 incluso que el entonces
Presidente del Consejo de Ministros intercediera para otorgar a Jos¢ Maria Martinez de las Rivas
Richardson una Gran Cruz del Mérito Naval como la concedida a su padre u otra distincion pare-
cida. AY, leg. 505.
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pero el Conde mantuvo siempre una postura de enfrentamiento hasta el punto de
que se negaron mutuamente el saludo. Otro tanto ocurrié con el hermano del
muerto, Francisco Martinez Rivas, que desde Madrid observd con disgusto la
intromision de nuevos elementos en los asuntos de la Casa y llegd a enemistarse
con el primogénito. Interpuso todas las trabas que pudo a la gerencia y se opuso,
por ejemplo, a la venta de los buques durante la guerra mundial, de la que habla-
remos mas tarde. Pero su salud empeor6 pronto y tuvo que alejarse de los nego-
cios y dimitir de la presidencia de las compafiias en enero de 1916, meses antes
de su muerte, ocurrida en octubre del mismo afo’.

Para zanjar tales diferencias se recurrié a la intermediacion de Antonio
Maura, lo cual no debe sorprender en absoluto. Numerosos politicos de primera
linea compaginaron su actividad publica con el ejercicio de la abogacia y mantu-
vieron abiertos sus despachos profesionales en Madrid, una practica nada nueva
porque puede rastrearse al menos desde los tiempos en que la realizara Juan
Bravo Murillo, en la década de 1840. Sin duda existieron numerosas ocasiones
en que ambas actividades, la publica y la privada, se mezclaron, pero parece que
en lineas generales llevaron una vida separada, aunque paralela. Incluso se deja-
ron al margen en algunos casos cuestiones ideoldgicas, como puede concluirse
del hecho de que un demoécrata como Gumersindo de Azcarate llevara asuntos de
la testamentaria de la conservadora familia Ybarra, o que otro tanto hiciera
Melquiades Alvarez. O que Santiago Alba tratara temas tan distintos como los
relacionados con Horacio Echevarrieta, Juan March —un caso de mezcla induda-
ble de las esferas publica y privada— y su paisano, Federico Cantero, en su plei-
to contra Saltos del Duero. Muchos politicos aprovecharon su prestigio y ascen-
dencia publicos para hacerse con clientes de relevancia que pudieran traducirse
en un colchdn financiero de respetables honorarios para aquellos momentos en
que la alternancia en el poder les resultara desventajosa. Antonio Maura no con-
taba con motivos especiales para constituir una excepcion.

El politico conservador tuvo una intervencion afortunada. Para cada sociedad
se establecio un consejo de administracion presidido en todos los casos por el que
fuera hermano del finado, Francisco Martinez Rivas, en los cuales quedaron
representados cada uno de los herederos. Como Vicepresidente se eligié al hijo
homoénimo del empresario fallecido y como secretario al procurador Francisco
Rasche, representante de otro de los vastagos y desde antiguo agente de la Casa.
En total cada consejo quedé compuesto por los mismos once miembros, y la
diversidad de apellidos —Alzaga, Garay, Inza, Jausoro, Clapham, Aranaz, Rasche,
Lecanda— no supuso sino la preferencia de cada heredero por un representante
diferente. Como coment6 entonces uno de ellos, Jausoro, «el cargo ha(bia) de ser
puramente decorativo y al solo efecto de rellenar el hueco exigido™, si bien se

5. AY, leg. 495, carta de A:ngel Jausoro al Conde de Urquijo fechada el 29-1-1916.
6. AY, leg. 492, carta de Angel Jausoro al Conde de Urquijo fechada el 20-4-1914.
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premiaba su «labor» con el 5 % de las utilidades liquidas de las sociedades.
Manuel Aranaz Castellanos, uno de los antiguos hombres de confianza de José
Martinez Rivas, fue apartado de su papel preponderante al no aceptarse su pre-
tension de ser elevado al cargo de asesor general, y en su lugar se nombré geren-
te de todas las empresas al mayor de entre los hermanos. Maura influy6 también
personalmente en el nombramiento de uno de los consejeros, Angel Jausoro, en
representacion del Conde de Urquijo, favorecido por la herencia a través de su
matrimonio. De esta forma logro alejar tensiones del seno de las empresas, si
bien el Conde acusé el golpe y hablé mas tarde de que fue «eliminado totalmen-
te de la intervencion en la gerencia de los que son intereses mios”.

Angel Jausoro Larraondo fue un personaje bastante conocido en la Vizcaya
del primer tercio del siglo XX. No pertenecid a ninguna de las familias de Neguri
pero se trato con algunas de las mas importantes. Habia sido compafiero y amigo
de Fernando Ybarra Revilla —que se convertiria en Marqués de Arriluce en 1918—
en sus tiempos de estudiante de Derecho en la Universidad de Deusto, circuns-
tancia por la cual fue nombrado en 1909 administrador de Ybarra Hermanos y
Compaiiia en liquidacion. Desde 1900 fue el secretario de la Asociacion de
Navieros de Bilbao por decision de Ramoén de la Sota, cargo del que dimitio en
1914 para llevar los asuntos de Adolfo Gabriel Urquijo Ybarra, Conde de
Urquijo, casado con Maria Martinez Rivas y yerno, por tanto, del finado José?.
Jausoro conocio bien a Sota, a Luis Maria Aznar, a Fernando Ybarra, a Ramon
Bergé y también al Conde de Zubiria, y al igual que estos tres ultimos fue un con-
vencido maurista, por lo que no resulta extrafio que Antonio Maura le propusie-
ra como representante del también maurista Conde de Urquijo. Su prestigio pro-
fesional y sus privilegiadas relaciones le auparon a la presidencia de la Camara
de Comercio de Bilbao en la década de 1920.

El mencionado Urquijo habia ostentado cargos tanto politicos como empre-
sariales en representacion de su suegro al menos desde la década de 1890.
Perteneciente a la extensa familia Ybarra por parte de su madre, Virginia
Ybarra Arambarri, su profesion de letrado y su caracter activo y ambicioso le
auparon sobre los demas yernos de José en la asuncion de responsabilidades
dentro de la Casa Martinez Rivas y asi, ademas de convertirse en diputado por
la circunscripcion de Baracaldo, creada para €l ex novo por Cénovas, fue
miembro del Consejo de Administracion de Astilleros del Nervidn, representd

7. AY, leg. 487, carta de Angel Jausoro a Ramén de la Sota fechada el 9-4-1914; AY, leg. 492,
carta de Angel Jausoro al Conde de Urquijo fechada el 18-7-1914; AY, leg. 1.754/01, carta del
Conde de Urquijo a Angel Jausoro fechada el 22-5-1916.

8. Sobre Jausoro, Ossa (1969: 110n, 139n, 257-8); Arana (1982: 95); Torres (1998: 177 y 183)
y Diaz Morlan (2002: 156 y 162). En uno de los trabajos de Valdaliso (1990: 76-77) se informa del
protagonismo que tuvo este personaje, junto con otros como Ramoén Bergé y Luis Maria Aznar, en
la elaboracion de la Ley de Proteccidn a las Industrias y Comunicaciones Maritimas de 1909, que
consiguid que se orientara hacia el favorecimiento de los intereses de la Asociacion de Navieros de
Bilbao.
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a su suegro en la Liga Vizcaina de Productores y alcanzo la presidencia de la
Diputacion de Vizcaya en la primera década del siglo XX. No llevé una vida
financiera holgada al menos hasta la guerra mundial, a causa de su elevado pre-
supuesto y a que debid de sufrir alglin tipo de bache personal relacionado con
algn «vicio» del que quedd constancia, sin mas detalles, en sus cartas. En su
correspondencia con personajes como Vilallonga, Ybarra, Maura o el mismo
Jausoro se evidencia a su vez la dificultad de su cardcter y una gran arrogancia
que se encuentran en el origen de su enfrentamiento con los descendientes de
José. Pienso que estas cuestiones personales, aun sin caer en explicaciones
«psicologistasy, no deben dejarse completamente al margen cuando se trata de
describir el ambiente de division que reind entre los herederos de la Casa
Martinez Rivas’.

El 20 de marzo de 1914 Jausoro escribié a Urquijo para informarle de que ya
se habia calculado el inventario de todos los bienes y derechos de su suegro.
Ascendia a 15.970.698,73 pesetas, de las que habia que descontar 373.000 para
la Iglesia del Carmen y 595.000 en bienes concretos para la viuda. El resto se
repartia en 11 porciones, una usufructuaria a favor de la viuda y «diez en propie-
dad para los diez hijos, incluido el Sr. Murray». Correspondia por consiguiente a
cada uno de los herederos la suma de 1.363.881,7 pesetas, cantidad respetable en
el Bilbao de la época pero alejada de las fortunas de los mayores capitalistas'’. La
disgregacion de la riqueza era inevitable con tan elevado numero de hijos, al
igual que habia ocurrido con otras familias de la oligarquia vizcaina. Un ejemplo
llamativamente similar nos lo da Ramoén Ybarra Arregui, que al morir en 1903
repartié 8,3 millones de pesetas entre sus seis descendientes, cada uno de los cua-
les disfrutaba en los afios prebélicos de inventarios valorados entre uno y medio
y dos millones de pesetas!'. Pero mas que la cuantia numeraria en que podian tra-
ducirse las empresas de Martinez Rivas en 1913, importaba la posicion privile-
giada en que se encontraron sus herederos al situarse como duefios de una fabri-
ca siderurgica, un astillero, dos barcos y varias minas de hierro y de carbon en
visperas de una coyuntura extraordinaria que iba a permitir su revalorizacion en
pocos afios de forma imprevista y vertiginosa.

9. De hecho, el nombramiento de Jausoro como representante de los intereses de la Condesa
de Urquijo se hizo con el fin de apartar a su marido de los hijos del segundo matrimonio de José
Martinez Rivas, que le negaron el saludo a su hermanastra. La decision se tom6 en una reunion que
tuvo lugar en el despacho de Maura entre éste, Jausoro y el Conde. AM, legs. 534/5 y 556/5.

10. AY, 487, carta de Jausoro al Conde de Urquijo, 20.3.1914.

11. Diaz Morléan (2002: 318 y 346-347). Cosme Echevarrieta también murié en 1903, cuan-
do su fortuna se acercaba a los doce millones de pesetas, pero el hecho de tener s6lo dos hijos y un
unico heredero varén impidi6 la disgregacion de la riqueza y permitié la continuidad sin excesivas
alteraciones de la Casa Echevarrieta y Larrinaga, cuyo capital propio a la altura de 1913 podia esti-
marse en una cifra cercana a la del difunto José Martinez Rivas y seria mas que duplicado en los
afios siguientes. Diaz Morlan (1999: 46-47).
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Los beneficios de la guerra

Como es sabido, la guerra mundial que estallo en agosto de 1914 provoco una
primera reaccion de incertidumbre en los mercados bursatiles y en el sistema
bancario, pero pronto presto las condiciones idoneas para que algunos sectores
de la economia espafiola disfrutaran de una coyuntura de beneficios extraordina-
rios como nunca antes habian conocido, lo que no obsta para admitir que tuvie-
ran que arrastrar también graves dificultades en su funcionamiento normal. Entre
estos sectores afortunados se situ6 en primer lugar el naviero, y después de élI los
de la construccion naval, banca, mineria del carbon y del hierro y siderurgia.
Vizcaya fue posiblemente la provincia mas afectada por este auge de los nego-
cios debido a su especializacion en varias de esas ramas de actividad, y la acu-
mulacién de capital que experiment6 en los afios bélicos ha llamado la 16gica
atencion de la historiografia desde hace décadas'?>. Data especialmente de este
periodo concreto la costumbre de referirse a los «millonarios bilbainos» como un
tipo especial de gentes enriquecidas de manera abrupta gracias a sus valores bur-
satiles. En el caso que nos ocupa, la Casa Martinez Rivas se vio espléndidamen-
te sorprendida por la llegada de abultados beneficios a todas sus empresas, que
sirvieron para sanear sus cuentas y repartir cuantiosas rentas a los herederos. Ello
no puede extrafiar si tenemos en cuenta que todas las sociedades actuaron en sec-
tores favorecidos por tan extraordinaria coyuntura. El cuadro siguiente ofrece
una informacion casi completa de los beneficios que obtuvo cada una de las
sociedades entre 1913 y 1918, a excepcion del afio 1916.

Los guarismos manejados en este cuadro no deberian llamar la atencion en
absoluto porque es sobradamente conocido lo que supuso la coyuntura bélica
para la economia espaifiola, pero no deja de sorprender lo abultado de algunas
cifras, y mas si se tiene en cuenta que he procurado ser fiel a la informacidn ofre-
cida por la documentacion interna de la Casa Martinez Rivas, que acostumbré a
descontar gastos particulares de los herederos antes del célculo de los beneficios
y no contabilizé como tales, por ejemplo, las cantidades globales obtenidas por
la venta de los buques. Estos tenian una antigiiedad superior a treinta afios cuan-
do fueron enajenados en 1915 y 1918, tal y como hicieron otros navieros anima-
dos por los precios astronémicos que se ofrecieron por ellos e impulsados por las

12. Dejando al margen los escritos de la época, es inexcusable referirse en primer lugar a la
obra clasica de Garcia Delgado, Roldan y Muiioz (1973), dedicada preferentemente al estudio de
ese periodo y en la cual se analizan con especial interés los sectores naviero, bancario y del carbon.
Otro libro casi contemporaneo del anterior y de obligada referencia para el caso vizcaino es el de
Ossa (1969). Por su parte, Valdaliso (1990 y 1991) y Escudero (1986 y 1998) han analizado para
esos afios los sectores naviero y de la mineria del hierro respectivamente, y trabajos como los de
Torres (1998) sobre Sota 'y Diaz Morlan (1999) sobre Echevarrieta dedican abundantes paginas al
enriquecimiento de estos empresarios concretos, ambos, sobre todo el primero, importantes navie-
ros. Pero una relacion completa que dé cuenta de todas las referencias existentes sobre el periodo
de la guerra mundial resulta inabarcable para esta nota al pie.
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CUADRO 2

BENEFICIOS DE LAS CASA MARTINEZ RIVAS ENTRE 1913 Y 1918
(en pesetas corrientes y en pesetas de 1913)

Negocio 1913 1914 1915 1917 1918

Vapor M. de Mudela 48.750" 93.443 268.303 290.550"
Vapor Rivas 156.000" 28.714 728.105° -
Astilleros del Nervién 270.000 102.457 210.242 2.133.511 7.583.631
Coto del Musel 400.000 185.654 374.985 1.810.452 2.533.832
Fibrica San Francisco 826.295 804.079° 1.125.804 2.994.596 1.438.135
Minas® 1.062.860 1.002.296 655.935 537.670
Total 2.763.905 2.216.643 3.363.373 6.938.559 12.383.818
En pesetas de 1913 2.763.905 2.115.038 3.014.622 5.200.095 7.806.856

Fuentes: AY, 492, 495 y 503, cartas de Angel Jausoro al Conde de Urquijo fechadas los dias 6-8-1914,
17-3-1915, 28-3-1916, 20-3-1918 y 5-4-1919. Para deflactar empleo el indice del coste de la vida para las capi-
tales ofrecido por Maluquer (1989: 518-519).

Notas: No hay datos para 1916. No se tienen en cuenta las partidas cobradas por los consejeros, todos fami-
liares o representantes de éstos. Los estatutos de todas las sociedades establecieron una retribucién del 5% de
los beneficios, pero en ocasiones renunciaron a ellos en favor de la empresa. En 1914, tnico afio en que se men-
cionan, ascendieron a 92.285 ptas. (un 4,16% de los beneficios de aquel afio).

1. Son dividendos repartidos.

2. Elvapor Rivas se vendi6 en 1915 con un beneficio de 360.000 ptas., ademds de la devolucién del capi-
tal de 1.200.000 ptas., que no se ha tenido en cuenta.

3. Losbeneficios de las minas se incorporaban a los resultados de la San Francisco. La fuente utilizada no
los desglosa en 1917. En el dato de 1913 se descontaron 382.600 ptas. empleadas en «gastos de gerencia» y
«gastos particulares», que en realidad, como indica la propia fuente, significaban lo mismo.

4. El vapor Marqués de Mudela se vendié en 1918 obteniendo un beneficio del 30% sobre el capital de
975.000 ptas., que también fue reembolsado.

5. Son beneficios brutos, esto es, antes de amortizaciones.

dificultades del trafico derivadas de la guerra, acrecentadas a partir de 1917 debi-
do a la amenaza de los submarinos alemanes". La demanda desbocada de buques
mercantes empujo también a la Casa a iniciar la construccion de barcos de gran
tonelaje en sus Astilleros del Nervion a partir de 1916, después de haber pasado
catorce afios dedicada a pequefias embarcaciones. Varios de ellos, incluido el pri-
mero, comenzaron a construirse sin contar con pedido en fijo, con la seguridad
plena de que serian vendidos sin dificultad, tal y como hicieron otras factorias. Y
el nivel de los beneficios se elevo logicamente como consecuencia del aumento
del tamafio de la produccion y el alza de los precios. El cuadro 3 resume las cons-
trucciones de mercantes efectuadas en aquellos afios.

Por su parte, el Coto del Musel era la novena empresa en importancia de entre
las que explotaban el carbon asturiano y la decimoséptima en el conjunto espa-
fiol. En la etapa que va de 1915 a 1919 su produccion no varié de forma resefia-
ble con respecto a la obtenida en los afios previos y posteriores a la guerra, osci-

13. Valdaliso (1991: 245); Diaz Morlan (1999: 111-112).
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CUADRO 3
VAPORES CONSTRUIDOS EN ASTILLEROS DEL NERVION (1916-1920)

Nombre Tonelaje Fecha de botadura
Mudela ndm. 2 2.000 18-7-1916
Martinez Rivas 5.400 21-5-1917
Galea 5.400 10-10-1917
Galdames 5.000 Abril de 1918
Gordejuela 5.200 31-1-1919
Goérliz 5.000 26-7-1919
Carranza 5.000 1919
Guernica 5.000 4-3-1920

Fuentes: Guiard (1968: 274-275); Ossa (1969: 158, 245-246); Rodriguez (1988: 279).

lando entre 49.000 y 63.000 toneladas, unas cantidades muy por debajo de las
logradas por las mayores sociedades pero suficientes para otorgar buenos rendi-
mientos a sus duefios, ya que los beneficios unitarios por tonelada extraida se dis-
pararon a partir de 1916 debido al alza de su precio provocada por las necesida-
des del mercado interior, ante la imposibilidad de importar el carbon britanico™.
Teniendo en cuenta que el capital social se mantuvo invariable durante todo el
periodo en un millén de pesetas, y a pesar de que es sobradamente conocida la
extraordinaria coyuntura por la que atravesoé el sector, no dejan de sorprender, de
nuevo, las cifras de beneficios manejadas por la contabilidad interna de la Casa
Martinez Rivas, segun las cuales se habria pasado de unas rentabilidades sobre el
capital social en el ultimo afio prebélico y los primeros bélicos de entre el 18 y el
40 % a otras de entre el 180 y el 250 % en 1917 y 1918, como indica el cuadro
2. Un negocio de dimensiones modestas si se comparaba con el resto del entra-
mado de José Martinez Rivas se convirti6 asi en una inesperada fuente de fortu-
na para sus herederos.

Por ultimo, los negocios vizcainos de la siderurgia y la mineria fueron menos
sobresalientes que los antedichos pero no dejaron de redondear afios tan extraor-
dinarios. Resulta dificil calcular sus rentabilidades respectivas porque la fuente
no los desdobla en todos los ejercicios y porque no existe informacion sobre el
capital que se consideraba invertido en las minas. En cualquier caso, a la luz de
los datos disponibles puede decirse que de una rentabilidad sobre el capital social
de la fabrica San Francisco que ascendio al 13 % en 1914, se pasé al 24 % en
1918. En cuanto a las minas Unién y Amistosa, su rendimiento econémico des-
cendid debido a la caida de la produccion, que paso de 259.000 toneladas en 1913
a estabilizarse en torno a las 150.000 a partir de 1915, pero no ocurrié lo mismo
con el beneficio unitario por tonelada extraida, que se increment6 de manera
decidida a causa de la inelasticidad de la demanda britanica, lo que llevé a la

14. Cifras de produccion, en Garcia Delgado, Muiioz y Roldan (1973: 157); beneficios unita-
rios, en Coll y Sudria (1987: 254-255 y 264).
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recuperacion de los beneficios sobre todo a partir de 1916'°. En resumen, no exis-
tié en todo el entramado de negocios de la Casa Martinez Rivas una sola fuente
de pérdidas que pudiera rebajar los beneficios deparados por la coyuntura bélica.

Corresponde ahora aclarar brevemente el destino de tales rentas a partir de los
datos ofrecidos por la contabilidad interna del grupo. La Casa Martinez Rivas deci-
dié repartir en forma de dividendo 1.860.149 pesetas en 1915, 3.758.150 pesetas
en 1917 y 3.317.489 pesetas en 1918. Estas cantidades supusieron respectivamen-
te el 55, 54 y 27 % de los beneficios obtenidos en cada uno de los afios, sin con-
tar, como ya he indicado, otras fuentes de ingresos como las remuneraciones a los
consejeros —un 5 % de los beneficios de cada empresa— y el montante absoluto de
las ventas de los buques. Esos porcentajes de reparto implican que el grupo llevo
a cabo una fuerte politica de reinversion de beneficios, sin duda para compensar la
descapitalizacion sufrida por sus empresas en los afios previos a la coyuntura béli-
ca. Asi, la guerra se convirtié en una oportunidad de oro para sanear sus cuentas,
especialmente las del astillero, a donde fueron a parar no menos de nueve millo-
nes de pesetas entre 1917 y 1918'6. De esta forma la Casa Martinez Rivas sali6 de
la extraordinaria coyuntura con unos activos revalorizados a cambio de los cuales
podria pedir una elevada suma. Aqui se encuentra una de las claves de la prospe-
ridad de los herederos de José, mucho mas ricos potencialmente en 1919 que en
1913, aun contando con el mismo conjunto de negocios.

Ademas, no todo fue reinversion, pues cada uno de los once propietarios reci-
bié dividendos que en 1915 ascendieron a 172.000 pesetas y que no bajaron de
las 300.000 en los afios siguientes. Para dar una idea de lo que esta cifra suponia,
al menos para algunos de ellos, puede traerse aqui a colacion la situacion ante-
rior del Conde de Urquijo, abrumado por una deuda de esa misma cuantia para
cuya renegociacion y aplazamiento ofrecio hipotecar su domicilio en 1913. En
esa época sus gastos no sobrepasaban las 90.000 pesetas anuales. Gracias a las
rentas de la coyuntura bélica, Urquijo devolvidé sus deudas y saned sus cuentas
particulares.

La venta del entramado de negocios

A tenor de lo que descubre la correspondencia cruzada entre varios de los
interesados en la Casa Martinez Rivas, ninguno de ellos se engafié acerca del
caracter extraordinario de la coyuntura de guerra y quien mas, quien menos,
todos hablaron del «cataclismo de la paz’!". Pero aun siendo conscientes de los

15. Escudero (1986: 372-377). .

16. AY, 492, 495 y 505, cartas de Angel Jausoro al Conde de Urquijo fechadas los dias 6-8-
1914, 17-3-1915, 28-3-1916, 20-3-1918 y 5-4-1919.

17. La expresion se achaca en la correspondencia a «los materializados». AY, leg. 505, carta
de Angel Jausoro al Conde de Urquijo fechada el 19-10-1918.
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problemas venideros no existiéo un camino unitario a seguir. Los elevados bene-
ficios habian saneado las cuentas de las empresas y las particulares de los socios
y la mayor parte de ellos vieron despejado el panorama financiero hasta el punto
de sentir la fuerza suficiente para seguir adelante con los negocios heredados. Por
eso, cuando en 1918 Jausoro propuso la venta del entramado argumentando que
era necesario realizar fuertes inversiones que superaban la capacidad de la Casa
—y pensando, sin decirlo en aquel momento, que la division entre los participes
haria imposible una estrategia comun—, se quedd solo en los consejos de las
empresas. Sin embargo, la crudeza del conflicto obrero sufrido en el verano de
1919 altero la vision de los herederos, lo que no ha de extrafiar si recordamos que
durante tres meses las fabricas permanecieron paradas y la mujer del director de
la fabrica de San Francisco, Meyers, fue asesinada en un atentado dirigido a su
marido. La factoria sufrio aquel afio unas pérdidas de 3.785.184 pesetas y
Jausoro recibié entonces el visto bueno de todos los interesados para iniciar las
negociaciones'®.

En realidad, éstas ya habian tenido lugar con algunas casas interesadas duran-
te la guerra, pero siempre con el objetivo de compartir los negocios y no de des-
prenderse de ellos en su totalidad. Incluso hubo antes, entre octubre y diciembre
de 1913, un intento de acercamiento del Presidente de Altos Hornos de Vizcaya
y de la Sociedad Espafiola de Construccion Naval, el Conde de Zubiria, a
Francisco Martinez Rivas, el hermano del finado, para tantear la posibilidad de
arrendar las instalaciones, pero no prosper6’. Un tiempo después, en 1915,
Jausoro, aprovechando su amistad con Ramoén de la Sota, le propuso el arriendo
de la factoria, pero las gestiones se dieron por fracasadas en marzo de 1916 por-
que Sota se hallaba entonces involucrado en su propio proyecto de integracion
vertical. En mayo, fue el empresario Horacio Echevarrieta quien se acerco a José
Maria Martinez Rivas para proponer la adquisicion del astillero, la fabrica de San
Francisco y el Coto del Musel. La conjuncion de dos circunstancias, los benefi-
cios obtenidos por la guerra y la muerte de Martinez Rivas hacia pocos afios,
daba por fin a Echevarrieta la oportunidad de encontrar su hueco entre los nego-
cios hegemonicos de Vizcaya, de los que siempre se habia mantenido alejado a
excepcion de la mineria. Sin embargo, deberia optar poco después por otra alter-
nativa, la de los Astilleros de Cadiz, porque Rivas hizo una valoracion de todo el
conjunto de los negocios, incluidos los barcos y las minas, de 43 millones de
pesetas, que Echevarrieta rebajé a 30. Ademas, el objetivo de Rivas era enajenar

18. AY, leg. 510, carta de Angel Jausoro a Antonio Maura fechada el 25 de enero de 1920.
Sobre el atentado véase Ossa (1969: 259). En Olabarri (1978: 421) se dice que Meyers era el geren-
te de Astilleros del Nervion. Las pérdidas de la San Francisco, en AFV, AHYV, leg. 1198.

19. Romero (1999: 331-332). Este autor indica que se dio conocimiento a Antonio Maura del
acuerdo del Consejo de la Sociedad Espafiola de Construccion Naval de no tomar en arriendo las
instalaciones, y afiade, légicamente, que dicha comunicacidon a Maura constituye “un extremo que
no acabamos de encajar”. Pienso que se clarifica con lo que llevamos dicho sobre la intervencion
del politico conservador en la testamentaria de la Casa Martinez Rivas.
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el 45 % de la fabrica y los astilleros manteniendo la propiedad del 55 % restan-
te, algo que en absoluto podia satisfacer a Echevarrieta. Y al margen de estas
diferencias, la pretension de éste de adquirir también las minas de carbon impi-
di6 cualquier acuerdo, pues los Rivas no deseaban desprenderse de un negocio
tan suculento como el Coto del Musel. Tras varias reuniones, las negociaciones
se rompieron en junio de manera definitiva®.

Pronto surgi6 una nueva oportunidad de arrendar las instalaciones, esta vez a
un grupo francés relacionado con los astilleros de Saint Nazarie. En julio, coin-
cidiendo con la botadura del vapor Mudela num. 2, de 2.000 Tm. de carga, que
tuvo, segun fuentes de la casa, «/a resonancia necesaria para que se enterara la
gente de que Astilleros reanudaba su vida de trabajos navales», se hablaba del
«vivisimo interés» que las negociaciones tenian para el grupo galo, que en octu-
bre envid a un ingeniero para inspeccionar la factoria y formar una idea del nego-
cio. La Casa Martinez Rivas se mostr6 optimista y pidié dos millones de pesetas
anuales por el arriendo de los Astilleros del Nervion, ademas de otras 500.000
por el uso de unos terrenos colindantes y la obligacidon de «consumir exclusiva-
mente, y hasta donde ello fuera posible, los productos de la Sociedad Fdbrica de
San Francisco». En enero de 1917, sin embargo, se dio el asunto por fracasado
sin que la correspondencia consultada explique los motivos de la ruptura de las
negociaciones?'.

No hubo mas tentativas hasta el verano de 1919, en plena huelga de las fac-
torias, cuando Jausoro obtuvo, como deciamos antes, el visto bueno para enaje-
nar las instalaciones. De inmediato propuso el asunto a tres capitalistas del cir-
culo del Banco de Vizcaya, Venancio Echeverria, Tomas Urquijo y Pedro Mac
Mahon, a los cuales se les concedié una opcion de compra para que gestionaran
la operacion sobre la base de que interesaba la adquisicion de los astilleros, la
fabrica siderurgica y el Coto del Musel, otorgando una valoracion conjunta a las
tres sociedades de 70 millones de pesetas. A propuesta de Enrique Ocharan,
Director del Banco de Vizcaya, antes de tratar con empresas extranjeras se ofre-
cio6 el negocio a Ramodn de la Sota —consuegro de Pedro Mac Mahon—, que renun-
cio6 a él alegando su compromiso con la Sidertrgica del Mediterraneo, y a Altos
Hornos de Vizcaya, que inicialmente lo desechd. Por intermediacion del Consul
de Italia en Bilbao se pens6 entonces en la Casa Ansaldo, y un enviado de los
astilleros, Joaquin Arisqueta, marché a Turin a entrevistarse con su Director. El
4 de septiembre anuncid el «enormey interés del grupo italiano y la visita inmi-

20. Negociaciones con Sota, en AY, legs. 487, 492 y 495, cartas de Angel Jausoro al Conde
de Urquijo fechadas los dias 13-11-1914, 20-11-1914, 3-2-1915, 17-3-1915 y 28-3-1916.
Echevarrieta, en AY, leg. 1754/1, carta del Conde de Urquijo a Angel Jausoro fechada el 22-5-1916
y AY, leg. 498, cartas de Angel Jausoro al Conde de Urquijo fechadas los dias 23-5-1916 y 5-6-
1916, y a Antonio Maura, fechadas los dias 31-5-1916 y 6-6-1916.

21. En el grupo francés participaban la casa Bauer e Innerarity, aunque desconozco en qué
grado exacto lo hacian. AY, leg. 498, cartas de Angel Jausoro al Conde de Urquijo fechadas los dias
19-7-1916, 7-10-1916 y 14-1-1917, y a Henry Bauer el 13-11-1916.
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nente de sus técnicos para estudiar el asunto, pero cinco dias después aviso de la
renuncia de sus pretensiones. Tan inesperado cambio de parecer fue achacado a
la influencia politica del grupo hispano-britanico formado en torno a la Sociedad
Espafiola de Construccion Naval, temerosa de que la competencia italiana le arre-
batara los pedidos de la Armada espafiola. Irritado, Jausoro comentaba: «...los de
enfrente se equivocan totalmente si creen que espantando a colaboradores
estranjeros (sic) van a adquirir el negocio Martinez Rivas por unas pesetas. Yo
sé positivamente que les interesa mucho mds que a nadie». Se referia, sin lugar
a dudas, a la S.E.C.N. y a Altos Hornos de Vizcaya®.

En octubre volvieron a surgir negociaciones, en esta ocasion con un grupo
norteamericano relacionado con el National City Bank, y esta vez se llegd a un
convenio segun el cual los extranjeros tomaban el 40 % del capital e intereses
bilbainos el 60 % restante. Era lo que Jausoro llamaba «la solucion bilbaino-
yanki»®. Pero ante la inminencia del acuerdo, el grupo formado por la S.E.C.N.
y A.H.V. reacciond y solicito estudiar el asunto, mostrando esta vez un interés
renovado por el negocio. En noviembre adquirié la opcién de compra en lo con-
cerniente a la fabrica y el astillero, desentendiéndose de las minas de hierro y
carbdn, lo que vino a coincidir con las pretensiones de la Casa Martinez Rivas,
que ahora juzgaba oportuno mantener la propiedad de sus explotaciones mineras
tanto en Vizcaya como en Asturias. El 31 de diciembre, dia en que vencia la
opcion —los Rivas, sabedores de su fuerza al contar con la carta norteamericana,
se negaron a conceder una prorroga— la S.E.C.N. y A.H.V. hicieron firme su pro-
posito de adquirir el negocio por la cifra de 43 millones de pesetas, que era el
resultado de restar de los 70 millones iniciales la valoracidon que se daba a las
minas de hierro y al Coto del Musel. No hubo apenas discusiéon en torno a la
cifra, aceptando los compradores las pretensiones de la Casa Martinez Rivas,
que valoraba los astilleros y la fabrica siderurgica en 16 y 27 millones de pese-
tas respectivamente. Pero la resolucion del asunto no fue sencilla y surgieron
graves diferencias en el seno del Consejo de Administracion de Altos Hornos de
Vizcaya, algunos de cuyos miembros mas relevantes, José Maria Chavarri, José
Joaquin Ampuero y Alejandro Gandarias, no vieron la conveniencia de la opera-
cion y se enfrentaron a su Presidente, el Conde de Zubiria, que, al decir de E/
Liberal, habia tomado la decisidn en solitario y sin tener en cuenta al resto del
Consejo. De hecho, la prensa juzgd la venta como muy provechosa para los
Rivas y la cotizacién de las acciones de A.H.V. cayd de un 320 % a un 285 %
—esto es, un 11 % de su valor— como consecuencia directa de la operacion®.

Las razones del Conde de Zubiria eran poderosas, aunque algunos comparie-

22. AY, leg. 505, carta de Angel Jausoro al Conde de Urquijo fechada el 18-9-1919, y AY, leg.
510, carta de Angel Jausoro a Antonio Maura fechada el 25-1-1920.

23. AY, leg. 505, carta de Angel Jausoro al Conde de Urquijo fechada el 30-10-1919.

24. AY, leg. 510, cartas de Angel Jausoro al Conde de Urquijo fechadas los dias 16-12-1919,
22-12-1919 y 24-1-1920, y a Antonio Maura, fechada el 25-1-1920.
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ros de Consejo no las percibieran. Ademas de ser Presidente de A.H.V., lo era
también de la Sociedad Espafiola de Construccion Naval. Las claves del éxito de
esta empresa se basaban en tres condiciones: la garantia técnica britanica, la
demanda civil que pudiera provenir de uno de los socios —la Compaiiia
Trasatlantica del grupo del Marqués de Comillas—, y, muy especialmente, la
obtencion de la totalidad o la mayor parte de los pedidos de la Armada, para res-
ponder de los cuales habia surgido en 1908. Una sociedad competidora fuerte,
con garantia técnica norteamericana, podia crear complicaciones que habia que
eliminar aun a costa de sacrificios financieros, algo de lo que eran buenos cono-
cedores los Rivas. Altos Hornos de Vizcaya, por su parte, podia temer también la
pérdida de su posicion monopolistica ante una fabrica de San Francisco renova-
da gracias al apoyo técnico y la inyeccion de capital de sus nuevos socios. En rea-
lidad, al grupo de la S.E.C.N. y A.H.V. no le cabia sino la compra para defender
sus posiciones, o bien prepararse para una arriesgada competencia. Y de ello era
consciente el Conde de Zubiria, y al parecer también los marqueses de Urquijo,
Comillas y Arriluce, que presionaron para que se firmara el acuerdo definitivo, el
primero en el Consejo de A.H.V. —convenciendo a su yerno, Gandarias, de que
cambiara de opinion—, el segundo en el de la S.E.C.N. —ofreciéndose a garantizar
el crédito necesario para la operacion—y el tercero en ambos a un tiempo®.

Que el motivo para la compra fue el que ha quedado dicho y que el precio
resultdé muy ventajoso para los Rivas lo dejo escrito en varios informes confi-
denciales, elevados al Consejo de Administracion de Altos Hornos de Vizcaya, su
director administrativo, Eduardo Merello. Partes de estos documentos merecen
ser transcritas por entero:

«Hemos podido deducir dos hechos bien significativos en la gestion y proceso del asunto en
cuestion: el primero derivativo de la conveniencia como interés vital para la Sociedad de
adquirir los pertenecidos de Martinez Rivas, no tan sélo como posible medio y medida eficaz
para dar mas impulso y desarrollo a nuestras instalaciones y a las de la Naval en contacto con
dicha propiedad sino también para evitar que otros capitales extranjeros la adquieran para dar
mayor impulso a los elementos de trabajo alli instalados con perjuicio evidente para ambas
entidades; el segundo hecho entrafia una opinién general en todos de que la suma a pagar por
la adquisicion de la referida propiedad es elevadisima.

En uno de los documentos, Merello calculd para los negocios industriales de
los Rivas un valor aproximado de 30 millones de pesetas —dos para las casas de
obreros y empleados, doce para la San Francisco y dieciséis para los astilleros—,
«pudiendo atribuir el exceso a una prima derivativa de una conveniencia gene-
ral para todos», pero en otro algo posterior, dando noticia de las instalaciones de
la San Francisco —dos hornos altos, una central eléctrica, una bateria de hornos

25. AY, leg. 510, carta de Angel Jausoro al Conde de Urquijo fechada el 22-12-1919.
26. AA, leg. 16, Informe de la Administracion sobre la adquisicion de la propiedad de
Martinez Rivas enclavada en el concejo de Sestao, pag. 1.

130



Pablo Diaz Morlan

de coque, tres hornos Siemens y cuatro trenes de laminacién—, concluia de forma
no muy amable:

«Todos estos elementos de trabajo se hallan completamente anticuados y como la capacidad
productora de Altos Hornos (de Vizcaya) puede suplir con creces y en mejores condiciones
econdmicas la produccion que se obtiene en los talleres de Martinez Rivas, nuestra primera
determinacion tendria por objeto derribar todas las instalaciones adquiridas para dejar la super-
ficie completamente libre y en condiciones de poder aplicarla a futuras necesidades de des-
arrollo y desenvolvimiento de nuestras instalaciones de Baracaldo y Sestao’’.

Proponia el director administrativo de A.H.V. que entre todas las empresas
interesadas, incluyendo compatfiias navieras y mineras, se constituyera una fede-
racion que se hiciera cargo de la propiedad, arrendando los astilleros a la
S.E.C.N.y la San Francisco a A.H.V., de tal forma que

«...se irian desarrollando y presentandose nuevas orientaciones de armonia y compenetracion
de intereses entre los federados, monopolizando —por decirlo asi— un mercado que nadie podria
disputarnos en la ria de Bilbao y evitando con ello que elementos extrafios vinieran a estable-
cerse en un punto tan interesante para nosotros que nos privaria de obtener la serie de venta-
jas que principalmente afectan a la Sociedad Altos Hornos de Vizcaya y a la Sociedad
Espariola de Construccion Naval’.

Finalmente, la operacion se llevo a cabo entre enero y marzo de 1920. Se des-
echoé la propuesta de crear una federacidon y Altos Hornos de Vizcaya adquirid
definitivamente las instalaciones industriales de los Rivas el 6 de marzo. Dos dias
después arrendo los Astilleros del Nervion a la Sociedad Espafiola de Cons-
truccion Naval y pacto con ella una opcidon de compra con un periodo de validez
de cinco afios. La S.E.C.N. acabé haciendo uso de ella en enero de 1924 a través
de la cesion a A.H.V. de obligaciones por valor de 20.250.000 pesetas, que des-
pués fueron tomadas en firme por los Bancos de Bilbao, Vizcaya y Urquijo,
mientras A.H.V. procedia a la renovaciéon de la San Francisco, la cual volveria a
ponerse en marcha en marzo de 1923%. El entramado de negocios que José
Martinez Rivas habia comenzado a levantar hacia mas de cuatro décadas acabd
siendo absorbido por el grupo de negocios hegemonico de Vizcaya, que mantu-
vo asi su predominio en dos sectores fundamentales de la economia espafiola, el
siderurgico y el de la construccion naval, evitando competencias futuras y clari-

27. AA, leg. 16, Informe del Jefe Administrativo de Altos Hornos de Vizcaya sobre compra de
las propiedades de la Sociedad Anénima San Francisco del Desierto y Astilleros del Nervion, pag. 3.

28. AA, leg. 16, Informe de la Administracion sobre la adquisicion de la propiedad de
Martinez Rivas enclavada en el concejo de Sestao, pag. 5.

29. El precio de 20.250.000 pesetas correspondia a la mitad de lo pagado por A.H.V. a la Casa
Martinez Rivas, descontadas 2.500.000 pesetas cobradas por primas a la construccion. AA, leg. 24,
cartas del Director General del Banco de Vizcaya a Altos Hornos de Vizcaya fechada el 5-7-1924
y al Marqués de Arriluce fechada el 7-7-1924. Ossa (1969: 257-260); Valdaliso (1991: 296) y
Romero (1999: 338-339); la fecha de reapertura de la San Francisco, en Olabarri (1978: 271).
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ficando el panorama empresarial de la provincia, del que desaparecia la herencia
dejada por uno de los miembros mas independientes —y, por consiguiente, moles-
tos— de su oligarquia. Otro de ellos, Horacio Echevarrieta, se hundiria en la déca-
da de 1930 precisamente al tratar de competir con los intereses de este mismo
grupo hegemonico en la obtencion de los pedidos de construcciones navales del
Estado a través de sus Astilleros de Cadiz, y un tercero, Ramoén de la Sota —o més
bien sus herederos, pues él murio en 1936—, seria barrido de la escena de los
negocios vizcainos por su condicion de nacionalista tras la guerra civil*®. La
homogeneizacion de la oligarquia de Vizcaya en visperas de la nueva etapa del
franquismo, completada en estas tres fases, dio comienzo en 1919 cuando la Casa
Martinez Rivas decidio alejarse de la lucha empresarial al desprenderse de sus
intereses industriales.

Dispersion familiar

Lo que obtuvieron los herederos en enero-marzo de 1920 fue el resultado de
su buena fortuna, al colocarles su padre como propietarios de unos activos que,
descapitalizados a la altura de 1913 pero saneados gracias a la guerra mundial,
ejercieron en la posguerra una inevitable atraccion sobre varios grupos de posi-
bles compradores, tanto extranjeros que deseaban situarse en los negocios estra-
tégicos espafioles, como nacionales que necesitaban mantener sus posiciones de
monopolio u oligopolio, y que contaban ademas con reservas acumuladas duran-
te el conflicto bélico para poder efectuar la compra. Esta fue la causa de que el
precio no constituyera el mayor motivo de discusion en las negociaciones, y de
que unas instalaciones valoradas en los afios de preguerra en menos de diez
millones de pesetas triplicasen su valor a la altura de 1916 y lo cuadruplicasen
(en pesetas corrientes) al acabar la contienda. Los 43 millones de pesetas obteni-
dos por la enajenacion de los Astilleros del Nervion y la fabrica de San Francisco
se recibieron parte en obligaciones de A.H.V. —15 millones de pesetas—y parte en
metalico, y de ésta se aplazo en dos afios una porcion®'. Tales derechos y canti-
dades se repartieron entre los herederos, y a partir de entonces la Casa Martinez
Rivas so6lo mantuvo una entidad unitaria para el arreglo de las cuestiones pen-
dientes de la herencia y en lo relativo a sus propiedades mineras tanto vizcainas
como asturianas, esto es, en la percepcion de las rentas que depararon las minas
Unién y Amistosa y el Coto del Musel. Este ultimo elevo en 1940 su capital de
un millon de pesetas hasta los tres y medio y reformo6 sus estatutos para formar
un consejo de administracion de diez miembros. Anteriormente habian puesto al

30. Echevarrieta, en Diaz Morlan (1999); Sota, en Torres (1998).
31. En concreto se entregaron en metalico: 10.750.000 pesetas al contado, 10 millones en
enero de 1921 y 7.250.000 en enero de 1922. AFV, AHYV, leg. 1199/10.
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ingeniero A. Lopez Ofiate al frente de las explotaciones vizcainas, que daban tra-
bajo a la altura de 1924 a 461 obreros, y no parece que efectuaran nuevas inver-
siones en ellas™.

Cada uno de los afortunados tomé un rumbo diferente. Una de las hijas del
empresario, Mariana Martinez Rivas Tracy, se metié a un convento y reparti6 su
parte entre los hermanos y hermanastros. Otra, Carmen, contrajo matrimonio
con el Duque de Najera. Mercedes caso con Tomas Bolin y Francisco establecio
su residencia permanente en Madrid. A pesar de su titulo de ingeniero no pare-
ce que ejerciera nunca como tal y si negocid, en cambio, la venta de la parte que
le correspondia en la nuda propiedad de la cuota usufructuaria de su madre.
Quien se la compro fue Juan March Ordinas*. El Conde de Urquijo decidioé con
rapidez tomar las riendas de sus intereses —en realidad, de su mujer—, que con-
trold personalmente hasta su muerte, ocurrida en 193334, Despidi6 a su adminis-
trador, Jausoro, que fue contratado de inmediato como gerente de la Sociedad
Espafiola de Construccion Naval en Sestao y nombrado Presidente de la Camara
de Comercio de Bilbao. Y aunque gané profesionalmente con el cambio, tuvo
que atravesar varios afios de dificultades surgidas por la conflictividad obrera
que incluyeron huelgas, enfrentamientos con otras empresas e incluso amenazas
de muerte®*. Por su parte, el antiguo hombre de confianza de José Martinez
Rivas, Manuel Aranaz Castellanos, que dimitio tras la muerte de su patron al no
ser aceptada su reclamacion de obtener el puesto de gerente o consejero especial
de la Casa, entr6 en relacion con el Crédito de la Union Minera y fue uno de los
protagonistas de las inversiones especulativas de esta entidad bancaria —era
corredor de Bolsa—, hasta el punto de que acabd suicidandose cuando quebro6 en
1925. También se vio implicado en la desaparicion del Crédito Agustin Iza
Rementeria, director de la mina Union hasta 1910, cuando fue cesado por José
Martinez Rivas con motivo de las desavenencias surgidas entre ambos por la
huelga minera’.

Ningtn heredero de José se involucré en nuevas empresas y sélo uno de
ellos, José Maria Martinez de las Rivas Richardson, siguié apareciendo en los

32. Coto del Musel, en ABBVA, Estatutos del Coto del Musel; nimero de trabajadores y
direccion de las minas vizcainas, en Olabarri (1978: 373 y 454).

33. ABBVA, Asesoria Juridica, Expediente Francisco Martinez Rivas Richardson.

34. La Baskonia (1933: 127).

35. En 1922, al estallar una huelga en toda la zona industrial a causa de la pretension de las
empresas de rebajar los salarios, Jausoro anuncié que la S.E.C.N. no podia unirse al frente patro-
nal por su condicion de contratista del Estado, que le obligaba a unos plazos que no podia demo-
rar sin sufrir graves consecuencias en forma de multas y aplazamientos de pagos. El gerente de
Altos Hornos de Vizcaya, Merello, que encabezaba el proyecto de rebaja salarial, acuso a Jausoro
de fortalecer los animos de los huelguistas y hubo, como consecuencia de este conflicto, una
grave division en el seno de dos empresas tan hermanadas como la S.E.C.N. y A.H.V. Olabarri
(1978: 215y 421) )

36. AY, leg. 492, carta de Angel Jausoro al Conde de Urquijo fechada el 6-8-1914; Aranaz, en
Diaz Morlan (1999: 353); 1za, en Sentencia dictada el 24 de febrero de 1912 por el Juzgado de
Primera Instancia de Valmaseda.
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consejos de administracion de sociedades relevantes®’. El trabajo de Garcia
Delgado, Muiioz y Roldan lo incluye en su relacion de cien grandes capitalistas
espafioles participando en siete consejos a la altura de 1921, pero en realidad
éstos se limitaban al Banco de Bilbao y entidades relacionadas —el Sindicato de
Banqueros de Barcelona, el Banco del Comercio y la Sociedad Hispano-
Portuguesa de Transportes Eléctricos—, la Minero Metaltrgica de Ponferrada y
los restos del antiguo entramado de su padre: el Coto del Musel —en el cual osten-
taba la presidencia— y la Naviera Maritima Rivas —compuesta por un solo vapor
del mismo nombre—®. El seguimiento exhaustivo de las actas del Consejo de
Administracion de la Hispano-Portuguesa resulta esclarecedor acerca del papel
desempefiado por Rivas en el seno de esta empresa: tan sélo estuvo presente en
24 de las 97 reuniones que mantuvo el Consejo entre 1918 y 1944 —una de cada
cuatro—, y en ninguna de ellas tuvo una intervencion lo suficientemente relevan-
te como para que fuera recogida por el secretario. En suma, su funcién se limito
a cubrir uno de los puestos que correspondian al Banco de Bilbao en el Consejo
de la empresa hidroeléctrica®. Aprovecho su posicion de consejero, eso si, para
que la sociedad Cementos Cosmos, con fabrica en Toral del Vado y de la que era
Consejero Delegado, firmara un contrato de suministro con Saltos del Duero en
julio de 1929, que sin embargo fue rescindido un afio después por la Hispano-
Portuguesa al no cumplir la empresa cementera las condiciones de calidad del
producto, al parecer por problemas internos de la compaiiia*®. A la altura de 1943,
José Maria comenz6 a ser llamado Marqués de Mudela en las actas del Consejo,
lo que indica que el tercer beneficiario del titulo, sobrino del segundo, habia ya
fallecido sin descendencia*'.

Dos documentos relativos a la cuota usufructuaria que correspondio a la viuda

37. También destaco por sus propiedades inmobiliarias, acordes a su importancia econéomica.
En 1922, sus siete fincas le colocaban en el puesto niimero 14 dentro de la lista de mayores propie-
tarios de Guecho, a las que habria que sumar las ocho heredadas de su padre y que ain habia de com-
partir con su madre y sus hermanos. Fijo su residencia en el palacio de Santa Clara, en Neguri, adqui-
rido a Pedro Chalbaud y reformado en 1918 por el arquitecto Manuel Maria Smith. Beascoechea
(1995: 397-398); Gonzalez Portilla (ed.) (2001: 46).

38. El Sindicato de Banqueros de Barcelona se cre6 en mayo de 1910 con un capital de un
millén de pesetas. En 1922 tenia un solo establecimiento. Garcia Delgado, Mufioz y Roldéan (1973,
t. II: 173, 208, 266, 328, 402).

39. Al actas del Consejo de Administracion de la Sociedad Hispano-Portuguesa de
Transportes Eléctricos - Saltos del Duero.

40. No dispongo de ninguna otra informacion acerca de Cosmos, en la que cabe suponer una
importante participacion de José Maria Martinez Rivas Richardson. El convenio con esta empresa
obligaba a Saltos del Duero a financiar la ampliacion de la fabrica a cambio del abastecimiento de
cemento. Saltos del Duero acabd firmando un nuevo contrato de suministro con Cementos
Portland, con fabrica en Olazagutia. Al, actas del Consejo de Administracion de la Sociedad
Hispano-Portuguesa de Transportes Eléctricos — Saltos del Duero, fechadas los dias 29-4-1929, 28-
4-1930, 16-1-1931, 26-2-1931, 27-4-1931, 28-9-1931 y 13-10-1932.

41. José Maria caso con una Villabaso y de esta union nacieron Alfonso (heredero y actual pose-
edor del titulo), Carmen y Javier. Alfonso casé a su vez con la recientemente fallecida Maria
Fortunata de Osma y John, hermana de José¢ Domingo, conde de Vistaflorida. ABC, 1/10/2003, p. 65.
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de José Martinez Rivas, Maria Richardson O’Connor, permiten trazar parte de la
monotona trayectoria inversora de la familia durante tres décadas. El primero de
ellos data de 1927 y el segundo de 1957, tras su fallecimiento en 1955 a la edad
de 95 afos, cuando correspondié finalmente a sus hijos e hijastros hacerse con el
control de sus posesiones. Estas se componian principalmente de deuda publica
de diversas clases y de acciones y obligaciones de las sociedades mas relevantes
del pais, como el Banco de Bilbao, Altos Hornos de Vizcaya e Iberduero®. En
suma, la capacidad empresarial practicamente se extinguié en 1913, pero no asi
la capacidad de compra o capital. La herencia recibida permitié que la viuda y
algunos de los hijos se mantuvieran como importantes miembros de la clase capi-
talista de la época, ya que esta capacidad de compra heredada les permitié adqui-
rir, en unidn de otros grandes capitalistas, la capacidad de ganancia que las nue-
vas combinaciones fueran introduciendo en la vida econdmica espafiola. De esta
forma, y dependiendo de la perspicacia de que dieran muestra a la hora de tomar
decisiones de inversidn, podrian mantenerse en el puesto elevado que habian teni-
do desde su nacimiento sin temor a caer en la escala social. Para ello sélo era
necesario, en realidad, que retuvieran sus posiciones en la bancay el carbon y que
participaran de nuevos sectores como el hidroeléctrico, prestando su capital para
que otros emprendieran las iniciativas. Pero esto no lo hicieron siempre a cambio
de un mero interés sino de una participacion directa en las ganancias en forma de
dividendo en algunos casos y en otros, mas importantes, mediante la revaloriza-
cion a largo plazo de las acciones, como ocurri6 con los Saltos del Duero que, una
vez fusionados con Hidroeléctrica Ibérica para crear Iberduero en 1944, se con-
virtieron en uno de los monopolios mas lucrativos de todo el siglo XX espaiiol.

Conclusiones

La Casa Martinez Rivas parecia destinada a entrar en un camino sin retorno
de decadencia empresarial tras la muerte de su creador en 1913. Las discrepan-
cias e incluso las enemistades existentes entre sus hijos y yernos convertian en
imposible el propdsito de seguir una vida mercantil comun, en un momento en
que habia que tomar importantes decisiones de inversion si se pretendia solucio-
nar los graves problemas de descapitalizacién y envejecimiento de las dos prin-
cipales sociedades del grupo, la fabrica de San Francisco y los Astilleros del
Nervion. Ni siquiera el recurso generalizado de los herederos a elementos ajenos
a la familia, tan empleado en las empresas familiares por parte de las generacio-
nes siguientes a las del fundador, pudo suavizar las desconfianzas mutuas tal y

42. La mayor diferencia entre ambos documentos se encuentra en la alteracion sufrida por los
valores ferroviarios, de gran peso en la composicion de la cartera de 1927 e inexistentes en la de
1957 debido a su nacionalizacion. ABBVA, Asesoria Juridica, Expediente Francisco Martinez
Rivas Richardson.
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como pretendiera Antonio Maura, contratado para llevar a efecto el reparto de la
herencia. El destino inevitable era la disgregacion de los intereses del grupo, y
para ello habia que proceder a la enajenacion de las empresas en las mejores con-
diciones econdmicas que se pudieran obtener. Estas llegaron con la guerra mun-
dial, que sirvi6 para sanear las cuentas y revalorizar los activos hasta el punto de
permitir cuadruplicar el precio de venta que pudiera exigirse a los grupos intere-
sados en su adquisicion. La amenaza de que elementos extranjeros se introduje-
ran en sectores clave de la economia espafiola contribuyé en gran medida a que
Altos Hornos de Vizcaya y la Sociedad Espafiola de Construccion Naval se
decantaran por la compra para preservar sus posiciones dominantes, aun debien-
do acceder al pago de un sobreprecio a los herederos de Martinez Rivas.

Este fue el primer paso de la clarificacién de los intereses hegeménicos que
estaban en manos de la oligarquia vizcaina, y pone en evidencia que resulta prac-
ticamente imposible entender la historia de muchas de las principales empresas
espafiolas si no se tienen en cuenta las estrategias seguidas por los grupos fami-
liares que existieron detras de ellas, asi como los diversos avatares que sufrieron.
Después de Martinez Rivas, le llegaria el turno a la Casa Echevarrieta y Larri-
naga en la década de 1930 por pretender competir con la Sociedad Espafiola de
Construccion Naval —de nuevo— en el suministro de buques de guerra a la
Armada espafiola, y en esa misma década la Casa Sota y Aznar entraba en deca-
dencia arrastrada por el fracaso de sus pretensiones sidertrgicas. L.a muerte de
Ramon de la Sota en 1936 y la posterior incautacion de sus empresas por el régi-
men de Franco barrio el Gltimo atisbo de la tantas veces mencionada —pero no del
todo fundamentada— pluralidad ideoldgica y econdémica de la alta burguesia viz-
caina.

Lo que quedo6 de la Casa Martinez Rivas a partir de 1920 se integré en el blo-
que de los negocios hegemodnicos vizcainos y aunque no volvié a destacar por su
caracter empresarial si mantuvo posiciones capitalistas gracias al fruto de la ena-
jenacion de las empresas y a la permanencia en los sectores de la mineria del hie-
rro vizcaino y del carbon asturiano. Algunas iniciativas aisladas como la de la
fabrica de Cementos Cosmos no alteraron este panorama y no pasaron de ser
intentos frustrados de recuperar el empuje de antafio. Sin embargo, ello no quiso
decir que los descendientes de José perdieran automaticamente posiciones en la
escala social, porque el capital o capacidad de compra heredada les permitid
adquirir la nueva capacidad de ganancia que fue arribando a la economia vizcai-
na y espafiola, esto es, les dio acceso a las principales novedades empresariales
que surgieron en sectores tanto antiguos como nuevos mediante su participacion
en suscripciones y ampliaciones de capital. Esto explica que el apellido Martinez
Rivas se mantuviera presente en sectores como la banca o la electricidad duran-
te largo tiempo.
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FUENTES

AA: Archivo del Marqués de Arriluce, fondo sobre Altos Hornos de Vizcaya.
ABBVA: Archivo del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria.

AFV, AHV: Archivo Foral de Vizcaya, Fondo Altos Hornos de Vizcaya.

Al: Archivo de Iberdrola.

AM: Archivo de la Fundaciéon Antonio Maura.

AY: Archivo Foral de Vizcaya, Fondo Ybarra Hermanos.
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Rentist capitalism and entrepreneurial decadence: the disappearance of the
Martinez Rivas firm (1913-1921).

ABSTRACT

The focus of the article is to provide an explanation of the decadence and disappearance of
Casa Martinez Rivas, which took place between 1913, year of the founder's decease, and 1921,
when the Sociedad Espariola de Construccion Naval y Altos Hornos de Vizcaya bought the busi-
nesses of the firm. Based on archival sources, profits obtained during I World War and the dealings
preparing the final sale are presented, stressing the role that the threat of foreign interest played.
The article offers in the conclusions some ideas regarding the extraordinary profits obtained during
the war, the problems presented by generational sucession in family firms, the true characteriza-
tion of the Byscay oligarchy, and the persistence of capitalist interest beyond entrepreneurial spi-
rit'’s decline.

KEY WORDS: Martinez Rivas, I World War, Family Firm, Entrepreneurial Decadence

Capitalismo rentista y decadencia empresarial: la desaparicion de la casa
Martinez Rivas (1913-1921)

RESUMEN

El objetivo del articulo es la explicacion de la decadencia y desaparicion de la Casa Martinez
Rivas, que tuvo lugar entre 1913, afio de la muerte de su fundador, y 1921, en que se vendio el
entramado de negocios que éste habia creado al grupo formado por la Sociedad Espariola de
Construccion Naval y Altos Hornos de Vizcaya. Basandome en fuentes archivisticas, reconstruyo los
beneficios obtenidos durante la I Guerra Mundial y las negociaciones que tuvieron lugar para la
venta, haciendo hincapié en el papel desempeiiado en éstas por la amenaza de los intereses
extranjeros. El trabajo concluye con varias reflexiones en torno a los beneficios extraordinarios de
la contienda, los problemas del traspaso generacional en las empresas familiares, la verdadera
caracterizacion de la oligarquia vizcaina y la permanencia de los intereses capitalistas mds alld de
la decadencia del espiritu empresarial.

PALABRAS CLAVE: Martinez Rivas, Primera Guerra Mundial, Empresa familiar, Decadencia
empresarial
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