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Antonio Escudero

Pere PASCUAL i Jordi NADAL, El Coure. Eumo Editorial /
La Farga Group, 2008, 2 Vols., 1.248 pp.

En 1808, Francesc Lacambrai Terradellas cred en la Barcel oneta una pequefia fundicion
para producir ollas de hierro. La Farga Lacambra, heredera de aquel modesto negocio y hoy
lider en lafabricacion espafiola de semielaborados de cobre, cumplia este afio su doscientos
aniversario y, para celebrarlo, pidio a Pere Pascual y a Jordi Nadal que escribieran su histo-
ria. Los propios autores dicen en laintroduccion del libro que aceptaron € reto por larique-
zadel archivo delaempresa; por ser lamas antigua de Catal ufia; porque, como otras manu-
facturas catdanas, sdi6 adelante gracias a factor humano y no a la dotacion de recursos
naturales y también porque, pese a su importancia, ha sido olvidada por los historiadores.

El Coure consta de dostomos. El primero (553 péginas) setitula El coure. Produccio
i consumal’eraindustrial y fue en principio concebido como un capitulo previo alahis-
toria de la compariia, pero, tras € esfuerzo de consultar una exhaustiva bibliografia y
unas también abundantes fuentes documentales, Pascual y Nadal decidieron convertirlo
en una sintesis de la historia mundial, espafiolay catalana del cobre. A este volumen —
necesario parainsertar la historia de la sociedad en la del sector— le sigue €l dedicado a
la empresa: El coure. La Farga Lacambra (1808-2007): un estudi socioeconémic (693
paginas). Estamos, pues, ante una obra que es mucho més que la historia de esta compa-
filay que, como veremos a continuacién, apabulla por lainformacion que contiene.

El capitulo del primer tomo dedicado a la historia mundial del cobre arranca de la
mineria: tipos de menas, técnicas de laboreo, andlisis de las series de produccion y con-
sumo entre 1800 y 2000 y “ranking” de paises y empresas productoras durante ese largo
periodo. Traslamineria, lametalurgia: usos del cobre antes, durante y después del vapor;
evolucién de la tecnologia —apartado que incluye dibujos muy didéacticos—; factores de
localizacion de las fabricas; “ranking” de paisesy empresas productoras en los dos Ulti-
mos siglos y series comentadas de produccion y precios.

El segundo capitulo versasobrelahistoriadel cobre en Espafiay estadividido en tres
partes. Las dos primeras —inicios de lamoderna metalurgia e irrupcion de | as piritas onu-
benses en los mercados mundial es— se basan en labibliografia existente, entre ellalostra
bajos pioneros de Nadal. La tercera parte -la metalurgia entre €l Ultimo tercio del XIX y
2000~ constituye sin embargo una investigacion propia ya que se ha escrito después de
consultar fuentes estadisticas, anuarios, informes de la patronal del sector (UNICOBRE)
y también los fondos La Farga Lacambra del Archivo Nacional de Catalufiay €l archivo
de esta empresa.
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Como he dicho, la primera parte estudia los origenes de la moderna industria del
cobre y recopila mucha informacion sobre el periodo comprendido entre fines del XVI1I
y mediados del XIX: fraguas anteriores a las que incorporaron la tecnologia ingless;
aumento de la demanda de planchas de cobre para forrar los cascos de los veleros; ava
tares de las tres fabricas de laMonarquia (San Juan de Alcaraz, Jubiay Rio Tinto) y naci-
miento de |las primeras empresas privadas. Todo ello permite a los autores sostener que
la aparicion de la moderna metalurgia del cobre se debid a la accion directa e indirecta
del Estado. En el primer caso, financiando fébricas con tecnologia britanica para sumi-
nistrar planchas alamarinay, en el segundo, mediante arancel es que posibilitaron la cre-
acion de tres fundiciones privadas en Catalufia, entre ellas la de Lacambra (1852), y otra
en Bilbao.

La segunda parte contiene una sintesis de la historia de la Tharsis y de la Rio Tinto
desde su fundacién al afio 2000. Tras una introduccién en la que se sistematizan las razo-
nes que despertaron el interés por las piritas de Huelva desde la década de 1860, Pascual
y Nadal escriben la historia de ambas empresas apoyandose en las investigaciones del
propio Nada y de Pinedo Vara, Checkland, Avery, Harvey, Gdmez Mendoza, Arenas y
Lopez Morell. Lasintesis posee la utilidad de “ concentrar” una historia “ desparramada’.
El lector hallara, por otro lado, informacion que desecha afirmaciones divulgadas por
algunos manuales. Por gjemplo, que estas compafiias transfirieron una tecnologia desco-
nocida en Espafia, cuando lo que hicieron fue aumentar la escala de la cementacion arti-
ficia practicada desde 1830, o que la Rio Tinto corrié un elevadisimo riesgo a comprar
las minas, cuando, desde 1860, informes de ingenieros ingleses y espafioles aseguraban
que laboreando a cielo abierto y con ferrocarril €l criadero seria rentable y cuando, ade-
més, la Tharsis ya repartia dividendos del 20%.

L os autores dividen la historia de la metalurgia espafiola en cinco periodos que ana-
lizan con informacion sobre sus magnitudes, sobre la politica econémica y sobre las
empresas. Entre mediados del X1X y la Primera Guerra Mundial, la demanda de cobre
(laminados, obrado, calderas para buques y locomotoras, maguinas de vapor) crecid
modestamente y gran parte de ella se nutrié con importaciones ya que los derechos aran-
celarios disminuyeron durante €l Ultimo tercio del XIX y no hubo a fines de siglo giro
nacionalista en esta industria dada la ausencia de lobby. Bajo estas condiciones, |a pro-
duccién doméstica fue muy peguefia, hecho que Pascual y Nadal califican de paraddjico:
en una época en la que Espafia exportd grandes cantidades de piritas, de “cascard’ y de
afinado, tuvo que importar casi todo el cobre manufacturado que consumio. Se trata, en
efecto, de una paradoja a la que siguio otra puesto que, entre 1914 y 1930, las exporta
ciones de cobre sin manufacturar se desplomaron y, en cambio, fue entonces cuando se
desarrollé la metalurgia como consecuencia de un proceso de sustitucion de importacio-
nes inducido primero por la Gran Guerray después por € arancel de 1922. Ademés de
cifras sobre consumo aparente, produccién y precios durante estos afios de progresiva
electrificacion del pais, € lector hallara un detenido estudio de la politica arancelaria e
informacion sobre las nuevas y vigias fundiciones (Francesc Lacambra i Lacambra 'y
Metales y Plateria en Catalufia; Pradera Hermanos, Eduardo Earle y Agustin Iza en €l
Pais Vasco; Santa Barbara en Asturiasy la SECEM en Cordoba).

Después de examinar la coyuntura que el sector atravesd durante los afios treintay la
Guerra Civil, los autores se extienden sobre lo acaecido durante € primer franquismo
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refiriéndose primero a marco institucional: obligacion de beneficiar menas espafiolas,
precios tasados, cupos, prioridad paralaindustria militar y licencias de importacion para
todo tipo de cobre. Un experimento autarquico que desemboco en hundimiento de la pro-
duccion, desabastecimiento y mercado negro. El estudio del periodo 1960-1973 comien-
za anaizando laliberalizacion del sector y la nueva politica arancelaria para cuantificar
luego el notable aumento del consumo ligado a la elevada elasticidad renta de la deman-
da de electricidad y aparatos eléctricos. El nuevo marco institucional y la mayor deman-
da explican que las empresas existentes aumentaran su produccion y que otras entraran
en el mercado, hechos éstos profusamente documentados en el libro. Al iniciarse la déca-
dade 1970, Espafia habia dejado de ser un pais dependiente de las importaciones de cobre
manufacturo, pero su consumo por persona quedaba todavia lejos del de los paises mas
desarrollados, lo que auguraba un excelente futuro paralaindustria siempre y cuando se
afrontara con éxito la reestructuracion que exigia € ingreso en la CEE. Una rica docu-
mentacion de archivo ha permitido a Pascual y Nadal descubrir 1os entresijos que condu-
jeron a fracaso de la reconversion que entre 1971 y 1973 negociaron las empresas y el
ministro de Industria L épez de Letona.

Laindustriadel cobre atraveso una grave crisis entre 1974 y 1985. Tras analizar sus
causas —desplome de la demanda, inflacion de costes y aumento de las importaciones
provocado por la depreciacion de la peseta 'y por la entrada en vigor del tratado prefe-
rencial con la CEE—, se ofrecen cifras sobre la crisis y se explican las medidas de rees-
tructuracion adoptadas: fusion de empresas en IBERCOBRE y plan de reconversion de
1982. La historia del sector finaliza con un estudio de lo acaecido entre 1986 y 2000:
“shock” tras la entrada en la CEE; hundimiento de IBERCOBRE; compra de gran parte
de las empresas mineras, de electrolisis y de cobre manufacturado por capital extranje-
ro —justo lo contrario que buscaban IBERCOBRE vy €l plan de reconversion-y, eso si,
éxito de un grupo de compafiias autéctonas de semiel aborados que supieron adaptarse a
la competencia.

El dltimo capitulo del primer tomo aborda la historia del cobre en Catalufia. Se trata
de unainvestigacion que ha exigido grandes dosis de trabajo ya que lainformacion reco-
pilada procede de protocol os notariales y de fondos de la Junta de Comercio y de la ceca
de Barcelona. Tras destacar que en Catal ufia escasea el mineral de cobre, Pascual y Nadal
presentan un estudio de las antiguas fraguas. Fueron pocas —unas ocho—. Se ubicaron
donde era posible obtener carbon vegetal y energia hidradlica (Montseny, Guilleries,
Collsacabra). Utilizaron mena de cobre catalana 'y cobre viejo. Disponian de balsa, rue-
das hidraulicas, horno y martinete —una vez més, los dibujos insertados en e texto son
muy (tiles—. Su produccién fue pequefia en relacion ala demanda catalana 'y desapare-
cieron alo largo de la primera mitad del X1X. Los tres siguientes apartados del capitulo
son de una gran erudicion (el papel innovador de la ceca de Barcelona, € fracaso de La
Fundicion Barcelonesa de Bronce y otros Metales y el éxito relativo de las nuevas fra-
guas con cilindros laminadores movidos con energia hidradlica). En la parte dedicada a
la ceca, e lector hallaratres lecciones. Una sobre la historia monetaria del periodo 1808-
1848; otra sobre €l papel dinamizador que la casa de la moneda tuvo sobre la economia
catalana en una época de deflacidn y, latercera, sobre las transferencias tecnol 6gicas que
através de ella llegaron a Barcelona, hecho éste que los autores documentan perfecta
mente en el caso de lametalurgia del cobre. Para abaratar costes y pagar asi tarifas supe-
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rioresalas cecasde Madrid y Sevilla, los directores de la de Barcel onaintrodujeron inno-
vaciones tecnoldgicas. Pues bien, Francesc Lacambra i Pont suministraba cobre vigjo a
la ceca y gracias a ello conocié esas innovaciones, dos de las cuales incorporé a su
“farga’” (nuevos hornosy cilindros laminadores).

La historia de la Fundacién Barcelonesa de Bronces y otros Metales resulta de espe-
cial interés porque esta sociedad andnima constituida en 1849 pudo haber sido la gran
fébrica espafiola de cobre manufacturado y, en cambio, se malvendi6 once afios més tarde
como consecuencia de un cimulo de circunstancias entre las que sobresale € error que
supuso conceder demasiados poderes a un gerente que se embarco primero en la produc-
cién de una amplia gama de objetos de lampisteria que no pudieron competir con los fran-
cesesy malverso luego los fondos que recibié para transformar la empresa en una moder-
na fébrica de laminados de cobre como deseaba la mayoria de los accionistas. Frente a
este fracaso, destaca €l éxito relativo de tres fraguas con cilindros laminadores movidos
con energia hidralllica creadas a principios de la década de 1850 al calor de los altos pre-
cios de las planchas para cascos de veleros: la de Casadéus y Cia, la de Francesc
Lacambrai Pont y la de Francesc Anglada. Los autores no han encontrado documenta-
cién sobre esta Ultima, pero si que han podido reconstruir la historia de las otras dos. La
de la Farga Lacambra se ha llevado I6gicamente al segundo tomo. En cuanto a la de
Casadéus—Alier i Cia. desde 1856—, cabe destacar que, durante ladécada de 1860, diver-
sifico su estrategia arrendando una fabrica de papel en Gironay trabajando todo tipo de
metal es porque la demanda de planchas para veleros comenzé a disminuir a aparecer la
primera generacion de vapores de hierro dulce. Veinte afios mas tarde, la empresa aban-
doné la produccion de cobre. El capitulo sobre la historia de este metal en Catal ufia con-
cluye con un apartado titulado “Les vicisitudes de la demanda’ que no se limita a sefia
lar que € consumo de cobre vino inducido primero por alambiques y después por plan-
chas para veleros, vapor y electricidad, sino que presenta una documentada sintesis de la
historia del aguardiente en la segunda mitad del X1X; del comercio y de la construccion
de veleros entre 1830 y 1870; de la fabricacion de maquinas de vapor y locomotoras y
también del sector eléctrico catalan.

La informacién que sobre La Farga Lacambra contiene el segundo tomo es copiosa
porque, ademés de haber consultado su archivo, se ha recurrido a otros (Corona de
Aragén, Ayuntamiento de Barcelona, Episcopal de Barcelona, Municipal de Masies de
Voltregd, Naciona de Catalufia e Histérico de Protocolos). Los tres primeros capitulos
estadn dedicados a la historia de la empresa desde sus origenes a 1902. Como los libros
sacramentales de la parroquia de La Barcel oneta fueron destruidos durante la guerracivil,,
Pascual y Nadal no han podido acreditar que Francesc Lacambra i Terradellas tuviera
desde principios del X1X una pequefia fundicion de hierro, cosa sin embargo plausible ya
que asi consta en una obra sobre los Lacambra publicada en la década de 1920. Lo que
si que han documentado es que, entre 1825 y 1850, su hijo Francesc Lacambra i Pont
exploté una fundicion de ollas de hierro y clavos de cobre, dedicandose también al
comercio de cobre nuevo y vigjo, actividad ésta que le proporciond cuantiosos beneficios
ya que terminé siendo €l principal mayorista del puerto de Barcelona. Durante las déca-
das de 1850 y 1860, invirtié buena parte de su fortuna en tres nuevos negocios: una fra-
gua para producir planchas de cobre, una fabrica textil y una fundicion para producir
tubos de plomo. Lafraguay lafébricatextil las ubico sobre los terrenos de un viejo moli-
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no junto a Ter, en Ordeig, término municipa de Masies de Voltegra, y la fundicion de
plomo en LaBarceloneta. Casado con una Pujadas —familia también de olleros que trans-
formd su vigja fundicion en una fébrica de maquinaria—, tuvo seis hijos, cuatro varones.
Dos de éstos se desvincularon del negocio paterno y los otros —Joan y Ferran— se encar-
garon respectivamente de la fragua de Ordeig y de las fundiciones de La Barceloneta,
mientras que lafébricatextil fue arrendada. Francesc Lacambrai Pont fallecio en 1870y
Joan y Ferran se asociaron en Hijos de Francisco Lacambra. Durante los siguientes trein-
ta afos, vendieron las fundiciones de La Barceloneta, renovaron el arrendamiento de la
fébrica textil, continuaron con la fragua de cobre y compraron una gran cantidad de
inmuebles en Barcelona.

Lo anterior es un bosgquejo de una historia repleta de erudicion en €l libro: € barrio
de La Barceloneta como cuna de emprendedores; |a produccién de ollas de hierro como
trampolin para la metalurgia moderna; el poder gremial frente alas iniciativas capitalis-
tas, “toda’ lainformacion sobre la fragua de cobre entre 1852 y 1902 (inversion, tecno-
logia, materias primas, produccion, cartera de clientes, ventas, precios, ingresos, costes,
beneficios, problemas durante € Ultimo tercio de siglo por el descenso del consumo de
planchas para veleros, diversificacion de la produccion para adaptarse a los cambios en
lademanda promovidos por €l vapor); estrategias matrimoniaes de los Lacambray, final-
mente, un estudio de las grandes oportunidades que € mercado inmobiliario barcelonés
brindod durante el Gltimo tercio del XIX, razén por la que Joan y Ferran Lacambra deci-
dieron invertir en esta actividad rentista que les proporcioné mayores beneficios que sus
dos negocios industriales.

El siguiente capitulo esta dedicado a la historia de la empresa entre 1902 y la guerra
civil. La sociedad no se fragment6 entonces porgque la hija de Joan se casd con € hijo de
Ferran (Josep) y de este matrimonio entre primos nacio Francesc Lacambrai Lacambra
Joan fallecid en 1897 y Ferran en 1903, de manera que, desde este afio, la empresa fue
dirigida por Josep, heredandola Francesc al fallecer su padre en 1921. Lo més destacable
del periodo en el que la sociedad estuvo en manos de Josep Lacambra es que la fragua de
Ordeig se convirtid en una fabrica moderna preparada para producir no sélo chapa, sino
trefileria. El cambio comenzo a gestarse en 1907, cuando, consciente de que e porvenir
estaba en el tendido eléctrico, el empresario entré en negociacion con casas britanicas,
aemanasy francesas para comprar nueva maguinaria movida mediante energia el éctrica.
El colapso de las importaciones de chapa y trefilados que provocé la Primera Guerra
Mundial aceleré ese cambio tecnolégico. Sin embargo, entre 1921 y 1935, la fabrica pro-
dujo més chapa para caldereria que trefilados para conduccion el éctrica porque sus cos-
tes en esta gama de semielaborados eran superiores a los de otras fundiciones como la
SECEM. Para garantizar la produccion de trefilados, Francesc Lacambra i Lacambra
compré en 1924 |a Fébrica de Conductores Eléctricos Juan Cincay, también con lafina
lidad de asegurarse un mercado de chapa, adquirié una empresa de caldereria de
Zaragoza. Al contrario que su padre, invirtié mucho dinero en el sector inmobiliario. Su
apoyo a Primo de Riverale sirvi6 para ser conceja del Ayuntamiento de Barcelona, con-
sejero del Banco de Crédito Local y también para que Alfonso X1 visitarala fébricade
Ordeig y le otorgara el titulo de Conde de Lacambra. Su vinculacion al Banco de Crédito
Industrial le facilitd incorporarse luego a consegjo de administracion del Banco de
Cataluia. Todos sus consegjeros avalaron en 1931 un crédito del Banco de Espafia tratan-
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do asi de savar a la entidad que, sin embargo, quebré ese mismo afio. Muerto ya
Francesc, lademanda interpuesta por el Banco de Espafia estuvo a punto de provocar que
su mujer Teresa Estany y sus cinco hijos perdieran gran parte del patrimonio que habian
heredado.

Lo anterior es una vez mas un guion de una historia repleta de erudicion en €l texto:
sintesis sobre las coyunturas econémicas del periodo 1900-1935; informacion novedosa
sobre los aranceles de 1906 y 1922 y sobre los grupos de presion de la metalurgia y
“toda” lainformacion sobre la sociedad de los Lacambra —desde |os negocios inmobilia-
rios ala compra de las dos empresas metal Urgicas citadas, pasando por € “climaterio” de
la fundicion de Ordeig entre 1871 y 1914, su renovacion tecnoldgica, la inflacion de
beneficios durante la Primera GuerraMundial y su pérdida de competitividad trasla con-
tienda—.

La escasez de monografias sobre las empresas col ectivizadas durante la guerra civil
hace que el capitulo sobre |a historia de la fébrica de Ordeig entre agosto de 1936 y octu-
bre de 1937 tenga un gran interés. Los autores han hallado en e Archivo Nacional de
Cataluia las actas de las asambleas y de |os consejos de empresa de Industrias Lacambra
Colectivizadas y esta documentacion les ha permitido no sélo analizar los problemas que
lafundicién atravesd durante la contienda, sino las disidencias que trabagjadores y conse-
jo de empresa mantuvieron sobre alza de jornales, peticion de salario Unico, indemniza-
ciones por accidentes y jubilaciones. Estas disidencias y € desmoronamiento de los ide-
ales revolucionarios tras 1o acaecido en Barcelona en mayo de 1937 explican que la
empresa padeciera problemas de disciplinalaboral que no impidieron, sin embargo, man-
tener alta la produccién. El capitulo también incluye un estudio de las cuentas de resul-
tados de la fabrica hasta octubre de 1937, fecha en la dejé de estar integrada en la
Comissio d’Industries de Guerrade la Generalitat para pasar a manos de la Subsecretaria
de Armamento del gobierno de la Republica.

El siguiente capitulo estd dedicado a la historia de laempresa durante el primer fran-
quismo y seinicia con una sintesis sobre la Autarquiay sus resultados. El lector hallara
luego informacion sobre la recuperacién de la fébrica de Ordeig y la de cables de
Barcelona por la familia Lacambra y sobre la represion a la que fueron sometidos los
obreros de |los consegjos de empresa. Pascua y Nadal analizan después las normas fijadas
parala produccion y comercializacion del cobre por €l Consgjo Ordenador de Minerales
de Interés Militar y enlazan esa reglamentacion con los resultados de lafundicién y de la
fabrica de cables entre 1939 y 1960: descenso de la produccién y exiguos beneficios una
vez que los nominales se gjustan alainflacion.

El capitulo sobre la La Farga en la época del desarrollo (1959-1975) también se ini-
cia con una sintesis sobre la nueva politica econémica y sus resultados para explicar
luego como la elevada dasticidad renta de la demanda de bienes que utilizaban cobre
(material y aparatos eléctricos, automoviles) y la posibilidad de importar la materia prima
crearon nuevas expectativas que la empresa, dirigida por el hermano de Teresa Estany y
por su Unico hijo vardn, aprovechd para entrar en una fase de bonanza exhaustivamente
documentada en el texto (desde las inversiones a los beneficios pasando por la descrip-
cién de la nueva maguinaria, la especializacion en trefileria y las series de produccion
productividad, costes e ingresos). Muy interesante resulta el apartado dedicado a la sus-
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pension de pagos solicitada por la empresa en julio de 1969 y retirada unos meses des-
pués tras un convenio entre los Lacambray los acreedores ya que desvela los problemas
gue luego condujeron a la quiebra. A un descenso coyuntural de la demanda provocada
por €l alza de los tipos de interés se sumo el hecho de que las inversiones realizadas en
la década de 1960 no provinieron de recursos propios, sino de créditos bancarios renta-
blesal resultar negativos lostipos, pero imposibles de afrontar s demanda e ingresos des-
cendian, como ocurrio en la coyuntura 1969-1971 y después de 1975.

El siguiente capitulo versa sobre la historia de la empresa entre 1976 y 1981. Tras
unaintroduccién sobrelacrisis econémica, Pascua y Nadal exponen las razones que des-
embocaron en la quiebra de la fabrica. Al desplome de la demanday de los ingresos se
afiadi6 unainflacion de costes derivada de laimposibilidad de reducir la plantillade tra-
bajadoresy del aumento de las deudas contraidas con proveedoresy avaladas con €l patri-
monio inmobiliario de Teresa Estany y sus dos hijos solteros. En 1980, las pérdidas eran
tan cuantiosas que la familia Lacambra puso el problema en manos de un bufete integra-
do por Agustin Castejon, Viceng Fisasy Albert Tarifa. Después de que €l ingeniero Oriol
Guixarealizara un estudio de viabilidad de la empresa, los abogados plantearon la posi-
bilidad de hacer frente a la situacién tomando cuatro medidas que los Lacambra acepta-
ron: saldar la deuda con los proveedores sacrificando el patrimonio inmobiliario de la
familia; salvar lafundicién mediante la venta de la colonia obreray de otras propiedades
inmobiliarias, traspasar la fébrica a una sociedad and6nima denominada La Farga
L acambra cuyos accionistas serian los tres abogados citados, Oriol Guixay Maria Josepa
Lacambray solicitar un plan de reconversion, cosa que lograron en 1984,

Laparte final del libro contiene la historia de esta sociedad desde 1985 a la actuali-
dad. Se trata de la historia de un éxito que en sus origenes tuvo como protagonista a un
equipo técnico de la fundicion encabezado por Oriol Guixa que introdujo unatecnologia
hasta entonces no experimentada: fabricar “alambrén” mediante colada continua utili-
zando como materia prima chatarra de cobre ya que la Farga poseia “know-how” en el
empleo de esteinput y no en el de cobre electrolitico. Lanuevatecnologia dispard la pro-
ductividad haciendo que la empresa ganara cuota de mercado en Espafiay comenzara a
exportar yaen 1989. La fabrica aumentd poco después el valor afiadido de su produccién
instalando una seccion de trefileria 'y otra de tubos mejorando la calidad de estos pro-
ductos con la colaboracién del departamento de Ingenieria Quimica de la Universitat de
Barcelona. Al éxito de la Farga Lacambra también ha contribuido su ubicacion en
Cataluiia, donde existe un “cluster” que consume €l 60% de los semielaborados de cobre
fabricados en Espafia. Como en los otros capitulos, Pascual y Nadal ofrecen las cuentas
de resultados y analizan luego la organizacién y funcionamiento de |os departamentos de
la empresa, su politica laboral —una combinacién de fordismo y fomento del sentimiento
corporativo— y también los cambios en su estructura y accionariado ya que, después de
haber tenido como accionista a un grupo holandésy de haber constituido una “joint ven-
ture” con otro grupo britanico (Tubo Técnico Europeo, S.L.), La Farga Lacambra es hoy
un “holding” propiedad de lafamilia Fisas—Guixa e integrado por varias sociedadesfilia-
les (La Farga Tub, La Farga Rod, Metal-|Urgica Catalana, Hidroeléctrica del Voltegra'y
Cuprifil).

El Coure es un libro importante por varias razones. La primera es que llena un vacio
historiografico —ahistoria del cobre en Espafiay en Catalufia—, contribuyendo con ello a
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un mejor conocimiento de nuestro pasado econdémico. La segunda es que ofrece la histo-
ria de una fabrica bicentenaria de la que se extraen lecciones domésticas, pero también
generales: no existe un model o organi zativo de empresa que conduzca por si solo a éxito;
no es cierto, como sostuvo Schumpeter y més recientemente Chandler, que la empresa
familiar conlleve cortedad de mirasy “sindrome de Budddenbrooks” ; una empresa fami-
liar puede sobrevivir durante generaciones si se cumplen condiciones como las que se
han dado en el caso delos Lacambra primero y de los Fisas-Guixa después (tener muchos
hijos, prepararlos y delegar en ellos antes de morir, hallar el equilibrio entre la endoga-
miay la extension familiar y recurrir a un equipo humano aeno alafamilia pero cuali-
ficado). El Coure es también una obra notabl e porque no nace de un rapido y comodo tra-
bajo de despacho basado en fuentes secundarias, sino de unalargay costosa blusqueda de
fuentes primarias que ha permitido reunir una inédita e ingente documentacion. Si a esto
anadimos el buen oficio de Pascua y Nadal, el resultado es una rigurosa y profunda
explicacion de la historia del cobrey de La Farga.

ANTONIO ESCUDERO
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