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Espafia ha entrado en el siglo XXI siendo el tercer constructor de turismos de la
Union Europeay el primero en vehiculosindustriales. En los primeros cinco afios del pre-
sente siglo |as exportaciones de la industria automovilistica han representado entre un 20
y un 25% de las exportaciones espafiolas en valor. Estas cifras sitdan a sector a frente
de la economia industrial espafiola. Sin embargo, en 1950 en Espafia sélo se produjeron
637 vehiculos, frente alos 8 millones de los Estados Unidos. Es evidente que durante la
segunda mitad del siglo pasado esta industria experiment6 un desarrollo espectacular, del
que hoy se beneficia €l conjunto de la economia espafiola.

De lo dicho en €l parrafo anterior se entiende que en los Ultimos afios hayan apare-
cido diversos trabajos que buscan profundizar en €l conocimiento de su desarrollo desde
la éptica de la historia industrial y de la empresa. A la obra semina de Jordi Catalan
(2000) y José Luis Garcia Ruiz (2001 y 2003), que analizaba la evolucién del conjunto
delaindustriadel automdvil, se han unido otros trabajos que buscan ahondar en el cono-
cimiento de empresas especificas. Entre ellos destacan los estudios sobre SEAT, pionera,
junto aFASA, del take off ibérico. La obra més reciente es la elaborada por Jordi Catalan
(2003, 2006 y 2007), en cuyos articulos ofrece las claves sobre la trayectoria industrial
de la sociedad barcelonesa entre 1948 y 1976. Estos trabajos se afiaden a los precursores
de Solé (1994 y 2003), San Roman (1995 y 1999) y Damiani (1996). El libro de Andrea
Tappi se inserta en esta corriente que desde la historia industrial pretende aportar evi-
dencia empirica que permita desentrafiar |os factores explicativos del inusual crecimien-
to de laindustria del motor en un pais subdesarrollado como era la Espafia de los afios
cincuenta.

Andrea Tappi es Doctor en historia contemporanea por la Universita degli Studi de
Perugia. El libro resefiado es fruto de la reelaboracion de su tesis doctora, titulada
“Fordismo e franchismo: organizzazione del lavoro e relazioni industriali in una grande
impresa automobilistica spagnola. La SEAT (1950-1980)" . Previamente ala aparicion del
libro, €l autor harealizado otros trabajos de la misma temética, destacando el articulo “El
fordismo en laindustria europea del automévil y la SEAT, 1950-1970", publicado € afio
2007 en la Revista de Historia Industrial.

El libro resefiado estéd compuesto por 5 capitulos méas una introduccion y unas con-
clusiones, que cubren € periodo en que FIAT participd en el accionariado de SEAT. En
el capitulo inicial se exponen los primeros pasos de FIAT en el mercado espafiol, inicia-
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dos en 1919 con la constitucion de FIAT Hispania, asi como los intentos infructuosos
durante la primera posguerra de producir en Espafia a través de SIAT y que acabaron con
la constitucion de SEAT. El siguiente capitulo analiza €l primer decenio de actividad de
SEAT, que coincide con la década de los cincuenta. A este le sigue €l periodo en e que
SEAT protagoniza su despegue (1961-1966), para en € cuarto capitulo (1966-1975)
explicar los afios en que SEAT se consolidé como gran empresa. Finamente, el trabajo
termina contando como se produjo €l divorcio entre la sociedad ibéricay su socio tecno-
[6gico, hecho que sucedié entre 1976 y 1980.

El interés principal de Tappi es € modelo de relaciones laboraes que se aplicd en
SEAT. Para € autor, el modelo inicial, basado en lajerarquia, ladisciplinay €l paterna
lismo, fue evolucionando hacia un conflicto abierto entre €l trabajo y el capital que se
volvié permanente a partir de los Ultimos afios sesenta. La evolucion de las condiciones
de los obreros de SEAT, su productividad, salarios e incentivos es €l nicleo central del
libro. Tappi ha basado su trabajo en la informacion contenida en el archivo histérico de
la Comissié Obrera Nacional de Catalunyay en € Archivo de Historia del Trabajo de la
Fundacion | de mayo, ademas de visitar también € Archivo general dela SEPI y €l archi-
vo histérico de FIAT. Un pero que se le puede poner a libro es precisamente el de su titu-
lo “Un’impresa italiana nella Spagna di Franco”, ya que la empresa analizada, SEAT,
nunca fue una empresa italiana.
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