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Es frecuente encontrarnos en las publicaciones de historia de la empresa monografias
que abarquen los sectores productivos con mayor peso en nuestro pais. Desde las entida-
des financieras, los transportes, las compaiiias eléctricas, sidertrgicas, hasta las empresas
de telecomunicaciones, etc; muchas de ellas con proyeccion internacional y con elevados
volumenes de capitalizacion. Sin embargo, los trabajos dedicados a estudiar la historia de
las empresas agroalimentarias no han despertado el mismo interés por parte los historia-
dores econdémicos. Si esta falta de atencién podria considerarse un déficit en nuestra
produccidn bibliografica, la situacion empeora cuando se trata de las empresas mas repre-
sentativas de la economia social, las cooperativas, donde hasta el momento contamos con
muy pocas investigaciones.

Es entonces cuando libros como el que aqui se resefia son bienvenidos. El debate que
se pregunta sobre la naturaleza de las cooperativas, su funcionalidad y su situacion en los
mercados estd en permanente actualidad. Por un lado, se opina que estas asociaciones
deben mantener como funcion principal oponerse a imitar los mecanismos de mercado del
sistema capitalista. Pero, por otro lado, se defiende una naturaleza dual donde eficiencia
econdmica y participacion democratica tienen que ir de la mano, siendo ésta precisamen-
te su razon de ser al concebir la organizacion como un instrumento que contribuye al es-
fuerzo comun. Es mas, algunos autores no han dudado en denominar a las cooperativas
agricolas como “enfants terribles” de la economia. Es aqui donde debemos encuadrar este
libro de Francisco Zambrana, que analiza la evolucién econémica de los primeros cin-
cuenta afios de la S.C.A “Nuestra Sefiora de Los Remedios” de Antequera. Una coopera-
tiva agroindustrial centrada principalmente en la produccion de aceite, y que pasa de tener
una dimension regional en la década de los cincuenta a situarse, tras su integracién en la
S.C.A Hojiblanca en 1986, a la cabeza de las empresas de economia social en Espaifia.
Segun el ultimo informe de la Confederacion Empresarial Espafiola de la Economia Social
(Ranking de empresas relevantes de Economia Social, Ministerio de Trabajo e Inmigra-
cion, 2009), de las 202 cooperativas censadas, la S.C.A Hojiblanca ocupa el noveno lugar
con un volumen de facturacion de 214 millones de euros anuales.

Pero, {como se ha producido esta transformacién? Este es precisamente el mérito del
autor del libro, al explicar a lo largo de 220 paginas estos cambios. Esta dividido en cua-
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tro capitulos incluyendo fotografias muy ilustrativas sobre las fases de modernizacién
tecnologica de la cooperativa, material grafico y estadistico. Finaliza con un Anexo donde
se recogen desde los documentos fundacionales de la empresa en 1958, pasando por los
volumenes de produccion de las secciones en las que se centraba la actividad de la coo-
perativa —la olivarera, la de aderezo, la de cultivos, la ganadera, la de abonos y la de su-
ministros—, hasta la relacion de las Juntas Rectoras y Consejos Rectores de la Cooperativa
desde 1958 a 2008.

En el capitulo primero se analiza las fases de la consolidacion institucional y la pues-
ta en marcha de la cooperativa, en un contexto de crisis de la agricultura tradicional y de
necesidad de iniciar un proceso de modernizacidn agraria y mecanizacion que redujera la
caida de la rentabilidad provocada por el aumento de los salarios agricolas en el campo
andaluz. Estos primeros afios fueron muy duros, ya que la estructura socioeconémica de
la Comarca de Antequera poseia un sector agrario sobredimensionado y se encontraba en
una situacion de deterioro de los niveles de renta y de pérdida de poblacién. Un impon-
derable, las heladas de 1954 —que diezmo una gran parte del olivar—, fue el revulsivo que
impulsé el asociacionismo, cumpliéndose una vez mas la regla de oro de las acciones
mutualistas y solidarias al ser un elemento externo —por ejemplo, una catastrofe natural— el
hecho que fuerza a las personas a agruparse en la busqueda de una accion comun. Asi
pues, este imponderable evidencid la necesidad por parte de propietarios agricolas ante-
queranos de asociarse no solo para la adquisicion de abonos, semillas y otros inputs para
sus explotaciones, sino por la necesidad de iniciar la renovacion tecnoldgica de molinos
y almazaras.

En el capitulo segundo se estudia el proceso de expansion y consolidacion de la coo-
perativa que comprenderia los afios de 1960 a 1971. En este periodo se crean las distintas
secciones: la olivarera, la ganadera y la de cultivos. En la de aceites se moderniza y amplia
la antigua almazara, se construye una extractora de orujo e incluso se proyecta, aunque no
se hizo realidad, la construccion de una planta que refinara los lampantes. También se
inicia la comercializacidn de los aceites directamente por la cooperativa. Las mejoras de
estos afios se llevaron a cabo a pesar de un contexto adverso. Por ejemplo, a partir de 1966
se apoyd por parte de los responsables de las politicas agroalimentarias el cultivo de plan-
tas oleaginosas con la introduccion del girasol, provocando fuertes excedentes en los
aceites vegetales cuando en la etapa anterior el pais era excedentario. Ademas, el alza de
los salarios agricolas, las dificultades del olivar para adaptarse a la nueva agricultura y una
politica agricola deficitaria en reformas estructurales basada en un intervencionismo esta-
tal que se supeditaba el desarrollo del sector oleicola a la produccién ganadera, crearon el
contexto propicio para que la crisis olivarera de los afios setenta se convirtiera en una
realidad. Mencion aparte son las actividades de la seccion de cultivos, en la que a partir
de 1968y, sobre todo, con las ayudas que concedia el Servicio Nacional del Trigo (S.N.T.),
se procedio a la construccion de naves, secaderos y almacenes dedicados a los cereales
pienso. La cooperativa se convirtié en Entidad Colaboradora del S.N.T, beneficiandose de
los precios de garantia y ayudas por almacenamiento.

En el tercer capitulo se examina el impacto de la crisis de los afios setenta en la coo-
perativa, asi como las estrategias de la empresa para dar respuesta a la misma. El periodo
1972-1985 abarca desde la crisis del olivar espaifiol, que se tradujo en el arranque o aban-
dono de mas de cientos de miles de hectareas, hasta los esfuerzos de la cooperativa por
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participar en las fases finales de la cadena de valor del producto. El diagnostico que sobre
el olivar espafiol realizd en 1972 el Ministerio de Agricultura no podia ser mas desalenta-
dor: vejez, pobreza de suelos, inadecuados marcos de plantacion, deficiencias de comer-
cializacion y bajos niveles productivos. A los problemas derivados del cultivo del arbol,
se deben afadir los relacionados con la estructura del asociacionismo agrario andaluz y,
también, del resto de Espafia: la existencia de muchas cooperativas de reducido tamafio,
fragmentadas y con pocos socios. En este contexto de dificultades, la cooperativa Nuestra
Sefiora de Los Remedios prosiguid, tal como lo explica el autor del libro, con su proceso
de mejora tecnoldgica y, lo que para mi es mas significativo, continud con los esfuerzos
por controlar todas las fases del ciclo productivo en un mercado como el del aceite, don-
de se dan fuertes disfunciones entre los agentes que controlan el refino y los que intervie-
nen en la distribucion. Ademas, las retribuciones percibidas por los socios aumentaron
aunque fuera en términos corrientes, lo que demostrd una apuesta decidida por parte de
los gestores de la cooperativa por estimular a los asociados en la linea de mejorar la cali-
dad del producto.

El ultimo capitulo estd dedicado a analizar los efectos de la integracion europea en
1986 hasta la actualidad. Es en estos afios donde la cooperativa se beneficia de las ayudas
y de la equiparacion de precios de los aceites espafioles con los de la intervencion proce-
dente de Bruselas. Pero la incorporacién de la agricultura andaluza al mercado comun y,
con ella, todo el sector olivarero, no sorprendié a la cooperativa, que desde finales de los
ochenta habia iniciado cambios estructurales que afectaban al tamafio de la misma, al
impulsar cooperativas de segundo grado, asi como a la ampliacion de la almazara para
incrementar la produccion. Por otro lado, la apuesta decidida por el aceite virgen extra fue
la respuesta a unos mercados mds exigentes, con un mayor nimero de competidores y
donde la especializacion se convertia en una opcidn a tener en cuenta. Se debe mencionar
el impacto que tuvo para la cooperativa el aumento del consumo de aceituna de mesa
provocando la ampliacion de las instalaciones dedicadas al verdeo. La pronta aparicion de
importantes stocks en el mercado de aceituna de mesa obligd a los socios a volver a la
produccidén de aceituna para aceite, en un contexto, el de los afios noventa, donde coinci-
dieron las ayudas a la produccidn, el aumento del precio del aceite, y, sobre todo, las
mejoras de comercializacidn a través del Grupo Hojiblanca.

Nos encontramos, pues, ante una monografia muy cuidada en los detalles y en la que
se percibe el entusiasmo con que el autor se ha dedicado a su escritura. Un tema, el del
aceite, en el que Francisco Zambrana es uno de los mejores especialistas en el ambito de
la historia econdémica. Se trata de la historia de una empresa agricola que refleja las fases
de la agricultura andaluza y espafiola desde la crisis de la agricultura tradicional hasta la
globalizacion de los mercados en la actualidad. Con el 4nimo de no desmerecer en abso-
luto lo que el lector pueda encontrar en las paginas del libro, si me gustaria mencionar
algunos aspectos que echo de menos y que con frecuencia son los grandes ausentes de las
investigaciones en cooperativismo. No sabemos nada de la estructura de la propiedad
agricola de los socios, de la capacidad de produccion y, por tanto, de la participacion de
los mismos en las decisiones de la sociedad. No conocemos las sinergias que a nivel mu-
nicipal y comarcal tuvo la cooperativa: como se integro en la sociedad antequerana, como
se percibio para los ciudadanos la actividad de la cooperativa y, sobre todo, en qué medi-
da mejor¢ el nivel de renta de los socios y sus familias a lo largo de estos afios. Cémo, al
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fin y al cabo, participo en el desarrollo socioecondmico de Antequera y su comarca. Tam-
bién hubiera completado el trabajo profundizar un poco mas en los aspectos culturales y
de revalorizacion del patrimonio rural. La inclusion de estos aspectos hubiera dado una
perspectiva mas social al trabajo, que sin desmerecer el rigor estadistico y documental,
nos hubiera mostrado el perfil humano de la cooperativa. Como he sefialado mas arriba,
estos comentarios no reducen ni en un apice mi valoracion positiva y mi recomendacion
para que el libro sea leido.
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