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Introduccion

El desarrollo de la actividad minera se ha concentrado territorialmente en
aquellos lugares en los que se ubican estos recursos naturales. En algunas de
estas localizaciones se han ido generando aglomeraciones que han reunido
un elevado volumen de empleo y produccion, siendo las responsables de una
profunda modificacién de las pautas de organizacion econdémica y territo-
rial.! Sin embargo, su capacidad de transformacion ha sido limitada en el
tiempo y en su alcance, puesto que en la mayoria de los casos no ha genera-
do en su entorno territorial dindmicas de progreso economico sostenibles, de
manera que al agotarse el recurso minero que dio origen al proceso cesaba la
actividad.? La provincia de Almeria ha sido un ejemplo tipico de la escasa
aportacion que la mineria ha tenido en su entorno econémico;’ sin embargo
en la década de los ochenta del pasado siglo se conformé un distrito indus-
trial en torno a la explotacion de los yacimientos de marmol, que constituye
un caso singular de desarrollo econéomico que aporta multiples ensefianzas.

* Para la elaboracion de este trabajo los autores se han beneficiado de la ayuda proporcio-
nada por los proyectos de investigacion HAR2010-21941-C03-02 y HAR2014-56428-C3-2 sub-
vencionados por el Ministerio de Ciencia e Innovacion.

1. Para una descripcion resumida de las caracteristicas de las principales cuencas mine-
ras que se han laboreado en Espaia, véase Pérez de Perceval Verde y Lopez-Morell (2006).

2. El analisis de las externalidades generadas por el sector minero en su entorno eco-
nomico ha dado lugar a un debate abierto y controvertido. Véase Escudero (1996) y Nadal, Es-
cudero y Sanchez Picon (2003).

3. Paracel caso de la mineria del plomo y del hierro, véase Nuiiez Romero-Balmas (1985),
Pérez de Perceval Verde (1984 y 1989) y Sanchez Picén (1983 y 2005); y para la mineria del oro,
véase Sanchez Picon (2015).
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El estudio del caso del marmol de Almeria es relevante y novedoso por va-
rios motivos. Almeria es un referente en el sector del marmol tanto en el ambi-
to nacional como en el internacional. En la «Comarca del Marmol»* se ubican
la mitad de las canteras de marmol del pais y se obtiene en torno al 45% de la
produccion nacional. Ademas, concentra las mayores reservas de marmol de
Espaiia, tanto por su volumen como por su calidad. La extraccion del marmol
en esta Comarca se viene desarrollando desde los primeros siglos de nuestra era
hasta la actualidad de forma continua, constituyendo una de las pocas activi-
dades mineras a nivel internacional que ha perdurado durante tanto tiempo.
En la década de los ochenta del pasado siglo se produjo un cambio radical en
la configuracion de la extraccion, la elaboracion y la comercializacion de esta
piedra natural, conformdndose un distrito industrial que dio a la actividad un
gran dinamismo y resiliencia. El estudio de este caso puede ser ttil para cons-
tatar como desde actividades mineras se pueden configurar dinamicas propias
de un distrito industrial. Ademas, el analisis de la dinamica del distrito permi-
te mostrar los componentes que le dotan de una gran resiliencia frente a las di-
ferentes crisis que ha tenido que afrontar en las ultimas décadas.

Cuando se analizan las actividades econdmicas que surgen en torno a la
extraccion de un recurso minero son muy pocos los trabajos que lo hacen
empleando el marco teorico del distrito industrial. Alfred Marshall’® ya con-
templd que la concentracion geografica de la industria podia derivar de la
existencia de minas y canteras en los alrededores. Y considero la existencia
de tres tipos de externalidades: conocimiento no codificado, presencia de pro-
veedores y mercado de trabajo especializado. A finales de la década de los se-
tenta del pasado siglo un grupo de investigadores encabezados por Becattini®
retomaron las ideas de Marshall y las aplicaron a la realidad del desarrollo ita-
liano. Entre las aportaciones de estos autores destaca su propuesta de tomar
el distrito industrial como unidad de analisis en lugar del sector y el plantea-
miento de externalidades adicionales a las que ya habia sefialado Marshall:
el dominio de la pequefia empresa; la existencia de un marco cultural, poli-
tico e institucional especifico de la localidad; y la flexibilidad. Posteriormen-
te, Porter’ realizd una serie de aportaciones en sus estudios de cluster® que

4. La denominada «Comarca del Marmol» incluye los municipios de Macael, Olula
del Rio, Fines, Cantoria y Purchena. La superficie de estos cinco municipios es de 228 kilome-
tros cuadrados y se corresponde con un radio de accidon de unos 15 kildmetros. Ademas hay
otros municipios limitrofes con yacimientos de marmol en sus términos o que tienen una eco-
nomia que depende de manera significativa de este mineral (Albanchez, Albox, Arboleas,
Chercos, Cébdar, Laroya, Lubrin, Lijar y Zurgena).

5. Marshall (1920).

6. Becattini (1979 y 1989).

7. Porter (1989 y 1998).

8. Para un analisis de las diferencias y semejanzas que existen entre los conceptos de
distrito industrial y cluster, véase Belussi (2015) y Sforzi (2015). Y en cuanto a su diferente
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eran complementarias a las anteriores y que ayudaban a enriquecer el ana-
lisis. Entre los aspectos mas destacables de su marco tedrico estan que no im-
plica obligatoriamente el dominio de la pequefia empresa; la necesidad de
estudiar el conjunto de la cadena de generacion de valor afiadido; el acceso
a bienes cuasi publicos como formacion, infraestructuras, etc.; la busqueda
de las causas que explican las ventajas competitivas a través del diamante de
la competitividad; y el papel relevante que otorga a las estrategias empresa-
riales, en especial la consideracidon de lo que Schumpeter denomind la «res-
puesta creadora».

Por otra parte, aunque existen estudios sobre sistemas productivos loca-
les en torno a recursos naturales como la mineria, son muy pocos los que ana-
lizan su dinamica, lo que resulta determinante para tratar de aportar eviden-
cias sobre las causas que explican la permanencia de unos pocos, como es el
caso del marmol de Almeria, frente a la desaparicion de la mayoria de ellos. De
hecho, hasta fechas muy recientes casi todos los estudios sobre distritos se ha-
cian desde una perspectiva estatica.’ Sin embargo, recientes analisis han mos-
trado la presencia de una amplia variedad de modelos evolutivos que han trans-
formado radicalmente el viejo modelo marshalliano.!® La adopcion de una
perspectiva dinamica en el estudio de los distritos es necesaria para conocer
por qué evolucionan, como funcionan los mecanismos que hay detras de esta
evolucion y qué papel desempenian los diferentes actores.!!

Son asimismo escasos los estudios de distritos industriales en los que se
incorpora el analisis de los aspectos empresariales, pues a menudo se ha ig-
norado la heterogeneidad de sus empresas, y no se han tenido en cuenta sus
capacidades, objetivos y estrategias.'” Estudios empiricos mas actuales han
puesto de manifiesto que la evolucion de muchos distritos ha estado signifi-
cativamente condicionada por estrategias empresariales individuales,' lo que
exige considerar las estrategias y las capacidades individuales de las empresas
localizadas en el distrito si se quiere entender su dinamica.'* El desarrollo de
estrategias diferentes por parte de las empresas ha provocado una evolucion
del modelo convencional de distrito hacia nuevas configuraciones. En parti-
cular, la emergencia de empresas lideres ha sido decisiva en la mejora de mu-
chos distritos, al incorporar nuevas tecnologias, habilidades organizativas y
mercados. También se ha visto afectada la estructura organizacional interna
del distrito (forma de competir, cooperar, accesos a inputs y mercados exte-

aportacion a la consecucion de ventajas competitivas, véase Catalan, Miranda y Ramén-Mu-
noz (2011).
9. Martin y Sunley (2003).

10. Bellandi y De Propis (2015).

11. Wang, Madhok y Li (2014).

12.  Crespo (2014).

13. Samarra y Belussi (2000).

14. Belussi y Sedita (2009).
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riores, etc.), al convertirse en una pieza clave de su proceso evolutivo, por su
mayor tamano, su superior capacidad de crecimiento y de desarrollo de estra-
tegias de mejora. Algunas de estas empresas lideres han sobrepasado los li-
mites del distrito y han llegado a convertirse en multinacionales. Esta nueva
dinamica de distritos industriales con presencia de multinacionales ha lleva-
do a la propuesta de nuevas tipologias de distritos y cluster. Entre ellas des-
taca la realizada por Sedita, Caloffi y Belussi," que, inspirandose en el traba-
jo de Markusen,'® establecen cuatro posibles formas: cluster satélite, cluster
satélite en evolucion, cluster marshalliano evolucionado (con emergencia de
multinacionales autdctonas y entrada de multinacionales) y cluster marsha-
lliano internacionalizado.

Antecedentes de una aglomeracion minera
Extraccion centenaria de un bien comun

En Macael la extraccion del marmol es una actividad multisecular ligada
a este recurso endogeno de elevada calidad. Inicialmente, y durante bastan-
tes siglos, las extracciones se limitaban a atender una demanda que acudia
atraida por las caracteristicas del producto, sobre todo su blancura, dureza y
facilidad para ser trabajado. En unas ocasiones se trataba de encargos que
exigian una cantidad reducida de marmol, como una escultura o una lapida
funeraria, y en otras de pedidos de cierta entidad, para emplearlo como ma-
terial de construccién en casas senoriales, palacios o catedrales. En todo caso,
durante un largo periodo, que se inici6 con la dominacién romana'’ y alcan-
z0 hasta entrado el siglo X1x, la actividad de las canteras fue intermitente y,
cuando hubo que atender demandas importantes,'® era frecuente que el pro-
pio demandante enviara a trabajadores para ayudar a los lugarefios y acele-
rar la atencion de los pedidos.”

Durante este periodo el marmol era un bien comunal y, por tanto, de li-
bre acceso para los vecinos del lugar. El libre acceso no plante6 especiales di-
ficultades puesto que la cantidad disponible del producto era importante, el
volumen de las extracciones no hacia peligrar su agotamiento y, en general,
los comuneros, que no eran muchos, respetaban las reglas basicas que la tra-
dicién habia ido imponiendo. El Cabildo se limitaba a solucionar los conflic-

15. Sedita, Caloffi y Belussi (2013).

16. Markusen (1996).

17. Grima Cervantes (1994).

18.  Como ocurri6 por ejemplo a finales del siglo XvI con ocasion de las obras del mo-
nasterio de El Escorial.

19. Carretero Gomez (1999).

210



José Angel Aznar Sanchez, Anselmo Carretero Gomez

tos que surgian y a proteger el comunal ante los intereses de terceras perso-
nas o instituciones.

Este sistema de funcionamiento hizo que poco a poco se consolidaran
unas caracteristicas productivas que podian condicionar el desarrollo futuro
de la actividad extractiva: canteras muy pequefas, rudimentariamente explo-
tadas y cierto desorden en la actividad como era el caso del vertido de los es-
tériles y de los viales. Pero al mismo tiempo, contribuy6 a poner los cimien-
tos basicos para la posterior configuracién de su modelo de desarrollo. Por
un lado, el sistema de acceso facilito la constitucion de pequefias empresas de
capital autoctono, que es un rasgo fundamental de los distritos industriales;
y por otro, se genero el germen de un capital social que posteriormente fue
determinante para la reduccion de los costes de transaccion y agencia.

Bienes propios, primeras fabricas y primeros empresarios

A mediados de la segunda mitad de la década de los treinta del siglo X1x
la nueva organizacion administrativa municipal termino con la dependencia
que desde 1501 Macael tenia de Baza; y le permitié recuperar el control de
sus montes. El cambio fue determinante, pues el nuevo marco institucional
abrio la puerta para que el Ayuntamiento restringiera el libre acceso al mar-
mol y comenzara a exigir un arbitrio a quienes concedia licencia para extraer
el mineral. Aunque de hecho y de derecho desde ese momento los montes de-
jaron de ser comunales y pasaron a ser bienes de propios, la nueva situacion
tardd tiempo en ser asimilada, incluso por el propio Ayuntamiento.?

La gestion municipal de las canteras no representé cambios sustanciales
puesto que el Ayuntamiento optd por no aumentar el tamafio medio de los
frentes al considerar que hubiera perjudicado a muchos vecinos, excluyéndo-
les de la actividad, que habria quedado reservada a los mas favorecidos eco-
nomicamente.?! No obstante, la necesidad de solicitar licencia y pagar un ar-
bitrio para extraer el mineral, incorpor6 a la actividad una caracteristica que
no habia tenido hasta el momento: el riesgo. Ademas, a principios de la dé-
cada de los cuarenta, el Ayuntamiento comenzo a sacar a subasta algunas

20. Aunque los montes pasaron a ser bienes de propios, ante las instancias superiores el
Ayuntamiento sigui6 defendiendo con determinacion su condiciéon de comunales para impe-
dir su venta, en un doble juego que se prolongd todo el siglo xix (Carretero Gémez y Aznar
Sanchez, 2017). Todavia en la segunda década del siglo XX se tenia la conviccion de que los
montes y el marmol eran del pueblo, con independencia de que fuera preciso solicitar permi-
so y pagar para extraerlo (Gonzalez Alcantud, 1990). Asi, por ejemplo, el entonces alcalde del
municipio, Francisco Martinez Garcia, tratando de la propiedad privada de algunas canteras,
apuntaba que «todos sabemos que los lugares donde se hayan enclavadas las canteras, perte-
necen y pertenecieron al Comunal» (Acta Municipal, 22 de octubre de 1926).

21. En Carretero Goémez y Aznar Sanchez (2017) se analizan los cambios que se han
producido en el sistema de acceso a las canteras desde el momento en que se realizé el apeo de
la villa de Macael (1573) hasta la actualidad.
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canteras, lo que implicaba acudir a una puja y, en el caso de ganarla, el de-
sembolso de cantidades de dinero que no estaban al alcance de cualquiera.
Estas nuevas reglas del juego hicieron que aparecieran los primeros empresa-
rios que eran personas bien situadas de la zona o afincadas en ella. En todo
caso, las subastas no impedian el trabajo de otros canteros en otras zonas de
la sierra, siempre contando con el permiso del Ayuntamiento. La entrada en
escena de la figura del empresario dio a la actividad una nueva dimension,
anadiendo a la extraccidn las labores de elaboracion y comercializacion, y
poco a poco fueron apareciendo fabricas para aserrar los bloques de marmol
tras ser extraidos y cuadrados en cantera. Inicialmente, la energia que movia
las sierras la aportaban operarios o el agua de los arroyos.?

A finales del siglo X1X, practicamente todo el pueblo de Macael vivia del
marmol, empleando, tanto para la extraccion como para la elaboracion del pro-
ducto, las técnicas tradicionales que desde antiguo se iban transmitiendo de
padres a hijos. Las Estadisticas Mineras de principios del XX apuntan que «se
realiza una explotacion activa, aunque rutinaria y atrasada en los métodos»,
a lo que contribuye la «falta de caminos comodos para sacar los productos
desde la cantera a la via férrea, asi como los derechos que ostentan los pue-
blos 4 la explotacion».” En esos afios funcionaban en Macael 25 fabricas que
aserraban los bloques de marmol en alrededor de 70 telares; estaban instala-
das en los arroyos que recorrian la zona de las canteras para aprovechar los
saltos de agua, por lo que solo funcionaban en invierno.*

La construccion del ferrocarril Baza-Aguilas abrié nuevas perspectivas a
la comercializacion.” Desde 1894 la mayor parte del marmol que se extraia
para destinos lejanos se transportaba a la estacion de Fines-Olula y desde alli
en ferrocarril a los puertos de Aguilas y Garrucha, donde se embarca hasta
los lugares de consumo (Malaga, Alicante o Barcelona).”® A comienzos del
siglo XX el empresario Antonio Ortiz construyo junto a la estacion una fabri-
ca que tenia dos sierras y empleaba a 12 obreros, y que gracias a un motor de
gas pobre funcionaba todo el afno. Esta fabrica representd una dura compe-
tencia para la mayoria de las que funcionaban en la sierra, de manera que en-
tre 1905 y 1910 se redujeron de 25 a 5.7 Antonio Ortiz fue el empresario mas
destacado de Macael en las primeras décadas del siglo; era propietario de va-
rias fabricas y las canteras que explotaba extraian entre el 20 y el 40% del mar-
mol de la zona. En 1920 se llevo a cabo una subasta de marmoles que daba
derecho a extraer 4.000 metros ctubicos anuales durante veinte afios y que fue

22. Madoz (1845-1850).

23. Estadistica Minera (1907), p. 96.

24. Estadistica Minera (1910).

25. Carretero Gomez y Aznar Sanchez (2014).
26. Estadistica Minera (1914).

27. Estadistica Minera (1910).
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ganada por José Martinez Cruz, que se convirtié en competidor directo de An-
tonio Ortiz. Asilo entendio la Sociedad de Canteros y Marmolistas de Macael®
cuando en julio de 1923 nombrd una «comision para que se entreviste con los
sefiores D. Antonio Ortiz y D. José Martinez considerandolos duenos de las
canteras» para tratar de diversos asuntos laborales.”

Minifundismo y atraso en los métodos de extraccion y elaboracion

A mediados del siglo XX el panorama de la actividad extractiva lo com-
ponian multitud de canteras de frentes muy reducidos que estaban en manos
de propietarios autoctonos que eran reticentes a invertir, pues, ademas de dis-
poner de pocos recursos, sus derechos tenian un tiempo limitado fijado en la
licencia concedida por el Ayuntamiento. El esquema en el campo de la elabo-
racion era muy similar; predominaban las pequenas empresas y los talleres
con una capacidad de produccion reducida y maquinaria desfasada, incapa-
ces de atender pedidos de cierta entidad y, por ello, con escasas posibilidades
comercializadoras.*

En 1954, el IT Consejo Economico Sindical de Almeria propuso diversas
medidas para modernizar la extraccion, elevar la productividad y reducir los
costes, pues a pesar de ser el «complejo industrial de mayor envergadura que
Almeria tiene» se encuentra en una situacion «angustiosa».’! En una de sus
conclusiones aconsejaba fomentar el aumento del tamano de las empresas, no
solo para que trabajasen en zonas mas amplias, sino también para que la ma-
yor fuerza econdmica les permitiera afrontar las inversiones necesarias para
modernizar el sector (vias de comunicacion, retirada de estériles, mecaniza-
cion del corte y la carga de los bloques de marmol, etc.). Pero las mejoras no
se produjeron, de manera que las tradicionales debilidades de la actividad
continuaban estando presentes, y cuando la década esta a punto de terminar
la «industria de marmoles sigue una curva francamente decreciente. Por la
enorme cantidad de demanda, que en gran parte queda insatisfecha, hay un
clima de optimismo falso... Para abastecer esta exagerada demanda, se estan
explotando calidades inferiores, que perjudicaran a la larga nuestra industria
de marmoles».*

Esta situacion de la actividad caracterizada por empresas extractivas y
elaboradoras de reducida dimensién, tecnologia anticuada y escasa capaci-

28. La Sociedad nacio en 1898 con el fin de socorrer a sus socios en caso de enferme-
dad o accidente, pero muy pronto se involucrd también en la defensa de sus intereses labora-
les. Aglutinaba a buena parte de los trabajadores del marmol (a mediados de 1922 tenia 332
asociados).

29. Acta de la Junta General Extraordinaria de 22 de julio de 1923.

30. Carretero Goémez (1995).

31. Consejo Econdémico Sindical (1954), pp. 157 y 164.

32. Delegacion Provincial de Sindicatos (1959), p. 94.
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dad comercializadora, se mantuvo, con escasos cambios, durante los sesenta
y los setenta,* aunque paulatinamente se fueron incorporando algunos ade-
lantos técnicos: en 1950 los camiones comenzaron a sustituir a los carros de
bueyes en el transporte del marmol desde las canteras hasta los talleres de ase-
rrado; en 1955 se introdujeron compresores de gasoil para hacer funcionar
los martillos perforadores; la electrificacion de la sierra en 1965 permitio uti-
lizar una nueva generacion de maquinaria; en 1968 los detonadores eléctricos
sustituyeron a las cargas de dinamita para realizar las voladuras de estéril, lo
que aumento la seguridad y facilito la proyeccion del material reduciendo los
costes; también en 1968 se comenzaron a utilizar palas cargadoras para mo-
ver los bloques de marmol en cantera y cargarlos en los camiones.*

En esas décadas surgieron diversas asociaciones con el proposito de unir
fuerzas para facilitar el alcance de objetivos comunes;* en no pocos casos, esas
iniciativas estaban ligadas a periodos de crisis y se diluyeron o desaparecieron
al mejorar la situacion. En 1960, como uno de los frutos del Plan de Ordena-
cion para la Industria del MdarmolP® de 1959, se constituyd la Union Coopera-
tiva de Industriales Marmolistas de Almeria (Ucima); aunque nacioé con una
finalidad esencialmente comercial también impulsé diversos proyectos que
ayudaron a modernizar el sector, como la creacion de la red de aire comprimi-
do en 1964 y la ya citada electrificacion de la sierra. En 1977 nacio la Asocia-
cion Provincial de Empresarios del Marmol (APEM) que desde su creacion ha
estado presente y tomado parte activa en todos los avatares del sector. Por
ejemplo, en 1979 impulso la constitucion de la sociedad Aire Comprimido
Marmol de Macael S.A., que asumidé y modernizo6 el servicio; y en 1981 pro-
movio la constitucion de la Comercializadora Marmoles de Macael (Comar-
masa), aunque tuvo una corta vida. Ademas, ha sido impulsora y protagonis-
ta en los planes de desarrollo que se han llevado a cabo en la Comarca.

A principios de la década de los ochenta el sector atravesaba una profun-
da crisis derivada de las importantes deficiencias estructurales que presentaba.
En el ambito de la extraccion, unas canteras pequenas con medios técnicos ob-
soletos no podian extraer de manera racional el producto, reduciéndose el por-
centaje de aprovechamiento; ademas, el «minifundismo»*” hacia que se infrau-

33. Ferre Bueno (1979) y Garcia Ramos (1996).

34. Carretero Gémez (1995).

35. Este movimiento asociativo no era nuevo. Algunos antecedentes fueron la ya cita-
da Sociedad de Canteros y Marmolistas de Macael (1898); la Sociedad Obrera de Macael
(1913); 1a Sociedad de Fabricantes en Marmoles La Concordia (1914) o el Sindicato de Obre-
ros Canteros Marmolistas de Almeria (1932).

36. Este fue el primer Plan de intervencion dentro de la Comarca y el Grupo Sindical
Provincial de Aserradores Marmolistas de Almeria fue el encargado de llevarlo a cabo (Labor-
da Bozano, 1973).

37. Tras la ley de Minas de 1973 se aprovecho para abordar otro de los problemas de
las explotaciones: la deficiente claridad de sus limites. En 1976 se presentaron al Pleno del
Ayuntamiento de Macael los planos con la delimitacion y deslindes de 85 canteras (Actas Mu-
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tilizase la maquinaria y que, en algunos casos, se entorpeciera el trabajo entre
las canteras, lo que se traducia en mayores costes. En el campo de la transfor-
macién, las empresas pobremente equipadas, no estaban en condiciones de
elaborar un producto bien acabado; y su reducida dimension impedia aten-
der encargos de cierta entidad, que en muchas ocasiones tampoco era facti-
ble servir entre varias empresas por la imposibilidad de ofrecer un producto
homogéneo. Y sin un producto de calidad no se podia llevar a cabo una po-
litica comercial agresiva, ni acudir a todos los mercados, en particular a los
exteriores. En el ambito de la comercializacion también habia deficiencias no-
tables, de manera que eran los compradores los que acudian hasta la Comar-
ca para adquirir el producto. En muchos casos, el marmol se vendia en bruto
o semielaborado, sin incorporarle apenas valor anadido.?

A pesar de estas carencias el nimero de empresas que se fue ubicando en
la Comarca fue creciendo de manera notable. Asi, en 1983 habia un total de
241 que daban trabajo directo a 1.708 personas.* Las empresas tenian un ta-
mano muy reducido y la mayoria contaba con unos medios tecnologicos an-
ticuados.* Las empresas estaban especializadas en tres tipos de actividades:
extraccion, elaboracion (de material para la construccidn, artesania y apro-
vechamiento de subproductos) y suministro de servicios y de bienes de equi-
po. La actividad principal de estas empresas giraba en torno a la extraccion
del marmol de la propia Comarca. La practica totalidad de los bienes de equi-
po y de los repuestos precisos para su mantenimiento eran suministrados por
proveedores externos (fundamentalmente italianos). Y las ventas se dirigian
exclusivamente al mercado interior.* Todas estas empresas y actividades cons-
tituian atn una aglomeracidén minera, pues las sinergias entre ellas y las ex-
ternalidades positivas necesarias para la conformacion de un distrito indus-
trial eran muy tenues.

nicipales de 8§ de enero, 1 de junio y 6 de julio). Una vez aprobados, se entregaron 72 Licencias
de Explotacion a titulares que venian disfrutando de esta autorizacion desde antiguo (Acta
Municipal, 23 de septiembre de 1976).

38. Carretero Gomez (1995).

39. De las 241 empresas instaladas en la Comarca, 195 estaban directamente relacio-
nadas con la extraccion y la elaboracidon del marmol y 46 con la prestacion de servicios auxi-
liares a empresas. Las primeras daban empleo a 1.528 personas y las segundas a 180 (Asocia-
cion Provincial de Empresarios del Marmol, 1984).

40. Las empresas tenian una media de siete trabajadores y el 83% empleaba a menos de
diez trabajadores. El 79% trabajaba con una tecnologia «mala» y el 18% con una «regular»
(Asociacion Provincial de Empresarios del Marmol, 1984).

41. Carretero Gomez (1997).
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La conformacion de un distrito industrial
El impulso de la administracion publica

El despegue del sector se produjo a partir de las actuaciones desarrolla-
das por las instituciones locales y regionales para su impulso y moderniza-
cion. La puesta en marcha del Plan de Actuacion Global de la Zona del Mar-
mol de Macael en 1983 marco un punto de inflexion en el devenir del sector,
que en ese momento se encontraba en una situacion critica. Este Plan fue im-
pulsado por el Instituto de Promocion Industrial de Andalucia (IPIA),* y du-
rante su vigencia (1983-1992) permitio que se solucionaran y encauzaran bas-
tantes de los problemas que venia arrastrando desde antiguo el sector.** Asi,
mejoro la mecanizacion de las canteras y de las fabricas de elaboracion, e hizo
posible la extraccion de bloques de marmol de mayores dimensiones y acaba-
dos de alta calidad en el producto final. En el campo extractivo una de las
contribuciones mas sobresalientes fue la division de la zona de canteras en
«unidades de explotacion» formadas por varias canteras con caracteristicas
similares, que permitieron emplear de forma racional los medios técnicos, lo-
grar mayor continuidad en el suministro de marmol, introducir orden en las
explotaciones y aumentar la seguridad. Estas mejoras resultaron vitales para
reducir los costes de extraccion, aumentar la vida de los yacimientos e incre-
mentar la productividad. En la fase de la transformacion del producto, puso
las bases para racionalizar la actividad, redimensionar las empresas y actua-
lizar su tecnologia. Muchas pequefias empresas elaboradoras de material para
la construccién, sin posibilidad de competir en el mercado, fueron reorienta-
das a la artesania. Ante la necesidad de trabajadores especializados y de man-
dos intermedios, el Plan impulso la creacion de una Escuela del Marmol que
comenzo a impartir cursos de enseflanza no reglada acordes con las necesi-
dades reales de las empresas de la zona.* Otra de las grandes aportaciones
del Plan fue el importante estimulo que proporcion6 a la creacion de capital
social al ser capaz de aglutinar a todos los agentes implicados, logrando que
se unieran las voluntades para superar los obstaculos y alcanzar las metas.®

42.  ElIPIA desarrollo y coordindé el proceso, proporcionando los medios y facilitando
a las empresas el acceso a los fondos de inversion. Ademas, exigio que el proyecto tuviera di-
rigentes locales y que los participantes estuvieran de acuerdo en las cuestiones fundamentales
(Carretero Gomez y Aznar Sanchez, 2012).

43. Barzelay y O’Kean (1989).

44. La Escuela del Marmol comenzo6 a funcionar en 1985 en la sede del instituto de ense-
nanza secundaria de Macael. Diez afios mas tarde, en Fines y con instalaciones propias, inicio su
andadura la Escuela del Marmol de Andalucia (EMA), como centro integrado de Formacién Pro-
fesional de la Junta de Andalucia que, de alguna manera, tomo el testigo y dio continuidad a la
de Macael.

45. Barzelay (1991).
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Para reimpulsar al sector tras la recesion econdmica de los primeros anos
noventa, en 1996 la Asociacion Provincial de Empresarios del Marmol pro-
movid el Plan Estratégico de Macael, encuadrado dentro de las Acciones In-
tegradas de Promocion en Sistemas Productivos Locales, realizadas por el
Instituto de Fomento de Andalucia para revitalizar iniciativas llevadas a cabo
con anterioridad en determinados sectores o territorios. El Plan planted el
ambicioso proyecto de convertir la Comarca «en un taller internacional de la
investigacion, del arte aplicado y la distribucion de la piedra natural», y al
mismo tiempo buscd mejorar la competitividad del tejido empresarial para
posicionarlo en los mercados nacionales e internacionales.*®

Este Plan Estratégico daba continuidad a las acciones anteriores y también
tuvo un caracter integral al plantear actuaciones que afectaban al conjunto del
sector: infraestructuras, equipamientos de interés empresarial, eficiencia pro-
ductiva, calidad, disefio y desarrollo del producto, articulaciéon interna del te-
jido productivo, comercializacion, formacion, etc. Gracias a las medidas esta-
blecidas y a su apuesta por convertir a la Comarca en un centro de elaboracion,
el sector dio un paso de gigante en la aportacion de valor afiadido, tanto al
producto extraido en la zona como al procedente de otros yacimientos nacio-
nales y extranjeros. Por otra parte, frente a la total dependencia tecnoldgica de
principios de los ochenta, surgieron algunas empresas dedicadas a disefiar y
fabricar maquinaria adaptada a las caracteristicas locales del producto. Tam-
bién nacieron empresas que aprovechaban los subproductos y que contribuian
a reducir el impacto ambiental de la actividad extractiva. Ademas, se realizd
un importante esfuerzo por diversificar los mercados, haciendo una clara
apuesta por incrementar las ventas en los exteriores, que en esos momentos
apenas representaban el 10% del total.*’

Otra actuacion destacable fue la inauguracion en Macael en 2002 del Cen-
tro Tecnologico Andaluz de la Piedra (CTAP), que nacio, entre otros, con los
objetivos de impulsar la calidad, el fomento de proyectos de investigacion y
desarrollo, ofrecer a los empresarios una rapida informacion sobre las areas
de actividad relacionadas con la piedra natural y facilitar la transferencia tec-
nologica entre las empresas del sector, la cooperacion empresarial y la realiza-
cion de estudios y analisis de mercado.® Y en 2006 se constituyo la Fundacion
Marca Macael como plataforma para el desarrollo de campafas de promo-
cion de la marca «Marmoles de Macael» y del sector de la piedra natural.

46. Carretero Gomez (2004).
47. Carretero Gomez y Aznar Sanchez (2012).
48. Carretero Gomez (2004).
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Distrito industrial y centro de elaboracion

A principios del siglo xxI el sector habia conseguido consolidarse e incre-
mentar su nivel de competitividad gracias a una importante mejora en su do-
tacion tecnologica y al impulso a las actividades de elaboracion que habia
proporcionado la accion publica. Estas mejoras tuvieron una positiva reper-
cusion en las cifras de ventas, en el empleo y en el entramado empresarial
(grafico 1). En concreto, las ventas pasaron de 96 millones de euros en 1993
a 391 millones de euros en 2000; y el nimero de trabajadores, en esos mismos
afos, paso6 de 3.200 a 5.471. El nimero de empresas crecido de manera nota-
ble hasta alcanzar las 397. Las empresas de elaboracion (135) ya superaban a
las de extraccién (95), y su tamano medio se triplico situandose en 23,6 tra-
bajadores.* Ademas, un alto porcentaje de las empresas empleaba tecnologia
punta y elaboraba un producto que podia competir en calidad con los mejo-
res del mundo. En esta fase de desarrollo el modelo siguié6 manteniendo su
caracter endogeno, pues practicamente todos los negocios fueron creados por
empresarios de la Comarca. La tnica excepcion la constituyeron varias em-
presas de aprovechamiento de subproductos de capital catalan y franceés,

GRAFICO 1 = Evolucidn de la facturacion y la exportacién del distrito de la piedra
ornamental en Almeria (1998-2014)
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Fuente: elaboracién propia a partir de la Asociacion de Empresarios del Marmol de Andalucia (varios afos).

49. Asociacion de Empresarios del Marmol de Andalucia (2001).
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atraidas por la pureza del carbonato calcico de la zona. En la configuracion
del entramado empresarial continuaban predominando las pequefas empre-
sas, aunque surgio un grupo de empresas de mayor tamano que integraban
todas las fases del proceso productivo (extraccion, elaboracion y venta) y des-
tinaban una parte significativa de su produccion al mercado exterior a través
de sus propios centros de distribucién.*

El impulso de la accion publica fue fundamental para que se produjeran
dos transformaciones claves de la actividad marmoérea de la Comarca: la
transformacion de la Comarca de centro de extraccion en centro de elabora-
cion y su conformacion como un distrito industrial. Asi, a partir de la implan-
tacion de las medidas contempladas en el Plan Estratégico las actividades de
elaboracion y transformacion del marmol adquirieron una importancia cre-
ciente, contribuyendo a aumentar el valor afiadido incorporado al producto.
La Comarca pasé de ser un lugar en el que predominaba la extraccion y en el
que se transformaba solo una parte de la propia materia prima, a convertirse
en un centro de elaboracion, en el que se transformaba la casi totalidad del
marmol que se extraia en la zona y unas cantidades crecientes procedentes de
otros lugares, nacionales y extranjeros.’! Con esta transformacion se consi-
guiod, por una parte, captar practicamente todo el valor anadido del produc-
to que se extraia de sus canteras al venderlo elaborado, y, por otra, aportar
valor afiadido al producto procedente de otras canteras exteriores. Esto pro-
dujo un cambio en la composicion de las exportaciones realizadas desde la
Comarca, de manera que las de producto elaborado superaron a las de pro-
ducto bruto o semielaborado (grafico 2).? En este proceso de transformacion
la artesania industrial fue ganando peso con respecto a la tradicional, tenden-
cia que tuvo una gran relevancia porque llevaba consigo un incremento en el
nivel de tecnificacion y el empleo de mano de obra muy cualificada. Todo este
proceso de reconversion industrial tiene otra importante repercusion en la di-
namica de la actividad de la Comarca porque, al tiempo que alarga la vida de
los yacimientos,” ha permitido reducir la dependencia de la materia prima
local, y se ha convertido en una importante ventaja competitiva al estar ba-

50. Aznar Sanchez, Carretero Gomez y Belmonte Uredia (2017).

51. Esto dio lugar a un importante aumento de las importaciones de marmol bruto y
semielaborado, que pasaron de 4.368 toneladas en 1998 a 58.641 en 2007. El origen del mar-
mol era mayoritariamente de Turquia, pero también se realizaban importaciones desde Italia
y Portugal, y otros paises mas lejanos como Egipto e Iran (Carretero Gomez y Aznar Sanchez,
2012).

52. Desde mediados de la primera década del siglo xx1 el valor de las exportaciones de
producto elaborado se ha situado por encima del 75% del total, llegando en algunos afios a
superar el 90% (Carretero Gomez y Aznar Sanchez, 2012).

53. Para valorar este punto es conveniente conocer que en la década de los noventa una
de las grandes amenazas que se cernia sobre la viabilidad del sector era el limitado horizonte
temporal que se estimaba para la vida util de los yacimientos de la Comarca. Asi, Carretero
Gomez (1997) estim6 que la vida util del yacimiento era de poco mas de cuarenta afios consi-
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sada en la disponibilidad de una mano de obra con un elevado nivel de cua-
lificacion y especializacion.

La segunda gran transformacion fue la conformacion de un distrito in-
dustrial. Aunque algunas de las caracteristicas propias del distrito ya existian
con anterioridad a la intervencion de la administracion (cercania espacial,
identificacion entre la comunidad y las empresas, relaciones sociales, etc.), la
accion publica contribuyd a que la aglomeracién de empresas pasara a con-
vertirse en un distrito industrial. Asi, en el trabajo de identificacion de los dis-
tritos industriales que Boix y Galletto™* desarrollaron en 2004 para Espana
siguiendo la metodologia empleada para el caso de Italia, se incluia ya al dis-
trito industrial del marmol de Macael. El nucleo central del distrito estaba
integrado por las actividades de extraccion y transformaciéon de productos
(empresas y talleres de elaboracion y artesania y empresas de tratamiento de
residuos), y en su entorno habia una gran variedad de industrias y empresas
de servicios auxiliares, junto con una serie de instituciones que intervenian en
su desarrollo (figura 1). La base del distrito industrial estaba compuesta ma-

GRAFICO 2 = Evolucién de las exportaciones de Almeria de piedra natural y piedra
trabajada sobre el total de las exportaciones espafolas (1983-2010)

16 -
14 -
12 -
10 -

Porcentaje

8
6
4 -
2
0

1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009

Piedra natural Piedra trabajada

Fuente: elaboracién propia a partir de Sequeiros Tizén (2011).

derando todos los marmoles y de unos veinticinco afios si se hacia referencia solo al blanco y
se suponia que su extraccion era el 90% del total.
54. Boix y Galletto (2005).
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FIGURA 1 = E/ distrito industrial de la piedra ornamental de Almeria
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Fuente: elaboracién propia..

yoritariamente por empresas de cardcter familiar de muy pequeiia dimension,
que solian tener la forma de sociedades de responsabilidad limitada.>

Cosentino: una respuesta creadora

El Plan de Actuacién prepard el terreno y gener6 el ambiente preciso para
que una serie de empresarios dieran un giro radical, tanto a la actividad que
venian realizando como, y esto es quiza lo mas importante, a la mentalidad
con la que la realizaban, y comenzaron a surgir empresas de mayor tamafo,
utilizando tecnologia puntera y con vocacion comercializadora y de apertura
al exterior. Entre ellas destaco Cosentino al adoptar una estrategia diferente
a las del resto de las empresas del distrito industrial.

La historia de Cosentino en sus inicios es similar a la de muchas otras em-
presas de la Comarca. La familia Cosentino comenz6 su actividad en la dé-
cada de los cuarenta del pasado siglo dedicandose a la explotacion de cante-
ras y elaboracion basica de marmoles. La segunda generacion constituyo en
1979 Marmoles Cosentino S.A., con una plantilla inicial de 17 trabajadores.
Durante los primeros anos de existencia la empresa se beneficio del boom in-
mobiliario de la Costa del Sol y Cataluna donde la compania tenia un alma-
cén propio. Los beneficios que obtenia se reinvertian en la compra de cante-
ras y en la mejora de la tecnologia empleada en la fabrica, lo que le permitid

55. Para un analisis pormenorizado de las actividades que integran el distrito indus-
trial, véase Aznar Sanchez, Carretero Gomez y Velasco Muiioz (2015a).
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desarrollar productos derivados del marmol con un mayor valor afiadido,
como plaquetas, escaleras, etc. La empresa comenzo su internacionalizacion
con el establecimiento de delegaciones comerciales en Francia y Alemania.
Ademas, incorporé personal dedicado especialmente a las labores de exporta-
cion y marketing. Sin embargo, estas primeras experiencias no fueron del todo
fructiferas por las caracteristicas propias del producto,*® que le impedian com-
petir con el marmol italiano y otros materiales. Los hermanos Martinez-Co-
sentino fueron conscientes de que, si querian incrementar su volumen de ne-
gocio, su actividad no podia limitarse a la extraccidon y la transformacion del
marmol local. Por otra parte, les parecia muy arriesgado depender exclusiva-
mente de un recurso natural tan localizado, y que sus ventas se centraran en
el mercado inmobiliario espafiol, que era muy volatil.”” Partiendo de estas
constataciones decidieron tomar un camino diferente al del resto de las empre-
sas del distrito industrial, emprendiendo una estrategia de diferenciacion y ex-
pansion internacional basada en la inversion en investigacion e innovacion.*

Para que su apuesta por la diferenciacioén tuviera una base solida la em-
presa se centro en la busqueda de nuevos materiales que tuvieran mejores
prestaciones que el marmol y segmentos de mercado a los que satisfacer. Fru-
to de esta estrategia fue la presentacion en 1986 de un nuevo producto al que
se denomind «Marmolstone», que era un aglomerado de triturado microni-
zado del marmol blanco y arenas siliceas. Al mismo tiempo, la empresa apos-
to por nuevos sectores de mercado como el de las solerias y las fachadas. Sin
embargo, pronto se hizo patente que el nuevo material tenia numerosos pro-
blemas de calidad que dificultaban su comercializacion, y el proyecto fue un
fracaso que estuvo a punto de arruinar a la empresa. No obstante, continud
investigando, y en 1990 vio la luz un nuevo producto al que se llamé «Siles-
tone».” El nuevo material incorporaba las mejores caracteristicas de la pie-
dra natural, con unas cualidades fisicas y mecanicas Unicas en el mercado. En
un primer momento el nuevo producto se intenté comercializar en los nichos
de mercado en los que la empresa venia desarrollando tradicionalmente su
actividad (pavimento y fachadas), pero surgieron numerosos problemas® que
obligaron a abandonar el mercado de la fachada, y en menor medida el del

56. Falta de uniformidad en los tonos, escasa versatilidad y elevados costes de trans-
porte y almacenamiento.

57. Martinez-Cosentino (2010).

58. Aznar Sanchez, Carretero Gomez y Velasco Mufioz (2015b).

59. Este material esta compuesto en un 94% de cuarzo natural, actuando como ligante
una resina. Tras un proceso de condensacion y secado, resulta un producto de gran resistencia
y minima porosidad, que permite una facil limpieza. Ademas la investigacion permitio que el
producto evolucionara, ampliando notablemente su gama. La mezcla admitia infinidad de co-
lores y asi, de los seis disponibles inicialmente, se paso a las mas de setenta tonalidades que se
comercializaron con posterioridad.

60. Estos problemas fueron de colocacidn, dilatacion, adherencia, estéticos, decolora-
cion, acumulacion de electricidad estatica, etc. (Llano Irusta, 2008).
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pavimento, y apostar de manera decidida por un nuevo nicho: la aplicacién
especifica como encimera de cocina. Esta apuesta resultd un éxito que acabd
colocando a la compaiiia como lider mundial en este segmento de mercado.

La constancia en la investigacion y la innovacion permitieron a la empre-
sa mantener la estrategia de diferenciacion con el desarrollo de nuevos mate-
riales, que también se convirtieron en referentes mundiales en sus respectivos
segmentos de mercado. Asi, para hacer frente al fuerte incremento de la com-
petencia de fabricantes de otros paises que comenzaron a ofrecer productos
similares al Silestone pero a precios muy inferiores, en 2004 se presento el «Si-
lestone antibacterias», con mejoras sensibles y diferenciadoras.® Con esta in-
novacién Cosentino puso en el mercado la tnica superficie de cuarzo del mun-
do que contaba con proteccion antibacterias, lo que la convirtié en la mas
segura ¢ higiénica del mercado.®” Ademas, esta propiedad le permitioé acceder
a segmentos de mercado exclusivos, como locales de hosteleria, centros hospi-
talarios y laboratorios.*

La segunda respuesta diferencial de Cosentino fue, como se ha apuntado,
una decidida apuesta por la internacionalizacién. La empresa habia adquiri-
do cierta experiencia en la década de los ochenta con las exportaciones de mar-
mol que realizaba a Alemania, Francia, Reino Unido y Bélgica. Aunque esta-
blecio delegaciones comerciales en los dos primeros paises, se trataba de una
actividad intermitente por las limitaciones que presentaba el marmol local. Sin
embargo, la creacion del Silestone le permitié comenzar una actividad expor-
tadora regular con varios paises y dar el paso definitivo hacia la internacio-
nalizacion. Disponer de un producto de méaxima calidad, diferenciado en el
mercado y una seguridad en el servicio, fue la base para el inicio del proceso.
A principios de la década de los noventa la empresa comenzo6 a alcanzar
acuerdos de exclusividad con distribuidores para introducir Silestone en di-
versos mercados.®

En 1997 constituyo su primera filial en Estados Unidos, contando con un
socio local (C&C North America). Cosentino se hizo cargo de la fabricacion
de superficies de cuarzo, mientras que el socio local se encargé de la distribu-
cion en exclusiva de sus productos en Estados Unidos, Canada, México y
Puerto Rico. Esta filial le permitid entrar en el canal de distribucion de coci-
nas mas importante en Estados Unidos, que estaba dominado por dos gran-
des cadenas (Home Depot y Lowe’s). Ademas, realizé una gran inversion en

61. La empresa detectd que existia una oportunidad de diferenciacion en el mercado
con la agregacidn de una proteccion activa frente a bacterias, como la salmonella. Con una in-
version de 70 millones de euros, desarrollo el nuevo material junto con la compaiiia estadou-
nidense Microban International Ltd.

62. De hecho, la prestigiosa revista norteamericana Time la eligio como una de las siete
innovaciones tecnologicas que marcarian la actividad diaria de las personas durante el siglo XxI.

63. Aznar Sanchez, Carretero Gémez y Velasco Muinoz (2015b).

64. Estados Unidos, Canada, Israel, Italia, Bélgica, Corea del Sur, Singapur, etc.
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promocion y publicidad para generar la imagen de marca en el consumidor
final.® La encimera de Silestone obtuvo un gran éxito y las ventas crecieron
de manera espectacular.®® En 2010 Cosentino adquiri6 la totalidad del capi-
tal social y se produjo la plena incorporacién de la filial a la estructura del
Grupo.

A raiz de esta experiencia Cosentino sigui6 una serie de pautas en su pro-
ceso de internacionalizacion. Establecia contactos comerciales con los mer-
cados de interés aprovechando ferias internacionales especializadas y llega-
ba a acuerdos de distribucién en exclusiva con operadores locales. Cuando
se alcanzaba en esos mercados una regularidad en las ventas, constituia una
filial comercial que presidia alguien que conociera muy bien ese mercado,
pero Cosentino se reservaba mas de la mitad de las acciones, con el proposi-
to de poder desarrollar su politica de control sobre la distribucion. Si el vo-
lumen de pedidos del pais era muy elevado se establecian centros de produc-
cion y talleres de transformacion, en los que Cosentino aportaba el know how
y los planes de formacion de los trabajadores. En el ambito de la gestién y
del marketing la autonomia de la filial era muy amplia, pero siempre se exi-
gian resultados positivos.” Llegado el momento, Cosentino proponia a los
socios locales la compra de su participacion en el capital, haciéndose con la
totalidad de la empresa. Este modelo de organizacion comercial flexible le fa-
cilitaba una rapida y sistematica adaptacion a los continuos cambios en los
mercados y a sus peculiaridades, ya que cada uno era diferente en cuanto a
los productos preferidos y la manera de distribuirlos. Siguiendo este esquema
Cosentino fue aumentando progresivamente su infraestructura comercial.®
La apuesta por la diferenciacion y la internacionalizacion obtuvo éxito des-
de el principio, haciendo que la empresa presentara un crecimiento ininte-

CUADRGO 1 = Evolucion del Grupo Cosentino (1990-2015)

1990 1995 2000 2005 2010 2015
Paises con presencia directa 1 1 3 6 12 34
Ventas (millones de euros) 10 55 70 170 305 715
Empleados 200 385 630 980 1.950 3.330

Fuente: elaboracién propia a partir de datos suministrados por el Grupo Cosentino.

65. Asi, en 2005 Cosentino se convirtio en el primer anunciante espanol en publicitar
una marca en el gran evento deportivo de la Super Bowl.

66. Las ventas se incrementaron de tal manera que la filial fue nombrada en 2005 como
una de las 500 compaiiias privadas de mayor crecimiento en Estados Unidos (Martinez Men-
diara, 2012).

67. Llano Irusta (2008).

68. Aznar Sanchez, Carretero Gémez y Velasco Muiioz (2015b).
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rrumpido desde 1990 (cuadro 1). Los resultados fueron espectaculares; entre
1990 y 2005, las ventas pasaron de 10 millones de euros a 170 millones, y el
numero de empleados de 200 a 980.

Un distrito industrial con multinacional local
Resiliencia del distrito ante la crisis

A pesar de todas las mejoras introducidas en los primeros anos del siglo
xx1, el distrito continuaba presentando una serie de deficiencias que lo hacian
vulnerable ante situaciones adversas. Existia una fuerte dependencia del sec-
tor de la construccion nacional, las actuaciones en el campo de la internacio-
nalizacioén habian sido muy limitadas y las empresas seguian vendiendo sus
productos fundamentalmente en el mercado nacional.®” Ademas, se habia in-
crementado la competencia de empresas que fabricaban productos sustituti-
vos del marmol que cubrian las mismas necesidades, mejoraban los precios y
ofrecian mayores posibilidades de uso, como la industria de la ceramica, ma-
dera, piedra artificial, etc. Por otra parte, la mayoria de las empresas del dis-
trito continuaban destinando su produccion a segmentos de mercado de bajo
y medio poder adquisitivo, donde se competia en precios y se estaban incor-
porando nuevos oferentes internacionales. Paises como China, Turquia, Egip-
to, Iran, Indonesia y Brasil poseian abundantes yacimientos de productos si-
milares y tenian unos costes de producciéon muy reducidos que les permitian
competir con ventaja en esos segmentos.”

Estas debilidades se hicieron evidentes ante la profunda crisis econdémica
mundial que comenzo en 2008 y la fuerte caida de la demanda que tuvo lugar
como consecuencia del declive del sector de la construccidon en Espana, y que
provoco el mayor retroceso de la historia reciente del distrito (grafico 1). Las
ventas se redujeron en un 44,2% entre los afios 2005 y 2011, pasando de 761,2
a 425,1 millones de euros. El impacto en términos de empleo también fue con-
siderable, de manera que entre los aflos 2007 y 2012 la mano de obra directa-
mente empleada en el distrito se redujo a la mitad, bajé de 5.959 a 2.941 per-
sonas. Y desaparecieron mas de la mitad de las empresas, pasando de 307 en
2007 a 168 en 2014.7" La crisis afect6 especialmente a las empresas extractivas,
a las pequenas empresas especializadas en actividades intensivas en trabajo y
a aquellas que obtenian productos de baja calidad, mantenian una estrategia

69. El peso de las exportaciones sobre las ventas totales en el afio 2005 era solo del
18,1% (Asociacion de Empresarios del Marmol de Andalucia, 2006).

70. Aznar Sanchez, Carretero Gémez y Velasco Muinoz (2015b).

71. Asociacion de Empresarios del Marmol de Andalucia (2015).
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focalizada en ventajas en costes y precios y suministraban exclusivamente al
mercado nacional.”™

Para hacer frente al fuerte impacto de la crisis y al incremento de la pre-
sion de los nuevos paises competidores, las empresas mas dinamicas del dis-
trito siguieron una doble estrategia.” Por un lado, se inicid una estrategia de
diferenciacion y especializacion en productos exclusivos y de alta calidad, con
gran valor anadido, dirigidos a segmentos de mercado vinculados al disefio
y a la decoracidn. Asi, se intensificaron las campafas de promocion dirigidas
especificamente a arquitectos y disefiadores, como posibles prescriptores del
uso del producto; se incremento la presencia permanente en ferias especiali-
zadas y la realizacién de misiones comerciales inversas; y se comenzo a tra-
bajar en la creacion de una marca propia, «Marmol Blanco de Macael», y en
la consecucion de la denominacion de Indicacion Geografica Protegida (IGP)
de la materia prima.”™ Por otro lado, se aposto por la internacionalizacion. La
formula mas frecuente y exitosa fue la busqueda de un distribuidor en el pais
de destino y la firma de un contrato por el que se garantizaba la distribucion
exclusiva de los productos que ofrecian las empresas del distrito. En otros ca-
s0s, se opto por un agente comercial propio establecido en el pais de destino.
Y un tercer formato consistio en establecer contacto directo con el cliente fi-
nal al que se le ofrecia un servicio de «llave en mano», que incluia la prescrip-
cién, la fabricacion, la elaboracion, la colocacion y el servicio posventa.” La
apuesta por la internacionalizacion comenzo a desarrollarse a través de la coo-
peracion entre las empresas del distrito.”® Esta cooperacion se materializd ba-
sicamente en uniones o alianzas entre pymes para atender conjuntamente de-
terminados proyectos y en subcontrataciones de otras empresas para satisfacer
la demanda de determinados productos o partes de su producciéon.”” Estas re-

72.  Escuela del Marmol de Andalucia (2013).

73. Aunque las empresas dedicadas a la extraccion del marmol no se encontraban en-
tre las mas dinamicas, sin embargo también comenzaron a mejorar su eficiencia operativa op-
timizando la tecnologia productiva, con el fin de facilitar un servicio rapido y de calidad, ade-
mas de desarrollar un control rigido de los costes (Aznar Sanchez, Carretero Gomez y Velas-
co Muioz, 2015b).

74. Esta IGP es un sello de calidad que vendria a reforzar la marca del marmol de Ma-
cael y mejoraria el posicionamiento de las empresas del distrito en los mercados internaciona-
les a través de una mayor diferenciacion.

75. Analistas Economicos de Andalucia (2013).

76. El tejido empresarial del distrito, constituido fundamentalmente por pymes y au-
tonomos, era consciente de que la cooperacion entre las empresas locales era la manera mas
apropiada para abordar la internacionalizacion. Asi, en una encuesta, el 79,2% de las empre-
sas se mostraron predispuestas a establecer acuerdos con otras empresas locales para mejorar
su posicién competitiva. Y entre las principales ventajas derivadas de posibles alianzas con
otras empresas del propio distrito la que obtuvo la maxima puntuacion fue el «acceso a nue-
vos o mayores mercados para sus productos» (Analistas Econémicos de Andalucia, 2013).

77. Enla cooperacion a través de subcontratas se emplearon dos opciones: la coopera-
cion vertical, en la que una empresa encargaba determinados trabajos o servicios complemen-
tarios a su actividad productiva y necesarios para la correcta culminacion del producto; y la
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laciones de cooperacion implicaban una division del trabajo mas clara y fa-
vorecian el incremento de la especializacion, de manera que las empresas que
subcontrataban podian mejorar su productividad y competitividad. Ademas,
les permitia atender proyectos de gran dimension y posicionarse en los mer-
cados internacionales.”

A pesar del descenso en el numero de empresas y en el empleo, la apuesta
del distrito por la diferenciacion y la internacionalizacion incremento su com-
petitividad. En los tltimos afios las ventas y las exportaciones han mostrado
una tendencia de recuperacion y crecimiento (grafico 1). Las ventas del dis-
trito han pasado de 1.570 millones euros en 2012 a 1.657 millones en 2014.
Y las ventas en los mercados exteriores han crecido de manera espectacular
pasando de 54 millones en 2012 a 345 millones en 2014, que representan el
53,1% del total de las ventas y suponen un maximo historico.” Ademas, tam-
bién se ha producido una diversificacion de los mercados exteriores reducien-
do la fuerte dependencia con respecto al mercado norteamericano.®

En esta nueva dinamica del distrito estan surgiendo una serie de empre-
sas «tractoras» que comienzan a tener cierta capacidad de liderazgo sobre el
resto. Por una parte, hay un grupo de «medianas productoras», formado por
empresas que se dedican a la elaboracion, y que han conseguido una ventaja
importante a través de su cadena de distribucion. La mayoria de ellas dispo-
ne de canteras propias, algunas incluso en el exterior, lo que les permite ob-
tener mejores precios de la materia prima y una considerable disponibilidad
de abastecimiento. Cuentan con una importante capacidad de producciéon, un
sofisticado sistema productivo, una capacidad logistica notable con disponi-
bilidad de almacenes propios y estan desarrollando una politica de marca
combinada con estrategias de comunicacion. Por otra parte, esta el grupo de
los «artesanos exportadores» formado por empresas que han desarrollado es-
trategias de diferenciacion del producto y han encontrado su nicho de mer-
cado; su actividad principal es la artesania industrial en piedra. Algunas de
estas empresas realizan proyectos integrales, que combinan productos proce-
dentes de la elaboracion con la artesania, y suelen subcontratar la fabricacion
del material elaborado. Estas empresas tractoras han experimentado un fuer-
te desarrollo en un corto periodo de tiempo y su numero supera ya la dece-

cooperacion horizontal, por la que una empresa encargaba a otra trabajos similares a los que
podia realizar pero para los que en ese momento no tenia suficiente capacidad productiva ins-
talada. Asi, las grandes empresas de artesania subcontrataban a las pequeiias, que disponian
de mano de obra muy especializada, lo que les permitia conseguir excelentes acabados en sus
productos.

78. Aznar Sanchez, Carretero Gémez y Velasco Munoz (2015b).

79. Asociacion de Empresarios de Andalucia (2015).

80. Si hasta el afio 2009 Estados Unidos era el principal cliente, en los ultimos afios ha
pasado a serlo Rusia, adquiriendo también mucha relevancia Alemania, Brasil y Arabia Sau-
di (Analistas Economicos de Andalucia, 2013).
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na.!! La evolucidn que siga este grupo de empresas tractoras sera determinan-
te para el futuro del distrito por sus importantes efectos de arrastre y
dinamizacién interna.®

Cosentino. una multinacional lider mundial

Durante la crisis Cosentino siguié manteniendo una positiva evolucion
en términos de ventas y empleo® (cuadro 1), como consecuencia de su cons-
tante apuesta por la diferenciacion y la internacionalizacion. El éxito del Si-
lestone fue tal que su nombre pronto comenzo6 a utilizarse en el mercado
como nombre genérico de las piedras artificiales de similares caracteristicas.
La aparicion de sustitutivos al Silestone impuls6 la busqueda de nuevos pro-
ductos que permitieran diferenciarse de la competencia. El mas exitoso fue
el lanzado al mercado en 2013 bajo la denominacion «Dekton», que era una
innovadora superficie ultracompacta con caracteristicas técnicas superiores
al Silestone, compuesta por una mezcla de materias primas inorganicas muy
adecuadas para la arquitectura y la decoracion, que fueron los nuevos seg-
mentos de mercado en los que se centréo Cosentino. De hecho, el Dekton ha
permitido al Grupo incrementar su actividad en esos ambitos, al tiempo que
ha reforzado su presencia en los segmentos de mercado mas tradicionales.

En el campo de la distribucion y comercializacion Cosentino continu6 in-
novando. El modelo para penetrar en Estados Unidos, basado en las grandes
cadenas de distribucion, no resulto valido en otros paises en los que se inten-
té replicar (Bélgica, Holanda, Inglaterra, Brasil, etc.).** La empresa tenia cla-
ro que, para alcanzar el objetivo de captar y crear el mayor valor agregado
posible, era necesario estar presente en el tltimo eslabon de la cadena y llegar
al consumidor final.® Para lograrlo en 2008 puso en marcha un nuevo mode-
lo comercial con distribucion propia basada en sus almacenes, que pasaron a
denominarse «Cosentino Centers», y que dejaron de ser meros puntos de
aprovisionamiento para los marmolistas para convertirse en una nueva for-
ma de acercarse a un colectivo de clientes mas amplio y variado. Estos Cen-
ters constituian una unidad organizativa integrada de distribucion, exhibicion
y ventas, encargada del desarrollo y servicio de un territorio. Este modelo re-
ducia costes al aprovechar las economias de escala existentes en la distribu-

81. Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (2014).

82. Aznar Sanchez, Carretero Gémez y Velasco Muioz (2015b).

83. Sus ventas se incrementaron un 44,4%, pasando de 391,1 millones de euros en 2007
a 564,7 millones en 2014; y el empleo crecié durante esos afios un 29,7%, pasando de 2.187 a
2.838 empleados (Base de datos SABI).

84. Martinez Mendiara (2012).

85. En palabras del presidente del Grupo, «Nuestro reto pasa por controlar la distri-
bucion porque es la forma de llegar al cliente final y con el maximo de valor afladido posible»
(Martinez-Cosentino, 2000, p. 38).
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cion de material y la promocién, y permitia prestar un mejor servicio a los
usuarios y crear lazos que facilitaban conocer mejor las necesidades del mer-
cado.® En los Centers también se organizaban servicios de formacién y ac-
tualizacion de conocimientos de diferentes colectivos. Este modelo funcioné
muy bien y en pocos afos se crearon cerca de 100 Centers por los cinco con-
tinentes. En 2013 el Grupo dio un paso adicional con la creacidon de los «Co-
sentino City», un espacio expositivo situado en el centro de las grandes ciu-
dades, especialmente concebido para recibir a arquitectos y disefiadores.?’
Esta estrategia de expansion internacional basada en acuerdos de distribu-
cion con operadores locales, la creacion de filiales propias y el establecimien-
to de los Cosentino Centers y Cosentino City ha sido un éxito.

La apuesta por la diferenciacion y la internacionalizacion ha convertido
al Grupo Cosentino en un referente nacional e internacional. Actualmente es
la empresa de mayor facturacion en la provincia de Almeria y una de las mas
destacadas de Andalucia y Espafia.® Es lider mundial en superficies de cuar-
zo y la mayor empresa del mundo en el sector de las rocas ornamentales y los
aglomerados artificiales. Cuenta con siete fabricas de produccion (seis en Es-
pafia —Almeria— y una en Brasil), quince fabricas de elaboracion de enci-
meras de cocina y bafio (14 en Estados Unidos y una en Almeria), una plata-
forma logistica inteligente en Espafia y dos hubs de distribucion en Estados
Unidos. El Grupo tiene filiales propias en 15 paises, opera de forma directa en
31 paises de los cinco continentes, y distribuye sus productos en mas de 80.%°
En 2015 el nimero de empleados superd los 3.300 (de los cuales mas de 1.400
trabajaban en Espafia) y mas del 90% de los 715 millones de euros facturados
procedian de los mercados internacionales. Ademas forma parte de las poco
mas de cien empresas que componen el Foro de Marcas Renombradas Espa-
nolas (FMRE).”!

86. Martinez Mendiara (2012).

87. El primer Consentino City se inaugurd en 2013 en Sidney, el segundo en 2014 en
Singapur y el tercero y cuarto en 2015 en Nueva York y Milan respectivamente. Este ultimo
junto a la conocida firma de disefio y elaboracion de porcelana Lladrd, 1o que ayuda a enten-
der la impronta que Cosentino quiere dar a estos establecimientos.

88. Esta trayectoria en materia de internacionalizacion se ha visto refrendada con la
obtencion del premio a la mejor empresa exportadora de Europa en los European Business
Awards de 2014.

89. Considerando solo el volumen de facturacion en el territorio nacional (291,6 millo-
nes de euros), el Grupo Cosentino ocup6 el puesto 413 a nivel nacional y el 23 a nivel andaluz.
Es la primera empresa de Espaia en el sector de las piedras ornamentales y aglomerados arti-
ficiales, seguida muy de lejos por Saint Gobain Placo Ibérica (107,8 millones), Levantina de
Recursos Mineros (70,9 millones) y Reverté (47,2 millones) (El Economista, 2015).

90. Grupo Cosentino (2015).

91. El FMRE es una alianza estratégica publico-privada de las principales empresas
espafolas con marcas lideres en sus respectivos sectores y las administraciones publicas com-
petentes en materia de internacionalizacion. Los miembros del Foro son empresas espafiolas
con marcas de reconocido prestigio, lider en su sector, con alto grado de internacionalizacion
y con identificacion o gestion de origen espanol.
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Aunque su desarrollo la ha convertido en una multinacional, la sede cen-
tral del Grupo continua ubicada en el distrito, donde esta instalado el Parque
Industrial que constituye el centro productivo, administrativo y logistico des-
de el que se controla y supervisa el sistema de distribucion de todo el mundo.
Por otro lado, su positiva y diferencial dinamica frente a las demas empresas
del distrito le ha hecho ir ganando relevancia, hasta acabar convirtiéndose en
la empresa lider con un peso abrumador. Asi, el nimero de trabajadores y la
facturacion de las fabricas que el Grupo tiene en la Comarca suponen en tor-
no al 50% de los totales del distrito; porcentaje que superaria el 90% si se to-
mara como referencia el conjunto del Grupo.

Distrito industrial versus Cosentino

La pionera apuesta de Cosentino por la innovacion, la diferenciacion y la
internacionalizacién, le permitid seguir una senda propia dentro del distrito
que le ha llevado a convertirse en una multinacional con filiales en el exterior
y lider mundial de la piedra artificial. Actualmente, las empresas del distrito
muestran un alto grado de heterogeneidad, no solo en cuanto a los produc-
tos y la especializacidn técnica, sino también en cuanto al tamano. El distri-
to esta caracterizado por la presencia de esta importante compaiia multina-
cional, una decena de medianas empresas y un gran numero de pequenas
empresas. La emergencia de esta multinacional ha cambiado la naturaleza del
viejo distrito marshalliano que se ha transformado en un distrito marshallia-
no evolucionado? (figura 2).

FIGURA 2 = Dindmica del distrito industrial de la piedra ornamental de Almeria
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Proveedores
Mater

ria prima
00—

Proveedores, incluida
0
materia prima
—
—
_—

. Grandes empresas

O Microempresas y pequefias empresas W Centros de distribucién

0 Microempresas y pequefias empresas @ Empresas medianas A Filiales en el exterior

Fuente: Markusen (1996) y elaboracion propia.

92. Aznar-Sanchez, Carretero-Gomez y Belmonte-Ureiia (2017).
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A pesar de que Cosentino tiene una quincena de filiales en el extranjero,
el «sentimiento de pertenencia» hace que la sede central del Grupo contintie
estando ubicada en el distrito, donde también estan localizadas las activida-
des estratégicas y de alto valor anadido, como I+D, desarrollo de prototipos,
disefio, marketing, logistica y distribucion. Sin embargo, esta fidelidad al te-
rritorio cada vez tiene menos razon de ser, pues las ventajas de esta ubicacion
han ido disminuyendo progresivamente. La apuesta que Cosentino realizd
por la investigacion le llevé a desarrollar en la década de los noventa una in-
novacién radical (un nuevo producto), que tuvo un caracter disruptivo, que
condujo a la empresa a actuar en un sector diferente al que lo hacian el resto
de las empresas del distrito (el de la piedra artificial). A partir de ese momen-
to Cosentino se separ6 del resto y siguio6 su propio camino. La materia prima
necesaria para la elaboracion de los nuevos productos (Silestone, Dekton)
provenia de fuera de la Comarca, la maquinaria empleada en su fabricacion
era diferente a la del marmol y las cualificaciones requeridas para la mano de
obra que trabaja en sus fabricas también era distinta. La demanda de servi-
cios mas avanzados y de mano de obra con una cualificacion especifica llevo
a Cosentino a crear sus propios centros de [+D y formacion, y a tener que
buscar un elevado porcentaje de la mano de obra mas cualificada (informa-
ticos, ingenieros, etc.) fuera del distrito.

Estos diferentes requerimientos y la creacion de instituciones, tecnologias,
conocimientos y destrezas laborales especificas hacen que los posibles desbor-
damientos positivos sean reducidos y que se compartan pocas capacidades.
De hecho, muchas de estas capacidades son exclusivas de Cosentino (son bie-
nes privados), al haber sido generadas internamente y ser inaccesibles para el
resto. Incluso en algunos ambitos, como en ¢l laboral, las pequeiias y media-
nas empresas del distrito se pueden ver perjudicadas puesto que Cosentino
busca de manera activa a las personas mas cualificadas de la Comarca, ya que
por la ubicacion de la empresa en una zona rural de interior le resulta dificil
atraer a profesionales de otros lugares. En cambio, son muy pocos los casos
de empleados que se han formado en Cosentino y dejan la empresa para tra-
bajar en otra del distrito (tan solo se ha dado con algunos comerciales). Por
otra parte, todas las fases del proceso productivo de Cosentino se realizan
dentro de la empresa por lo que no hay subcontratacion con empresas del dis-
trito y no existen apenas interacciones.”

A pesar de que las relaciones economicas entre Cosentino y el resto de las
empresas del distrito son débiles, la multinacional esta contribuyendo a mejo-
rar el reposicionamiento competitivo del distrito. Por ejemplo, ha impulsado
la mejora de las infraestructuras (comunicaciones, gas natural, etc.), participa

93. Una de las pocas excepciones es el transporte de los materiales, servicio para el que
la empresa contrata a profesionales externos.
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y contribuye en el sostenimiento de sus instituciones,” asesora y ayuda con
medios técnicos y financieros a las empresas del distrito en sus procesos de di-
ferenciacion e internacionalizacion, y es un referente para las empresas loca-
les mas dinamicas que tratan de imitar algunas de sus estrategias competitivas.

A modo de balance

Las canteras de marmol de Macael han sido explotadas desde los prime-
ros siglos de nuestra era hasta nuestros dias. Una de las claves que ayudan a
explicar la continuidad en el tiempo de esta actividad extractiva es la adecua-
da gestion colectiva de los yacimientos que tuvieron la consideracion de bie-
nes comunes hasta el siglo X1X y luego pasaron a ser bienes de propios con
gestion municipal. Este rasgo establecio las bases que marcarian el posterior
desarrollo de la actividad, caracterizada por la presencia de pequefias empre-
sas de capital autoéctono y un importante capital social.

En la década de los ochenta del pasado siglo el impulso de la accion pu-
blica, a través de la puesta en marcha de varias actuaciones de politica de de-
sarrollo local, fue clave para impulsar una renovacion integral que permitio
mejorar la competitividad y entrar en una etapa de gran crecimiento. EI cam-
bio mas destacable fue que la Comarca paso de ser un centro de extraccion a
convertirse en un centro de elaboracion y transformacion de productos, tan-
to propios como procedentes de otras canteras exteriores, que le ha permiti-
do ir reduciendo el nivel de dependencia de la materia prima local y aumen-
tar la captacion de valor afiadido. Asi, la dotacidn del recurso mineral que
dio origen al distrito industrial tiene cada vez una menor relevancia en su di-
namica. Ademas, con esta transformacion se ha modificado su posiciéon com-
petitiva que ha pasado de estar basada en ventajas comparativas (disponibi-
lidad de un recurso natural Unico) a ventajas competitivas (mano de obra
cualificada y especializada, diseno, distribucion, marketing, etc.).

Igualmente la accion publica, secundada y estimulada por los agentes lo-
cales, contribuyo a la transformacion de una aglomeracion minera en un dis-
trito industrial, con un gran dinamismo y resiliencia. Y asi, cuando llegé la
crisis de 2008 el distrito supo reaccionar planteando una estrategia de dife-
renciacion e internacionalizacion, que se ha apoyado en la disponibilidad de
mano de obra con un elevado nivel de cualificacion y especializacion, y en la
cooperacion entre las empresas (uniones o alianzas y subcontratas). Otro he-

94. Cosentino es por su volumen de negocio la empresa que mas aporta econéomica-
mente al funcionamiento de la Asociacion de Empresarios del Marmol, es patrono de la Fun-
dacion Centro Tecnoldgico Andaluz de la Piedra, y esta siendo fundamental para la supervi-
vencia de la Escuela del Marmol de Andalucia.
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cho destacable en la evolucion del distrito es que en su seno ha surgido una
empresa lider (Cosentino), que fue pionera en la década de los noventa en la
apuesta por la innovacién y el desarrollo de una estrategia de diferenciacion
e internacionalizacidén que le ha llevado a convertirse en una multinacional
de referencia a nivel mundial. La diferente dinamica que han seguido las em-
presas del distrito ha modificado su configuracidn hacia una estructura mas
jerarquica y heterogénea, de manera que actualmente se configura como un
distrito marshalliano evolucionado.

El hecho de que Cosentino se haya ubicado en un sector diferente al del
resto de las empresas, al centrar su actividad en productos diferentes al mar-
mol, esta haciendo que las positivas aportaciones de su presencia en las otras
empresas del distrito —en términos de transferencia de conocimiento, dispo-
nibilidad de mano de obra cualificada o presencia de proveedores— sean li-
mitadas. No obstante, la decidida apuesta de Cosentino por mantener en el
distrito su sede central y el grueso de las actividades de mayor valor anadido
es positivo, al igual que el apoyo y la colaboracion que presta a las otras em-
presas en su reposicionamiento competitivo.

Para la renovacion del distrito resulta determinante el papel que pueden
desempefiar como dinamizadoras las pymes que se estan conformando como
empresas tractoras. Estas empresas estan siguiendo una estrategia centrada
en la incorporacién de mas valor afiadido que refuerzan los beneficios de es-
tar integradas en un distrito. Por una parte, pueden desarrollar esta estrate-
gia por la existencia de una serie de activos dentro del distrito (mano de obra
especializada, materia prima de calidad, suministros de inputs especializados,
etc.); por otra, el distrito se esta viendo reforzado, puesto que estas empresas
se apoyan en otras utilizando diferentes formulas de colaboracién y/o sub-
contratacion. Esto hace que haya elevados flujos e interacciones entre las em-
presas del distrito que estan contribuyendo a incrementar su nivel de resilien-
cia. A la hora de disefiar e implementar posibles lineas de intervencion y
ayuda al distrito la administracion publica debe de tener en cuenta que los
impactos que Cosentino y las empresas tractoras tienen sobre la renovacion
y la resiliencia del distrito son muy diferentes.

BIBLIOGRAFIA

AGENCIA DE INNOVACION Y DESARROLLO DE ANDALUCIA (2014), Impulso de los clusters.
Plan de Actuacion del cluster de la piedra, Agencia de Innovacion y Desarrollo de An-
dalucia, Sevilla.

ANALISTAS ECONOMICOS DE ANDALUCIA (2013), Diagnéstico del sector del marmol de Ma-
cael: iniciativa estratégica para la cooperacion y la internacionalizacion, Analistas Eco-
nomicos de Andalucia, Malaga.

233



Origen y evolucion del distrito industrial de la piedra ornamental en Almeria

ARCHIVO HISTORICO PROVINCIAL DE ALMERIA (varios anos), Documentos diversos.

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DEL MARMOL DE ANDALUCIA (varios afios), Datos econo-
micos del sector del marmol en Macael, Asociacién Provincial de Empresarios del
Marmol, Almeria.

AYUNTAMIENTO DE MACAEL (varios afios), Archivo Municipal, Actas Municipales.

AZNAR-SANCHEZ, J. A.; CARRETERO-GOMEZ, A.; VELASCO-MUNoOZz, J. F. (2015a), «An in-
dustrial district around a mining resource: the case of marble of Macael in Almeria»,
Investigaciones Regionales, 32, pp. 113-148.

AZNAR-SANCHEZ, J. A.; CARRETERO-GOMEZ, A.; VELASCO-MUNOZ, J. F. (2015b), «La in-
ternacionalizacion del cluster del marmol de Almeria y la multinacional Cosentino»,
Economia Industrial, 397, pp. 143-154.

AZNAR-SANCHEZ, J. A.; CARRETERO-GOMEZ, A.; BELMONTE-URENA, L. J. (2017), «Mul-
tinational corporations and cluster evolution: the case of Cosentino in the Spanish
marble-cluster», en BELUSSI, F.; HERVAS-OLIVER, J. L. (eds.), Unfolding cluster evolu-
tion, Routledge, Nueva York, pp. 56-70.

BARZELAY, M. (1991), «Managing local development: lessons from Spain», Policy Scien-
ces, 24, pp. 271-290.

BARZELAY, M.; O’KEAN, J. M. (1989), Gestion Publica Estratégica. Conceptos, Andlisis y
Experiencias: el caso IPIA, Instituto de Estudios Fiscales, Madrid.

BECATTINI, G. (1979), «Dal settore industriale al distretto industriale. Alcune considera-
zioni sull’unita d’indagine dell’economia industriale», Rivista di economia e politica
industriale, 1, pp. 7-21.

BECATTINI, G. (1989), «Riflessioni sul distretto industriale marshalliano come concetto
socio-economico», Stato e mercato, 25, pp. 111-128.

BELLANDI, M.; DE Proris, L. (2015), «Three generations of industrial districts», Investi-
gaciones Regionales, 32, pp. 75-87.

BeLussl, F. (2015), «The international resilience of Italian industrial districts/clusters
(ID/D) between knowledge re-shoring and manufacturing off (near)-shoringy», Inves-
tigaciones Regionales, 32, pp. 89-113.

BELUssI, F.; SEDITA, S. (2009), «Life cycle vs multiple path dependency in industrial dis-
tricts», European Planning Studies, 17(4), pp. 505-528.

Boix, R.; GALLETTO, V. (2005), Identificacion de sistemas locales de trabajo y distritos in-
dustriales en Esparia, Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, Madrid.

CARRETERO GOMEZ, A. (1995), La industrial del marmol en Almeria, Universidad de Al-
meria, Almeria.

CARRETERO GOMEZ, A. (1997), «La comarca almeriense del marmol: una economia cen-
trada en un Unico recurso», Revista de Estudios Regionales, 48, pp. 145-166.

CARRETERO GOMEZ, A. (1999), «Las canteras de marmol de Macael: 25 siglos de histo-
ria», Demdfilo, 32, pp. 153-166.

CARRETERO GOMEZ, A. (2004), «Dos décadas de expansion en el sector espafol del mar-
mol», Economia Industrial, 355/356, pp. 251-262.

234



José Angel Aznar Sanchez, Anselmo Carretero Gomez

CARRETERO GOMEZ, A.; AZNAR SANCHEZ, J. A. (2012), «La politica de desarrollo local
en la Comarca del Marmol en Almeria», Revista de Estudios Empresariales. Segunda
época, 1, pp. 113-130.

CARRETERO GOMEZ, A.; AZNAR SANCHEZ, J. A. (2014), «El marmol de Macael. Evolu-
cion de los medios de transporte», T'ST: Transportes, Servicios y Telecomunicaciones,
27, pp. 250-261.

CARRETERO GOMEZ, A.; AZNAR SANCHEZ, J. A. (2017), «Las canteras de marmol de Ma-
cael. De «libres y comunes a todos» a bienes municipales», Boletin Geologico y Mi-
nero, 128(2), pp. 329-343.

CATALAN, J.; MIRANDA, J. A.; RAMON-MURNOzZ, R. (2011), «Distritos, clusters y ventaja
competitiva: interpretaciones y debates», en CATALAN, J.; MIRANDA, J. A.; RAMON-
MunNoz, R. (eds.), Distritos y Clusters en la Europa del Sur, L1D, Madrid, pp. 9-36.

CENTRO TECNOLOGICO DE LA PIEDRA (2012), Plan estratégico del cluster de la piedra na-
tural en Andalucia, Centro Tecnologico de la Piedra, Sevilla.

CoNsEJO ECONOMICO SINDICAL (1954), IT Consejo Econémico Sindical de Almeria.

CRESPO, J. (2014), «Ciclo de vida de los clusters: hacia una conceptualizacién dinamica
de la evolucion de los clusters», Economia Industrial, 391, pp. 125-132.

DELEGACION PROVINCIAL DE SINDICATOS (1959), 111 Pleno del Consejo Econémico Sindi-
cal de Almeria.

DURBAN OLIVA, S.; Rivas CAsADO, M. (1996), «Estrategias de industrializaciéon enddge-
na revisadas. El caso del sector del marmol en Andalucia», Economia Industrial, 308,
pp. 163-174.

EL EcoNnoMISTA (2015), Ranking Nacional de Empresas por Facturacion, E1 Economista,
Madrid.

ESCUDERO, A. (1996), «Pesimistas y optimistas ante el «kboom» minero», Revista de His-
toria Industrial, 10, pp. 69-91.

ESCUELA DEL MARMOL DE ANDALUCIA (2013), Eurostone, la lucha por la supervivencia de
la piedra, Escuela del Marmol de Andalucia, Sevilla.

ESTADISTICA MINERA DE ESPANA (varios afios), Ministerio de Fomento.

FERNANDEZ CARRION, R. (1993), De capital territorial a capital financiero. La conver-
sion de los bienes de propios andaluces en laminas de deuda publica, Don Quijote,
Granada.

FERNANDEZ GALLEGO, M. P. (1993), «Una perspectiva del marmol almeriense», Revista
Andaluza de Comercio Exterior, 4, pp. 13-21.

FERRE BUENO, E. (1979), El Valle del Almanzora. Estudio Geogrdfico, Diputacion Provin-
cial de Almeria, Caja Rural de Almeria y Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Al-
meria, Almeria.

FuNDACION CAJAMAR (2010), El sector del marmol en la provincia de Almeria. Nuevos de-
safios, Cajamar, Almeria.

GARCIA RAMOS, M. (1996), El mundo de los canteros y el léxico del marmol en Macael y
el valle del Almanzora, Ayuntamiento de Macael, Almeria.

235



Origen y evolucion del distrito industrial de la piedra ornamental en Almeria

GONZALEZ ALCANTUD, J. A. (1990), Canteros y caciques en la lucha por el marmol. Ma-
cael: etnologia e historia oral, Instituto de Estudios Almerienses, Almeria.

GRIMA CERVANTES, J. (1994), «La explotacién del marmol de Macael y de Los Filabres a
lo largo de la historia (I): Desde la antigiiedad hasta el fin del periodo nazarita»; en
GRIMA CERVANTES, J.; MARTINEZ-COSENTINO, F. (dirs.), La piedra natural. Su papel

en la historia. Nuevo reto en la mineria y en la industria en Espaiia, Arraez, Almeria,
pp- 27-42.

GRruPO COSENTINO (varios anos), Informe Anual del Grupo Cosentino, Grupo Cosentino,
Almeria.

INsTITUTO CAJAMAR (2003), El sector del mdarmol en la provincia de Almeria, Cajamar, Al-
meria.

INSTITUTO DE PROMOCION INDUSTRIAL DE ANDALUCIA (1983), Plan de Actuacion Global
de la Zona del Mdarmol de Macael, inédito.

INSTITUTO TECNOLOGICO GEOMINERO DE ESPANA (1991), Mdrmoles de Esparia, Instituto
Tecnoldgico Geominero de Espana, Madrid.

LABORDA BozANO, J. (1973), «Industrializacion y Comercializacién», Consejo Econémi-
co Social Sindical de la Zona del Mdarmol. I Pleno.

LraNo IrRUSTA, M. A. (2008), Grupo Cosentino. Un caso de internacionalizacion exitoso,
Instituto Espafiol de Comercio Exterior, Madrid.

MADoz, P. (1845-1850), Diccionario Geogrdfico-Estadistico-Historico de Espana y sus Po-
sesiones de Ultramar, Madrid (ed. facsimil, Ambito Ediciones, Valladolid, 1988),
Tomo correspondiente a Almeria.

MARKUSEN, A. (1996), «Sticky places in slippery space: a typology of industrial districts»,
Economic Geography, 72, pp. 293-313.

MARSHALL, A. (1920), Principles of Economics, 8.* ed., Macmillan, Londres.

MARTIN, R.; SUNLEY, P. (2003), «Deconstructing clusters: chaotic concept or policy pa-
nacea?, Journal of Economic Geography, 3, pp. 5-35.

MARTINEZ MENDIARA, F. (2012), «La creacion de una empresa familiar lider mundial»,
Boletin de Estudios Econémicos, 207, pp. 505-516.

MARTINEZ-COSENTINO, F. (2000), «Presente y futuro de la industria del marmol», en CA-
RRETERO GOMEZ, A. (coord.), El sector industrial en la economia de Almeria, Institu-
to de Estudios Almerienses, Almeria, pp. 33-39.

MARTINEZ-COSENTINO, F. (2008), «Grupo Cosentino: la innovacion en los modelos de co-
mercializaciony, Outlook, 2, pp. 70-73.

MARTINEZ-COSENTINO, F. (2010), «De la innovacion a la internacionalizacion», Medite-
rraneo Economico, 17, pp. 223- 230.

NADAL, J.; ESCUDERO, A.; SANCHEZ PICON, A. (2003), «Orto y ocaso de una potencia mi-
nera», en NADAL OLLER, J. (dir.), Atlas de la industrializacion de Esparia, 1750-2000,
Critica — Fundaciéon BBVA, Barcelona, pp. 101-133.

NUREzZ ROMERO-BALMAS, G. (1985), «Crecimiento sin desarrollo: la mineria del distrito de
Berja en la etapa de apogeo (1820-1850)», Revista de Historia Econémica, 3, pp. 265-296.

236



José Angel Aznar Sanchez, Anselmo Carretero Gomez

PEREZ DE PERCEVAL VERDE, M. A. (1984), Fundidores, mineros y comerciantes. La meta-
lurgia de Sierra de Gador, 1820-1850, Cajal, Almeria.

PEREZ DE PERCEVAL VERDE, M. A. (1989), La mineria almeriense contempordanea (1800-
1930), Z¢jel, Almeria.

PEREZ DE PERCEVAL VERDE, M. A.; LOPEZ-MORELL, M. A. (2006), «Introduccion. Una
visioén general del sector minero en la Historia Contemporanea espafola», en PEREZ
DE PERCEVAL VERDE, M. A.; LOPEZ-MORELL, M. A.; SANCHEZ RODRIGUEZ, A. (eds.),
Mineria y desarrollo economico en Esparia, Sintesis, Madrid, pp. 17-32.

PORTER, M. (1989), The competitive advantage of nations, Macmillan, Nueva York.

PORTER, M. (1998), «Clusters and the New Economics of Competition», Harvard Busi-
ness Review, 76, pp. 77-90.

SAMARRA, A.; BELUSSI, F. (2006), «Evolution and relocation in fashion-led Italian dis-
tricts: evidence from two case-studies», Entrepreneurship & Regional Development, 18,
pp. 543-562.

SANCHEZ PICON, A. (1983), La mineria del Levante almeriense, 1838-1930. Especulacion,
industrializacion y colonizacion econémica, Cajal, Almeria.

SANCHEZ PICON, A. (2005), «Un imposible capitalismo: empresas, tradiciones organiza-
tivas y marco institucional en la mineria del plomo espanola del siglo x1x», Revista
de Historia Industrial, 29, pp. 13-54.

SANCHEZ PICON, A. (2015), «La quimera del oro. Visionarios locales, negocio privado e
inversion publica en unas minas del sureste de Espafia (Rodalquilar, 1883-1966)», Re-
vista de Historia Industrial, 58, pp. 287-312.

SEDITA, S.; CALOFFI, A.; BELUSSI, F. (2013), «Heterogeneity of MNEs entry modes in in-
dustrial clusters: an evolutionary approach based on the cluster life cycle model»,
DRUID 2013, Barcelona.

SEQUEIROS TI1ZON, J. (2011), «El comercio exterior de la provincia de Almeria», Jornadas
sobre internacionalizacion de la economia almeriense, Almeria.

Srorzi, F. (2015), «Rethinking the industrial district: 35 years later», Investigaciones Re-
gionales, 32, pp. 11-29.

WANG, L.; MADHOK, A.; LI, S. (2014), «Agglomeration and clustering over the industry

life cycle: toward a dynamic model of geographic concentration», Strategic Manage-
ment Journal, 35(7), pp. 995-1012.

237



Origen y evolucion del distrito industrial de la piedra ornamental en Almeria

Origins and evolution of the industrial district of ornamental stones in
Almeria

ABSTRACT

Marble extraction has been carried out constantly in Almeria since the first centuries of
our era till nowadays. In the 1980s a radical change regarding its extraction, processing and
marketing took place. It was then when the marble industrial district emerged and was char-
acterised with a great dynamism. This chapter analyzes the generation process of the industri-
al district as well as its evolutionary dynamics. Previous features of a mining agglomeration
are described. It is shown how the setting up of the industrial district took place and the latest
version of its configuration is depicted with the presence of a local multinational (Cosentino).
This case study confirms how mining activities can evolve into the dynamics of an industrial
district; it also shows the components which give the industrial district a great resilience.

KEYWORDS: Mining history, Marble, Industrial district, Business history
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RESUMEN

La extraccion del marmol en Almeria es una actividad que se viene desarrollando de for-
ma continua desde los primeros siglos de nuestra era hasta la actualidad. En la década de los
ochenta del pasado siglo se produjo un cambio radical cuando, en torno a la extraccion, la ela-
boracion y la comercializacion de esta piedra natural, se conformé un distrito industrial que
proporcioné a la actividad un gran dinamismo. En este articulo se analiza el proceso de gene-
racion de este distrito industrial y su dinamica evolutiva. Se presentan los antecedentes de lo
que era una aglomeracion minera, se muestra como fue el proceso de conformacion del distri-
to industrial y se expone su configuracion mas reciente, caracterizada por la presencia de una
multinacional local (Cosentino). El estudio de este caso constata como a partir de actividades
mineras se pueden configurar dinamicas propias de un distrito industrial y muestra los com-
ponentes que le dotan de una gran resiliencia.

PALABRAS CLAVE: Historia minera, Marmol, Distrito industrial, Historia empresarial

Copicos JEL: N53, L72, R58, L61

238





