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Evitar el colapso del sistema hospitalario. Este ha sido el objetivo de las autorida-
des sanitarias en la mayoria de paises a escala global y, también, la recomendacion de
la Organizacion Mundial de la Salud ante la crisis sanitaria provocada por la CO-
VID-19. No es casual esta afirmacion aqui, pues Paloma Fernandez lleva el ejercicio
de reflexion sobre el presente a convertirlo en punto de partida para evaluar histori-
camente el papel de la organizacion hospitalaria como parte sustantiva de los siste-
mas nacionales de salud en el mundo contemporaneo. El resultado de ello es un libro,
escrito en plena pandemia, que arriesga en cuanto a su propuesta de acercamiento
global, y que propone una serie de reflexiones a partir de la investigacion propia sobre
el caso local. Un libro planteado desde la historia economica y empresarial, de gran
utilidad para situar al lector en un tema complejo, que pone a su alcance una gran di-
versidad geografica y que apela a abordar las cuestiones que se tratan bajo una habil
amplitud de miras.

Cabe senalar, por otra parte, que el libro se inscribe en una productiva linea de in-
vestigacion sobre el proceso de construccion del sistema hospitalario contemporaneo
en Espana que, en los ultimos afios, se ha venido desarrollando en algunos departa-
mentos de Historia Economica de las universidades espafolas. Basta recordar aqui las
publicaciones de Paloma Fernandez, Jeronia Pons, Margarita Vilar o Pablo Gutiérrez.

El medio siglo apuntado en el titulo del libro aparece como una cronologia deci-
siva en la institucion hospitalaria y esto se vincula a dos factores: las posibilidades
diagnésticas y terapéuticas favorecidas por una coyuntura de cambio tecnologico y
las perspectivas de negocio generadas, en nombre de la salud y su prevision, por una
oferta y una demanda crecientes. La mirada de la autora tiene una voluntad global,
pues se interesa por una geografia de la que solo queda fuera el continente africano.
En su construccidn se advierte una combinacion de materiales de trabajo que se po-
nen a disposicion de la estructura del libro: bibliografia y estudios coetaneos para los
casos internacionales estudiados en los capitulos 2 a 5, y fuentes de archivo para el
estudio del caso local, de Espafia a Barcelona, en el capitulo sexto. Esto es importan-
te, ya que pone de manifiesto la intencion final de la publicacidon, que no es otra que
la de abordar con una mirada general, amplia y necesaria, desde la historia economi-
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ca, pero con la aportacion de la historia global y comparada, un asunto crucial en la
construccion de la sociedad contemporanea. Un asunto que afecta a la politica y
la economia, la salud de la poblacidn, su crecimiento y bienestar, la consolidacion
del experto médico y del cuidado enfermero y su profesionalizacion, la generaliza-
cion de burocracias administrativas sanitarias a todas las escalas, el peso creciente de
la tecnociencia y las industrias farmacéuticas y de tecnologias médicas, entre otros
aspectos.

El libro se inicia con un capitulo que propone como objeto de estudio la institu-
cién hospitalaria, entendida, por un lado, como respuesta nacional ante los problemas
sanitarios que han acompanado las formas de organizacidn social y politica, y de
desarrollo econémico, en el mundo contemporaneo; y, por otro, como la institucion
que se consolida a lo largo del siglo xx y hasta la actualidad, eje alrededor del cual se
organiza la atencion sanitaria asumida como parte de un complejo sistema de relacio-
nes capitalistas. El reto planteado aqui es inmenso: tanto por las dimensiones oceani-
cas de las aportaciones historiograficas producidas en las Gltimas décadas como por la
variedad de ambitos de analisis que concurren en el hospital. La autora fija su atencion
en la cronologia mencionada, entre las décadas de 1880 y 1930, y observa la compleji-
dad y la diversidad de respuestas nacionales, la consolidacién de un modelo organiza-
tivo de maxima eficiencia y rentabilidad, de raiz norteamericana, y la concrecion de
propuestas alternativas al hospital en la 6érbita comunista de la Rusia soviética.

Europa es el objeto de atencion del segundo capitulo. De hecho, el libro se centra
en los casos germanico, britanico y francés con el fin de mostrar las caracteristicas
principales que definieron las respuestas nacionales a los problemas sanitarios y que
acabaron teniendo una influencia decisiva en otros paises europeos, y también ameri-
canos. El predominio del Estado centralista o de férmulas descentralizadas, el /ais-
sez-faire del liberalismo politico o el peso de la religion y sus instituciones jugaron un
papel clave en las formulas asistenciales aplicadas en estos paises. La autora analiza
como, en la construccion de la sociedad capitalista, el peso de la tradicion —el muni-
cipio como forma organizativa y la beneficencia como estrategia social— se vio desa-
fiado por la iniciativa estatal y su apoyo a nuevas formas de organizar la educacion
universitaria y la investigacion cientifica, de definir la arquitectura hospitalaria y el
ejercicio profesional médico, de integrar la tecnologia como féormula eficiente en el di-
agnéstico y la terapéutica. La preocupacion por la salud colectiva nacional se vio
acompanada, en el periodo de estudio, por iniciativas asociativas de todo tipo ante la
enfermedad, lo que convirtid la prevision en parte de la respuesta y del negocio.

En el capitulo tercero, la autora pone de manifiesto el punto de partida europeo
para observar como se definid el modelo organizativo hospitalario en los Estados
Unidos y como el hospital se convirtié en la encrucijada de la profesionalizacion de
la gestion y del ejercicio médico, de la recepcion de la tecnologia como eje de las
practicas médicas, de la introduccion de técnicas de contabilidad y de estandardiza-
cion de protocolos como base de la eficiencia administrativa. Esto es, el hospital
como empresa. Este analisis revela el peso de las asociaciones profesionales y em-
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presariales en el desarrollo de un modelo en el que la formacion médica jugé un pa-
pel central. La autora centra su atencion en las fundaciones filantropicas de raiz em-
presarial —Rockefeller, Carnegie— para mostrar su papel, difusionista, del modelo
atendiendo a los intereses geoestratégicos de un imperialismo econémico en construc-
cion. En este punto aparecen los nombres de personajes que formularan un modelo
de gestion empresarial que habra de hacer fortuna global a lo largo del siglo xx.

En el capitulo dedicado a Asia tienen particular interés el caso de la Rusia comu-
nista y el de Japon. El primero esta construido a partir de la valiosa informacion et-
nografica producida a raiz del viaje de profesionales de la salud europeos en los afios
1930. Mas alla del sesgo creado por las autoridades soviéticas al mostrar, de manera
interesada, el modelo asistencial propuesto aqui, este se convirtio en un relevante con-
trapunto a la centralidad hospitalaria del modelo asistencial liberal: atencion prima-
ria o comunitaria y educacion sanitaria. Bajo una organizacion politica piramidal, el
modelo soviético priorizd la asistencia cercana en la fabrica y la ciudad, la participa-
cioén de la mujer en todas las esferas laborales y la maternidad y la salud infantil como
objetivos principales. El modelo tuvo eco en iniciativas socialistas en el mundo occi-
dental y se acabo imponiendo en la geografia que cay6 bajo la érbita soviética tras la
Segunda Guerra Mundial. Por otra parte, el modelo japonés muestra como la influ-
encia occidental se desplegd alli a partir de la iniciativa privada, profesional y em-
presarial, en manos de expertos de la salud, propietarios de pequeiias clinicas y hos-
pitales privados. Asi, un estado poco intervencionista, sin apenas influencia de
motivaciones religiosas o de iniciativas filantropicas, dejo la salud de la poblacion
bajo las fuerzas del mercado.

En el capitulo quinto, dedicado a América Latina, la autora recurre también a la
documentacion etnografica generada por dos médicos estadounidenses en viajes rea-
lizados en los afos 1920 y financiados por el American College of Surgeons con evi-
dente afan de proselitismo. Aqui se pone de manifiesto como la influencia europea en
las élites latinoamericanas se tradujo, en el periodo estudiado, en el desarrollo de or-
ganizaciones asistenciales basadas en aquel modelo: centralidad del hospital y solida
red formativa universitaria. Mas alla de las deficiencias detectadas por los nortea-
mericanos —escaso papel y presencia de la mujer enfermera, asi como ausencia de
proteccion fisica contra los mosquitos—, la autora muestra como los profesionales
de la salud latinoamericanos —no solo médicos, sino también gestores sanitarios y
politicos— fijaron sus practicas —compartieron conocimientos y cruzaron intere-
ses— en una tupida red de accion internacional, que miraba a Europa, aunque tenia
un caracter fundamentalmente panamericano. Esta caracteristica adquiere mayor
relevancia en el actual contexto de pandemia, especialmente dramatico en el con-
tinente americano, y muestra la importancia, tal y como argumenta la autora de este
libro, de las estrategias de coordinacion y cooperacion. Baste como ejemplo recordar
la tradicion sanitarista brasilefia, claramente menospreciada por la actual adminis-
tracion politica del pais. Alli, la influencia de instituciones filantropicas como la
Rockefeller Foundation se hizo visible de un modo destacado en la ciudad de Rio de
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Janeiro, mediante el apoyo de la adaptacion del modelo universitario de la Johns
Hopkins Medical School a las condiciones locales, el impulso de la construccién
anexa del Hospital das Clinicas —una clinica universitaria de grandes dimensiones—
y la inversion de una gran cantidad de dinero en investigacion puntera sobre enferme-
dades tropicales en el Instituto Oswaldo Cruz —cuya reputacion y saber hacer, bajo
la direccion de Carlos Chagas, eran admirados en los Estados Unidos.

El ultimo capitulo centra el analisis en el caso espafol y, de manera precisa, en la
ciudad de Barcelona. Se trata en esta ocasion de ver como en una ciudad que experi-
mento un crecimiento demografico extraordinario se desplegaron nuevas formulas
organizativas de desarrollo y gestion hospitalaria a partir de la creacion de dos gran-
des hospitales en la ciudad: el Hospital Clinico y Provincial (1906) y el Hospital de la
Santa Creu y Sant Pau (operativo a partir de 1920). La investigaciéon de Paloma
Fernandez muestra, a pesar de la escasez de informacién —que es particularmente
tragica en el primer hospital, pues carece de archivo historico—, que en ambos cen-
tros se adoptaron estrategias de eficiencia administrativa en las décadas de 1920 y
1930 que representaron un mayor peso decisivo otorgado al personal médico, la pro-
fesionalizacion de la enfermeria, la gestion contable de recursos a todas las escalas, la
inversion creciente en tecnologia, la participacion en foros asociativos hospitalarios
de caracter internacional y la adecuacion arquitectdnica a la ideologia médica y la
econdmica subyacente. Esta inscripcion en la modernidad de la gestion hospitalaria
no debe hacer olvidar, sin embargo, un contexto local dominado por la escasa inver-
sion por parte de las administraciones publicas y por el peso decisivo de la filantropia
benefactora desempefiada por las élites conservadoras, catélicas y catalanistas del
periodo.

El libro se cierra, en un breve capitulo final, con una reflexion historica que tiene
un claro punto de apoyo en el presente. La autora resume los diferentes modelos or-
ganizativos y de gestion en el ambito hospitalario internacional e insiste en la impor-
tancia de los condicionantes locales, evita caer en formulaciones generalistas y mues-
tra la necesidad de lineas de investigacion que vinculen las formulas locales a las redes
internacionales. Como senala la autora, este libro no es sino una breve introduccion
panoramica para pensar historicamente sobre la importancia de las politicas de salud
y de la gestion hospitalaria, en un contexto apremiante como es el actual, marcado
por el drama de una crisis epidémica internacional.
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