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El primer parque tecnologico de la historia fue el Stanford Research Park, levan-
tado en 1951 en el que llegaria a ser mundialmente conocido como Silicon Valley por
ser la cuna de las empresas impulsoras de la revolucion informatica. Desde entonces
hasta hoy, el parque ha seguido generando compainias tecnoldgicas de gran impacto.
Dado el éxito de esta iniciativa, el modelo se ha tratado de replicar en muchos otros
lugares como via de estimulo de la innovacion y modernizacion industrial. En Espana
se haria por primera vez en 1985 —mas de treinta afos después— con la creacion del
Parque Tecnologico de Zamudio, mas tarde denominado Parque Cientifico y Tecno-
logico de Bizkaia (PCTB). Con esta iniciativa, todavia en pleno proceso de reconver-
sion industrial, el Gobierno vasco buscaba catalizar un nuevo modelo industrial, ba-
sado en la nueva economia, capaz de modernizar y transformar la estructura industrial
de la region. El presente libro recoge la historia de los treinta y cinco primeros anos de
este pionero y ambicioso proyecto.

La obra se estructura en cuatro capitulos principales. El primero establece el marco
del estudio a través de una resefia sobre el origen de los parques cientificos y tecnologi-
cos (PCT) en general, su definicion y una breve valoracion de sus resultados e impacto.
A la vez, hace un repaso de la literatura especializada al respecto. A continuacion, ex-
plica el origen del PCTB y su mision de instrumento de desarrollo y modernizacion in-
dustrial como parte de la politica cientifico-tecnoldgica del Gobierno vasco y del sis-
tema de innovacion de la region. A diferencia de los poligonos industriales y parques
empresariales, reunion de un conjunto de edificios, los PCT son instrumentos de de-
sarrollo econdmico y social de su entorno al promover iniciativas empresariales inno-
vadoras, asi como la transferencia de conocimientos y tecnologia entre empresas, uni-
versidad / centros de I+D y sociedad. Los PCT se han difundido especialmente en
Europa, Asia y Estados Unidos, pero no todos han sido historias de éxito. En el caso
de Espana, por ejemplo, entre los primeros PCT, los de Madrid (Tres Cantos) y Va-
lencia fracasaron por diversos motivos. En Estados Unidos, de los creados hasta los
afos noventa fracasaron la mitad. El PCTB, a pesar de haber atravesado situaciones di-
ficiles, ha prosperado, lo que hace particularmente interesante su estudio.

El segundo capitulo trata del proceso de creacion y desarrollo del PCTB, desde
la eleccion de su emplazamiento hasta el proceso de urbanizacion. También aborda la
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cuestion de su financiacion y rentabilidad. Los autores destacan, en primer lugar, el
caracter pionero e innovador del PCTB al concebirse con un disefio urbanistico flexi-
ble, con muy bajo porcentaje de edificabilidad para respetar el entorno rural. Tam-
bién fue original su apuesta tanto por la venta de terrenos como por la construccioén
de edificios propios, destinados al alquiler, lo que requiri6 inversiones muy elevadas.
La eleccion de Zamudio estuvo motivada por su emplazamiento en la Zona de Ur-
gente Reindustrializacién (ZUR) de Nervion y su cercania al centro de Bilbao y al ae-
ropuerto, asi como al campus de Leioa de la Universidad del Pais Vasco (UPV). Se
distinguen tres etapas en el desarrollo del parque. En la primera (1985-1996) se cons-
truy6 la fase 1: se vendieron algunas parcelas a empresas del sector de las TIC y se lo-
gro que ITP (Industria de Turbo Propulsores) decidiera instalarse en el parque. Esto
marco un punto de inflexion en la historia del PCTB porque lo abrio a un nuevo sec-
tor, el aeronautico, y porque la relevancia de ITP increment¢ la capacidad de atrac-
cion del parque. En la segunda etapa (1997-2008) se produjo una expansion de la su-
perficie hacia unos terrenos proximos del municipio de Derio, asi como una nueva
diversificacion hacia el sector de las biociencias, muy intensivo en I+D y con fuerte
potencial de crecimiento. La tercera etapa (2009-2020) se inici6 al producirse la entra-
da de la UPV en la sociedad del parque a cambio de la cesion de unos terrenos en
Leioa, en los que la universidad deseaba crear un parque cientifico. Era la primera vez
en Espafia que una universidad entraba en el accionariado de un campus tecnologico.
Esto supuso un salto cualitativo, pues se paso de un parque tecnologico a uno cienti-
fico y tecnologico. También fue novedoso que el campus de Leioa no fuera adyacente
al terreno original, lo que dio paso a un modelo multicampus, hasta entonces inexis-
tente en Espafia. En 2018 el parque abriria un tercer campus en la zona de Zorrozau-
rre, en la margen izquierda del Nervidn, cercana al puerto de Bilbao y a la refineria de
Petronor, ideal para atraer empresas del sector de la energia. Desde el punto de vista
de la financiacion, el objetivo del parque fue, desde el principio, la autofinanciaciéon a
través de la venta de terrenos y el alquiler de espacios. Hasta 1997, la sociedad tuvo
pérdidas debido a las grandes inversiones iniciales. Entre 1998 y 2009, la cuenta de re-
sultados pasé a nimeros negros, pero la crisis de 2008 supuso una fuerte reduccion de
ingresos y la entrada en pérdidas hasta 2018. No obstante, el apoyo del Gobierno vas-
co y la fuerte implantacion de empresas permitieron capear la situacion, lo que llevo
a la consolidacion del proyecto.

El tercer capitulo analiza la estructura de gobierno, la gobernanza y la gestion del
PCTRB, asi como de la Red de Parques Tecnologicos del Pais Vasco (RPTE), creada
junto con los parques surgidos en Alava y Guiptzcoa. La forma juridica adoptada
por el PCTB fue la de una sociedad publica de derecho privado, por la flexibilidad de
gestion que permitia. Los socios constituyentes fueron la Agencia Vasca de Desarro-
llo Empresarial (SPRI), la Diputacion de Vizcaya y el Ayuntamiento de Zamudio, a
los que en 2009 se uniria la UPV. El control ha estado siempre en SPRI, es decir, en el
Gobierno vasco. Sin embargo, las decisiones han tendido a tomarse por unanimidad.
El libro relata con detalle los cambios habidos en la estructura de gobierno y en los
cargos de la sociedad gestora, motivados a veces por situaciones de crisis, pero tam-
bién para mejorar la gestion. Los retos fundamentales de gobernanza han sido el con-
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trol y supervision de los propietarios a los gestores del parque y la coordinacion de los
intereses y objetivos de los distintos propietarios. Aunque no han faltado tensiones,
todas se han ido resolviendo, en buena medida también por el amplio consenso social
y politico generado en torno al PCTB.

El cuarto y ultimo capitulo es un analisis general de los resultados del PCTB y de
su impacto, es decir, su contribucion a la promocidén empresarial, la transferencia tec-
nologica y la innovacioén. Se trata de un detallado analisis cuantitativo que muestra,
sin duda, el éxito del PCTB. Por ejemplo, el nimero de empresas del parque ha creci-
do desde las pocas que confiaron inicialmente en el proyecto hasta las mas de 250 de
la actualidad, que dan empleo a cerca de 12.000 trabajadores de alta cualificacion.
También es destacable la creciente diversificacion sectorial del parque, que acoge a
empresas de TIC, ingenieria, [+D, energia, electronica, biociencias, aeronautica, au-
tomocion, etc. En este y en otros aspectos, el PCTB destaca sobre el resto de los par-
ques tanto del Pais Vasco como de Espana en su conjunto. También despunta en
otros indicadores, como la calidad del empleo, la inversion en [+D y el impacto eco-
nomico en el PIB regional.

En definitiva, el libro relata una historia de éxito, pionera en la introduccion y
modernizacion de los parques tecnologicos en Espana, por lo que ha servido de guia
para otros proyectos exitosos. Se muestra con abundante documentacion el impacto
positivo de esta iniciativa en la transformacidén y modernizacion industrial de la eco-
nomia del Pais Vasco, asi como su impulso a las actividades empresariales innovado-
ras y a la transferencia de tecnologia entre el mundo cientifico y el empresarial. La
lectura del libro es de gran interés para entender el funcionamiento de los parques
cientificos y tecnoldgicos, y los mecanismos que pueden convertirlos en eficientes ca-
talizadores de la transformacion econémica de su entorno.
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