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DE RIQUER, Borja. 2022. Francesc Cambo. L’ultim retrat. Bar-
celona: Edicions 62, 919 pp.”

El ultimo retrato que el profesor Borja de Riquer toma a Francesc Cambo es una
obra maestra, tanto en el fondo como en la forma. El fondo, la densidad del persona-
je, se abordara a lo largo de esta resefia. La forma destaca, a mi entender, por dos ca-
racteristicas principales. Por un lado, impresiona la apabullante cantidad de fuentes
consultadas, desde cartas personales desparramadas por archivos publicos y privados
catalanes, como todo tipo de materiales recopilados de archivos de Madrid, Paris,
Roma o Buenos Aires. Por otra, el método escogido por el autor para confrontar au-
tobiografias, biografias oficiales y declaraciones publicas, con las versiones ofrecidas
por el propio Cambd en sus cartas privadas, permite obtener una imagen precisa, re-
alista y certera del politico regionalista, su frecuente ambivalencia y sus contradiccio-
nes personales.

Borja de Riquer nos confiesa en el libro que ha pasado los ultimos treinta afios
recogiendo informacion sobre el personaje. En efecto, la obra sintetiza y amplia las
entregas que el propio maestro de maestros ha ido publicando sobre el hijo ilustre de
Verges.! Pero cuando habla de tres décadas se queda corto. De Riquer ya habia publi-
cado en Recerques en 1972 un articulo sobre el triunfo electoral de Solidaritat Catala-
na en las elecciones generales a diputados de 1907.2 De hecho, el autor ha pasado me-
dia centuria estudiando el catalanismo de la primera mitad del siglo xx. La obra de
Riquer desafia la ley de los rendimientos decrecientes al seguir explotando dicho fi-
l16n. Pero después de pasar casi toda una vida de investigacion excavando el yacimien-
to, nos deslumbra con otra obra magnifica, sélida e innovadora. Nos da una leccion
de como la buena ciencia deriva del trabajo constante y autoexigente sobre una pre-

*Agradezco a Marc Prat la lectura atenta y las observaciones al texto.

1. De Riquer, Borja. 1995. L'ultim Cambo (1936-1947). La dreta catalanista davant la
guerra civil i el primer franquisme. Vic: Eumo; De Riquer, Borja. 2005. Francesc Cambd, home
de negocis i empresari cultural. Matard: Caixa Laietana; De Riquer, Borja. 2007. Francesc
Cambo, entre la monarquia i la republica (com les memories s’acomoden a les circumstancies
politiques). Barcelona: Base; De Riquer, Borja. 2013. Alfonso XIII y Cambé: la monarquia y el
catalanismo politico. Barcelona: RBA; De Riquer, Borja. 2016. Cambo en Argentina. Negocios
y corrupcion politica. Barcelona: Edhasa.

2. De Riquer, Borja. 1972. ‘Les eleccions de la Solidaritat Catalana a Barcelona’. Recer-
ques, 2: 93-140.
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gunta de investigacion relevante, sin dejarse influir por los temas del dia que imponen
las modas intelectuales, los medios de comunicacién o las propias prioridades de los
politicos. Nos lo ensen6 Josep Fontana.

Borja de Riquer, con este libro, nos lega un impresionante fresco con todas las
dimensiones del personaje, sus luces y sus sombras, y aleja la obra de la caricatura o
la estampa, muchas veces habituales en los trabajos biograficos. Nos encontramos
con uno de los mejores libros de historia de las ultimas décadas, que interesara a his-
toriadores econdmicos y economistas, historiadores politicos y sociales, asi como a
sociologos y politdlogos, a los estudiosos de la cuestion nacional y a cualquier ciuda-
dano medianamente culto interesado en el devenir de la Piel de Toro, Europa o Amé-
rica Latina.

Empezaré sefialando los temas del libro que, en mi opinion, deberian interesar so-
bre todo a historiadores econdémicos y de la industria, demas historiadores, econo-
mistas, emprendedores, amantes de la historia e, incluso, politicos. Nos cuenta el ca-
tedratico de la Universidad Autonoma de Barcelona que Cambé hizo dos carreras:
Filosofia y Letras y Derecho. Nos parece de sumo interés detenernos en las materias
en que el ampurdanés sacd sobresaliente. En la primera licenciatura, el mayor éxito
correspondio a la asignatura de Literatura griega. En la segunda, las agraciadas fue-
ron Derecho politico y administrativo; Hacienda publica y Economia politica y esta-
distica. Aunque se forma para abogado, ya muestra inclinacion por la gestion publica,
el presupuesto y la economia. Y su mejor nota de la primera carrera también apunta
a su pasion por el origen de la civilizacion mediterranea.

Su experiencia como el concejal mas joven del Ayuntamiento de Barcelona, a par-
tir de 1902, lo sitiia en la senda de preocupacion inicial por los temas del plan de en-
laces con otros municipios, la reforma interior, las grandes infraestructuras, la recon-
version de la deuda municipal, la reorganizacién administrativa y el impulso de los
museos. Posteriormente, también luchara por la consecucion de la Zona Franca y la
Exposicion de Industrias Eléctricas. Parece crucial que como concejal participe en
la concesion de la explotacion de los tranvias a Tramways Barcelona, una empresa
controlada por SOFINA, AEG y algunos bancos belgas, que dominaban la casa de
banca Arnts-Gari. Con los tres grupos, Cambo iria reforzando lazos. El contacto deci-
sivo llegd a ser Dannie Heineman, hombre de confianza de Walter Rathenau.’

En esta etapa formativa, nos atrevemos a aventurar, a partir de la lectura de la evi-
dencia presentada por Borja de Riquer, que el politico, nacido en 1876, va formulan-
do un modelo de modernizacidén econdmica con tres vectores y una restriccion. Las
tres lineas de actuacion economica que Cambéd consideraria prioritarias fueron la
electrificacion, la obra publica y la construccidn, y el desarrollo de la banca de nego-
cios. La restriccion seria la financiera. Desde muy joven, el politico regionalista fue
consciente de que los proyectos expansivos debian pagarse (como también nos recor-
daba siempre Josep Fontana).

3. Ranieri, Liane. 2014. Dannie Heineman: An Extraordinary Life (1872-1962 ). Create
Space Independent Publishing Platform.
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Ya como concejal barcelonés, el politico regionalista vera en la banca de inversion
un instrumento financiero relevante. Al Banco Hispano Colonial le cedera la tesore-
ria del ayuntamiento, con miras a la reduccion de la deuda municipal y, asimismo, le
otorgara el papel de financiar las expropiaciones y los derribos que conllevara la
construccion de la Via Layetana. La preocupacion por la financiacion de las hacien-
das locales le acompafiara tenazmente hasta 1910. Cuando un poco mas tarde entre
en funcionamiento la Mancomunidad y durante su breve existencia, Cambo siempre
interpretara su limitada financiacién como el auténtico talén de Aquiles de la institu-
cion descentralizadora.

Un instrumento de transformacion econémica en el que el procer regionalista fue
muy original radicé en la creacion de los servicios de estudios. Comenz6 en 1915 con
un primer germen de servicio asociado a su Oficina Economica de diputado. Lo con-
siderd necesario para preparar la Exposicion de Industrias Eléctricas, que le obsesio-
naba desde sus tiempos de concejal. Dicha prioridad sugiere que Cambé capt6 el ca-
racter rupturista de la Segunda Revolucion Tecnoldgica y que tuvo un gran acierto al
relacionar la exposicion sobre la nueva fuente de energia a la transformacion urbanis-
tica de la ciudad que iba a operar en la montafa de Montjuic.

Dentro de la Lliga Regionalista, impulso, asimismo, el Institut d’Estudis Politics,
Economics i Socials, del que formo parte el destacado demografo y economista Josep
Vandellos. Por otra parte, en 1926, el ampurdanés fundo el Servei d’Estudis Politics i
Economics, en el que trabajarian los insignes economistas Joan Sarda y Roma Perpi-
na Grau, entre otros. Al afo siguiente, transformo la Casa América, que habia creado
la Lliga durante 1911 en el Instituto de Economia Americana. A €l, asocio el Archivo
General de Economia y el Boletin de Informacion Americana.

En su fugaz paso por el Ministerio de Fomento durante 1918, y coherente con la
mencionada logica de modernizacion econoémica, el ampurdanés formul6 un progra-
ma pionero de obras publicas y electrificacion de los ferrocarriles (que mas tarde seria
desarrollado por la dictadura de Primo de Rivera). También estudio la posibilidad de
nacionalizar los caminos de hierro, pero desestimoé esta opcidén por demasiado cara,
hecho que nos indica que, como no es demasiado habitual en los politicos, calibraba
ajustadamente la viabilidad financiera de sus iniciativas.

Su apuesta por la banca de negocios fue puesta a prueba por la crisis de 1920, que,
a pesar de su intensidad, no ha merecido demasiada atencion entre los historiadores
econdmicos ibéricos.* La coyuntura de 1919, de acusada depreciacion de significati-
vas divisas, y la caida de los precios de las primeras materias fueron, a su vez, causa
de ruina de destacados bancos catalanes y origen de la fortuna de Cambo.® Este sugi-

4. Gual Villalbi, Pedro. 1930. Memorias de un industrial de nuestro tiempo. Madrid: So-
ciedad General de Publicaciones; Sudria, Carles. 2013. ‘Les crisis bancaries a Espanya: una
perspectiva histérica’, Revista Economica de Catalunya, 67: 59-61. Catalan, Jordi. 2023. ‘De-
pressions of the Catalan Economy During the Rise and Decline of the Second Industrial Re-
volution, 1914-2016’. In Crises and Transformation in the Mediterranean World. Lessons from
Catalonia, edited by Jordi Catalan, 269-344. Cham: Palgrave Macmillan.

5. Cabana, Francesc. 1965. La Banca a Catalunya. Barcelona: Edicions 62; Muiioz,
Juan. 1988. El fracaso de la burguesia financera catalana. La crisis del banco de Barcelona. Ma-
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rid la creacion de un consorcio para adquirir activos en el extranjero con las divisas
depreciadas, que no acabd de ver la luz.

Algo similar es lo que el propio Cambé impulsa para salvar de la expropiacion a
la Compaiiia Alemana Trasatlantica de Electricidad (CATE), la principal inversion
alemana en el exterior, bajo la batuta de Rathenau y Heineman. La Compaiiia Hispa-
no-Americana de Electricidad (CHADE), constituida en febrero de 1920, adquirid
parte de los activos de la CATE, con la participacion decidida de los bancos madrile-
fos y vascos, ademas de capital belga, suizo y aleman.® Entre los bancos catalanes, par-
ticipan el Hispano Colonial y el Arnus Gari, pero el resto manifiesta poco entusiasmo,
en particular, la principal institucion financiera de Catalufia, el Banco de Barcelona.

La CHADE, con 120 millones de pesetas de capital social en 1920, paso a ser la
tercera sociedad espanola en valor tedricamente inmovilizado. Cambd, presidente del
Consejo de Gobierno y vicepresidente del Consejo de Administracion, se hizo de oro
(Borja de Riquer nos revela que él y Heineman se repartian mas del 1% de los benefi-
cios anuales de la compania cada uno). El negocio eléctrico era tan jugoso que en el
transcurso de la década de 1920 entraron en el capital de CHADE nuevos bancos sui-
zos, el Midland y la Morgan. Ofreci6 dividendos del 20% en 1928. En 1936, con 400
millones de pesetas oro de capital, era la empresa que mas divisas y beneficios gene-
raba en Espaiia.

El negocio de Cambo sali6é redondo e indiscutible a medio-largo plazo. Pero la
experiencia de 1920 dejo huella en el politico regionalista. No pudo evitarse el hundi-
miento del Banco de Barcelona. La vinculacion de Cambé con el banco no acaba de
relucir del todo en el libro, pero Borja de Riquer apunta una significativa propuesta
del ampurdanés para intentar rescatar la institucidén financiera con la participacion
en el capital del Ayuntamiento de Barcelona. Si Madrid no hubiese vetado la pro-
puesta, hubiese equivalido a una temprana experiencia de socializacion de pérdidas
semejante a la que hemos vivido durante la Gran Recesion. En cualquier caso, el pro-
fesor de Riquer nos sorprende cuando subraya que a la muerte de Cambo no habia
valores bancarios en su herencia, valorada en unos 150 millones de pesos argentinos
en 1954, a excepcion de unas pocas acciones del Crédit Suisse. Por el contrario, abun-
daban los valores eléctricos y las propiedades y valores inmobiliarios. La experiencia
de 1920 (reafirmada durante la Gran Depresion a nivel internacional) seguramente lo
convencio, avant la lettre, de lo que mas tarde podriamos bautizar como la tesis Key-
nes-Minsky de la inestabilidad del capitalismo financiero.’

drid: Endymion; Royes, Adria. 1999. El Banc de Terrassa en el marc de la decadéncia bancaria
catalana, 1881-1824. Barcelona: Portic; Cabana, Francesc. 2007. Historia del Banc de Barcelo-
na (1844-1920). Barcelona: Edicions 62; Blasco, Yolanda y Carles Sudria. 2016. El Banco de
Barcelona 1974-2020. Decadencia y quiebra. Madrid: Marcial Pons.

6. Anes, Rafael. 1999. ‘La constitucion de la Compaiiia Hispano Americana de Electrici-
dad’. En La industrialitzacio i el desenvolupament economic d’Espanya, coordinado por Miquel
Gutiérrez, 1334-1349. Barcelona: Publicacions de la UB; Alcalde, Rafael. ‘Camb¢ i la CHA-
DE: I'inici dolg i el final amarg’, Recerques, 52-53: 211-230.

7. Keynes, John Maynard. 1930. A4 Treatise on Money. 2 volumenes. Londres: Macmillan;
Keynes, John Maynard. 1936. The General Theory of Employment, Interest and Money. Lon-
dres: Macmillan; Minsky, Hyman 1975. John Maynard Keynes. Nueva York: Columbia U. P;

192



Jordi Catalan i Vidal

De hecho, el paso de Cambod por el Ministerio de Hacienda durante 1921-1922
puede interpretarse como un intento de reforma institucional para evitar un colapso
similar al registrado pocos meses antes por los bancos de Terrassa y Barcelona. La
Ley de Ordenacion Bancaria crea el mecanismo de redescuento bancario y el crédito
automatico en el Banco de Espafia con garantia de valores ptblicos, modernos instru-
mentos para potenciar el rol del antiguo Banco de San Fernando como prestamista,
en ultima instancia, de la economia. La creacion del Consejo Superior Bancario, don-
de quedan representadas y colaboran las instituciones financieras vascas, castellanas
y catalanas, puede interpretarse como el impulso de un foro en el que exista la coope-
racion de las distintas burguesias del estado y el gobierno en aras a la estabilidad que
no garantiza de manera automatica el mercado.

El propio Cambo también promovid la cooperacion entre burguesias a nivel in-
ternacional en la CHADE. Como nos relata el profesor de Riquer, el politica catala-
nista integro, en el Consejo de Administracion de la empresa eléctrica, a destacados
exponentes de la burguesia europea que desempeniaron importantes responsabilida-
des politicas en sus respectivos paises, como Giuseppe Volpi en Italia, o Heinrich Brii-
ning en Alemania.

De su paso por el Ministerio de Hacienda destacaremos, ademas, que Cambo subra-
yo que la intervencion en Marruecos desequilibraba el presupuesto espanol desde 1902.
Quizas deberiamos ratificar la intervencion colonialista como causa destacada entre las
que impidieron la adopcion del patron oro durante las primeras décadas del Siglo xx.®

La actuacion reformista de Cambo en el Ministerio de Hacienda se concretd, asi-
mismo, con la aprobacién de un nuevo arancel que estaria nominalmente vigente hasta
1960. Aunque haya sido (y sigue siendo) muy criticado por proteccionista, la realidad
estadistica de la década de 1920 es que, durante dicho decenio, se acelero el crecimiento
industrial y del PIB per capita en Espana. Por consiguiente, el politico catalanista, en su
breve estancia en Hacienda, ayud6 a favorecer la difusion de la Segunda Revolucion In-
dustrial en la peninsula y contribuy6 a mejorar sus niveles de bienestar.’

Minsky, Hyman. 1977. ‘“The Financial Instability Hypothesis: An Interpretation of Keynes and
an Alternative to “Standard” Theory’, Nebraska Journal of Economics and Business, 16 (1): 5-16;
Skidelsky, Robert. 2009. Keynes: the return of the master. Londres: Allen Lane; Eichengreen,
Barry. 2015. Hall of Mirrors: Oxford: Oxford U. P; Eichengreen, Barry. 2020. ‘Keynesian eco-
nomics: can it return if it never died?’, Review of Keynesian Economics, 8 (1): 23-35.

8. Sarda, Juan. 1987. Escritos (1948-1980). Juan Sarda Dexeus. Compilacion a cargo
de Raimundo Ortega Fernandez. Madrid: Banco de Espaiia; Catalan, Jordi, Sudria, Carles y
Daniel Tirado. 2001. ‘Peseta y proteccion: el debate historiografico’. En Peseta y proteccion,
editado por Carles Sudria y Daniel Tirado, 11-32 . Barcelona: Universidad de Barcelona; Rol-
dan, Alba. 2017. ‘Costes y beneficios de la no entrada de Espaiia en el patrén oro (1874-1914):
Una revision’, Investigaciones de Historia Economica, 13: 69-80; Roldan, Alba. 2022. ‘The Gol-
den Fetters in the Mediterranean Periphery. How Spain and Italy Overcome Business Cycles
Between 1870 and 19137, Economics, 16 (1): 170-193.

9. Serrano, Jos¢ Maria. 1986. ‘La politica arancelaria espafola al término de la Primera
Guerra Mundial: proteccionismo, arancel Cambo y tratados comerciales’. En La crisis de la Res-
tauracion. Esparia, entre la Primera Guerra Mundial y la II Republica, editado por José Luis Garcia
Delgado, 199-223. Madrid: Siglo XXI; Prados de la Escosura, Leandro. 2003. EI progreso econé-
mico de Espana (1850-2000). Bilbao, Fundacion BBVA; Carreras, Albert y Xavier Tafunell. 2021.
Between Empire and Globalization: An Economic History of Modern Spain. Palgrave Macmillan.
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Mais discutible fue su actuacion como promotor inmobiliario. Su casa de la Via
Layetana, con planta baja y ocho plantas, pasoé a ser el edifico méas alto de Barcelona
hasta la vigilia de la Guerra Civil. Dicha altura vulneraba la norma del Eixample
d’Ildefons Cerda y, por consiguiente, daba alas a la especulacion inmobiliaria, que le
criticaron sus rivales republicanos. Abria, ademas, la puerta a un proceso que alcan-
zaria su orto durante el franquismo y convertiria a Espana en el paraiso europeo de
los especuladores inmobiliarios hasta el dia de hoy.!

Su compaiiia promotora, Inmobiliaria Catalana, le generé importantes plusva-
lias, que complementaron las utilidades generadas por los valores eléctricos. Sus con-
tactos se revelaron muy certeros y provechosos con las inversiones realizadas en el ini-
cio de la Diagonal (lo que hoy son las torres de la Caixa y alrededores) y en la fachada
litoral de Gava.

Aunque financié con generosidad al bando franquista durante la Guerra Civil,
no perdié nunca su capacidad de analisis econémico (virtud que, como veremos, con-
trastd con su mucho mas limitado olfato politico). En pleno conflicto, y a pesar de
estarlo apoyando economicamente, apunta que el programa econdémico del falangis-
mo mas radical era «tan insensat com el de la FAI i amb el mateix esperit de destruc-
cio i criminalitaty. Y también senala varias veces que, de tener que elegir entre los mo-
delos de sus aliados, mejor el de Salazar que el de Italia y Alemania. Era, por
consiguiente, consciente de que el programa autarquico y militar de Mussolini y Hit-
ler era danino para la recuperacion econémica de Espafia. Sin embargo, es el que se
impuso durante el primer franquismo.!!

A continuacion sefialaremos algunas, entre las multiples aportaciones de este li-
bro poliédrico, que pueden ser de interés preferencial para los historiadores politicos
y sociales, socidlogos, politicos y analistas de la corrupcion. El profesor de Riquer ca-
racteriza a Francesc Cambo como el principal regeneracionista catalan. El regenera-
cionismo constituyo un intento de respuesta politica a la coyuntura finisecular de un

10. Naredo, José Manuel. 1996. La burbuja inmobiliario-financiera en la coyuntura eco-
nomica reciente (1985-1995). Madrid: Siglo XXI; Catalan, Jordi. 1998. ‘Creixement salvatge i
enriquiment facil a la construccid’. En Historia, Politica, Societat i Cultura als Paisos Catalans.
Volum 11. De la Dictadura a la Democracia (1960-1980 ), editado por Borja de Riquer, 126-127.
Barcelona: Enciclopedia Catalana; Naredo, Jos¢ Manuel. 2009. ‘La cara oculta de la crisis. El
fin del boom inmobiliario y sus consecuencias’. Revista de Economia Critica, 7: 118-133; Nare-
do, Jos¢ Manuel y Antonio Montiel. 2011. El modelo inmobiliario espariol y su culminacion en
el caso valenciano. Barcelona: Icaria.

11. Montserrat, Antoni y Jacint Ros. 1972. ‘Entorn del retard en el recobrament dels
nivells macroeconomics de preguerra a ’Espanya dels 1950°. Recerques, 2: 231-246; Clavera,
Joan. 1976. ‘Industrialitzacié i canvi de conjuntura a la Catalunya de la postguerra’, Recergues,
6: 205-221; Carreras, Albert. 1984. ‘La produccion industrial espaifiola, 1842-1981: construc-
cién de un indice anual’, Revista de Historia Economica, 2 (1): 127-157; Garcia Delgado, José
Luis. 1985. ‘Notas sobre el intervencionismo econoémico del primer franquismo’. Revista de
Historia Economica, 3 (1): 135-145; Catalan, Jordi. 1995. La economia espariola y la Segunda
Guerra Mundial. Barcelona: Ariel; Barciela, Carlos, ed. 2003. Autarquia y mercado negro. El
fracaso econémico del primer franquismo, 1939 -1959. Barcelona: Critica; Catalan, Jordi. 2012.
‘Francoist Spain under Nazi Economic Hegemony, 1936-1945’. En Europdische Volkswirtschaf-
ten unter deutscher Hegemonie 1938-1945, editado por C. Buchheim y M. Boldorf, 229-265.
Munich: Oldendbourg Verlag.
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imperio decadente, economicamente atrasado y dominado por la corrupcion genera-
lizada del turno pacifico de la Restauracion. Como dijo Fraser Lawton, gerente de
Barcelona Traction, y se subraya en la obra: «En Espafa todo se compra». El sistema
politico de la Restauracion, asentado en el caciquismo y la compra de votos por par-
te de unas élites sobre todo agrarias, registroé un shock con la independencia de las ul-
timas colonias americanas y Filipinas en 1898. Parecio, ademas, que se debilitaba por
las criticas de muchos intelectuales o politicos, que comenzaron a formular propues-
tas para frenar la decadencia y, sobre todo, por la aparicién de nuevos actores socia-
les, que concibieron nuevas utopias e iniciativas de reforma y cambio.

El catalanismo politico puede considerarse uno de los movimientos de masas que
cuestiond los fundamentos de la Restauracion. El Tancament de Caixes de 1899, con-
tra la reforma de Raimundo Fernandez Villaverde, y la tremenda victoria de la Lliga
Regionalista en las elecciones 1901, con la candidatura de los quatre presidents, cons-
tituyeron hitos decisivos de la movilizacion de un nuevo actor politico, el catalanismo,
que ponia en jaque el turno pacifico conservador-liberal en que se habia asentado la
Restauracion.!? La base material del movimiento residia en el éxito de la Cataluiia fa-
bril del Ochocientos, contrapuesto al fracaso de la Revolucion Industrial en Espaia.'

En dicho contexto, Cambé y la propia Lliga aparecen como ¢l ala mas a la dere-
cha del movimiento, integrada por propietarios agrarios, comerciantes e industriales,
contrapuesta a la Unié Catalanista (de la que la primera se desgajo) y a las fuerzas
republicanas y sindicales, que tenderian a representar a los asalariados fabriles. El
propio Cambo era hijo de un propietario rural de la Garrotxa metido a negociante de
arrendamientos de impuestos, lo que indujo al joven hijo de Verges a considerarse
abiertamente conservador desde muy joven. Pero, al mismo tiempo, y consciente de la
decadencia economica de Espafia, fue de manera clara un reformista politico. Para
Espatfia, propondria una modernizacién econémica en un contexto que podriamos
llamar liberal, y para Catalufia, autonomia fiscal en forma de concierto. Aunque sim-
patizo con los movimientos de las nacionalidades oprimidas por los grandes imperios,
como irlandeses, griegos o checos, nunca fue independentista. Creyd con firmeza en
la posibilidad de reformar Espana, a diferencia de otras tendencias catalanistas, y de
ahi su participacion en los gobiernos de 1918 y 1920.

Borja de Riquer subraya tres grandes errores politicos de Cambod en 1917, 1931 y
1936. En efecto, en estos tres momentos cruciales, la gran capacidad analitica econo-
mica del regionalista queda enturbiada por dramaticas equivocaciones politicas, des-
graciadamente lastrado por los condicionantes de su origen de clase. En la primera
ocasion, cuando el régimen de la Restauracion parecia tambalearse a consecuencia de
la ofensiva sindical, la protesta de las juntas militares y la movilizacion catalanista,

12. De Camps i Arboix, Joaquim. 1961. El Tancament de Caixes. Barcelona: Rafael Dal-
mau; De Riquer, Borja. 1977. Lliga Regionalista: la burgesia catalana i el nacionalisme (1898-
1904). Barcelona: Edicions 62; Ehrlich, Charles. 2004. Lliga Regionalista. Lliga Catalana 1901-
1936. Barcelona: Alfa.

13. Nadal, Jordi. 1975. El fracaso de la revolucion industrial en Esparia. Barcelona: Ariel,
Nadal, Jordi, Benaul, Josep Maria y Carles Sudria, eds. 2012. Atles de la industrialitzacio de
Catalunya, 1750-2010. Barcelona: Vicens Vives.
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Cambo pone el freno y simpatiza con el decreto golpista de Joaquin Milans del Bosch,
que prohibe los sindicatos obreros en la Barcelona combativa de 1918. Ademas, se
opone de manera abierta a la reivindicacion de la semana de 48 horas y ve con buenos
ojos la represion desencadenada por Severiano Martinez Anido. Por ultimo, en 1923,
apoyara, junto a Josep Puig i Cadafalch y el Fomento del Trabajo, el pronunciamien-
to de Miguel Primo de Rivera.

Tras dimitir de manera sucesiva los generales Primo de Rivera y Damaso Beren-
guer, y ya en 1931, cuando la brisa republicana vuelve a soplar a lo largo de la Piel de
Toro, apostara por intentar salvar a un monarca, Alfonso XIII, que, como veremos,
no le habia tratado demasiado bien. Primero, propondra la participacién de Joan
Ventosa en el fugaz gobierno del almirante Juan Bautista Aznar. Después, una vez
proclamada la Segunda Republica, mostrara una repetida hostilidad contra el nuevo
régimen. Maldecira la autonomia, que en un marco de guerra social, augura que es el
camino al desastre. Llegara incluso a impugnar la legitimidad de la Generalitat repu-
blicana al apoyar el recurso de la Lliga contra la Llei de Contractes de Conreu, el ti-
mido intento de reforma agraria impulsada por Esquerra Republicana. Como es sa-
bido, la anulacion de dicha ley por el Tribunal de Garantias Constitucionales arrastrd
al president Lluis Companys a proclamar el Estado Catalan el 6 de octubre de 1934.

Después del desastre electoral del Front Catala d’Ordre de febrero de 1936 y has-
ta julio, Borja de Riquer apunta a un timido viaje hacia el centro de Cambd, en linea
con la Rerum novarum y favorable a un mayor compromiso social de las clases propie-
tarias. Llega a escribir que un nuevo golpe militar («militarada») «és el pitjor que po-
dria passar».

Pero la revolucion que se desencadena en Barcelona a partir del 19 de julio, con
colectivizaciones y persecucion de burgueses y catolicos, le lleva ya durante el mes de
agosto a cometer el mayor error politico de su vida: apoyar con creces la sublevacion
franquista. Comienza subvencionando a los rebeldes con un cheque de 10.000 libras
y no reparara en medios a lo largo de la guerra para recaudar donaciones e intentar
influir en la opinién catalana e internacional a favor de Franco. En sus descarnadas
palabras: «millor els militars que els catalans amb la imposicio dels murciansy». Desde
Paris ofrecio otro millon de pesetas de su propio bolsillo para requetés y la Falange.

No solo dio apoyo financiero continuado a los sublevados, también sabote6 la
mediacion ensayada por la Sociedad de Naciones, creé y mantuvo la Oficina de Pro-
paganda de Paris, que edito una veintena de libros favorables a los militares rebeldes
(y que le costaba unos 140.000 francos al mes). Desde Italia intento influir en la opi-
nion publica catalana a través de los sesgados mensajes de Radio Veritat. Contribuyd
al bloqueo de armas de la Espafia republicana y a la congelacion del deposito del
Banco de Espana en Mont de Marsan. A través de su intimo amigo y correligionario
Ventosa, asesoro a los militares en temas de circulacion de metales, estampillado de
billetes y cotizacion de divisas.

Acabada la guerra, llevaria a la propia CHADE a ofrecer 50 millones de pesos de
crédito al nuevo régimen. Se manifestd favorable a la depuracion del personal docen-
te que impusieron los vencedores. E incluso delaté a Joan Comorera ante el embaja-
dor de Franco en Paris, José Félix de Lequerica.
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Todo lo anterior lo hizo cegado por dos espejismos que ratificaron su miopia po-
litica: consideraba que Franco estaria poco tiempo en el poder y que premiaria al ca-
talanismo conservador con presencia en su gobierno. Aunque la supresion de la Ge-
neralitat en 1938 empez6 a despertarle dudas, persistié durante algunos afios mas en
su apoyo al primer franquismo. Veia a Franco como la unica garantia de orden fren-
te al peligro de la revolucion. Habia ido abandonando el reformismo liberal y el au-
tonomismo catalanista de sus afios de juventud en favor de posiciones abiertamente
reaccionarias.

Incluso su aborrecimiento de la corrupcién fue corregido por los hechos. La gue-
rra civil llevo a desgajar de la CHADE sus activos productivos para integrarlos en la
Compaiia Argentina de Electricidad (CADE)."* Para asegurar la renovacion de la
concesion del servicio de electricidad de Buenos Aires, la CADE compré al presiden-
te Agustin Pedro Justo, al expresidente Marcelo Alvear y a los concejales radicales de
la municipalidad. A raiz del golpe del GOU de 1943, se abri6 una investigacion y se
encarcelo a dichos concejales. En Argentina, los vocablos «cadista» o «chadista» son
todavia sinonimos de corrupcion.

Cuando, en 1945, la comision investigadora confirma la corrupcién y hace publi-
ca su voluntad de procesar a Heineman y Cambo, la CADE aporta 50.000 délares a
la camparia electoral de Perén. El triunfante presidente justicialista detendra el pro-
ceso. La CADE se librara, ademas, de las nacionalizaciones que impulso el primer pe-
ronismo." A la cabeza del Plan Quinquenal, el propio Peron situ6 a Josep Miquel Fi-
guerola, antiguo militante de la Lliga y el hombre que habia hecho de enlace entre la
CADE vy el justicialismo. Como subraya el profesor de Riquer, Cambo, un politico
que desed ser nuevo, acabo en el centro de una red de corrupcion paradigmatica.

Y en el capitulo que dedica a su vida privada, sorprende que un procer catolico,
que financié no una, sino dos traducciones de la Biblia, tuviera dos hijas fuera del
matrimonio. La primera, bautizada como una de sus biblias, Montserrat, no fue
nunca abiertamente reconocida, y ello la aboco a profundos trastornos psicologicos.
La segunda, de evocacion tremendamente mediterranea, Helena, acabo legitimada
por via del matrimonio de Cambo con su madre en los ultimos tiempos de su exilio
argentino. Pero esta, Mercé Mallol, pasé una cara factura postuma, impugnando el
testamento. Por si todo esto fuera poco, Borja de Riquer nos cuenta que el politico
de la Lliga llego incluso a chantajear a alguna seflora casada para conseguir sus fa-
vores en la cama.

14. Lanata, Jorge. 2000. Argentinos. Quinientos afios entre el cielo y el infierno. Barcelo-
na: Ediciones B; Alcalde. 2006, op. cit.; Belini, Claudio y Juan Carlos Korol. 2012. Historia
economica de la Argentina en el siglo xx. Buenos Aires: Siglo XXI; Lanciotti, Norma e Isabel
Bartolomé. 2014. ‘Global strategies, differing experiences. Electricity companies in two late-
industrialising countries: Spain and Argentina, 1890-1950°, Business History, 56: 724-745.

15. Belini, Claudio y Marcelo Rougier. 2008. El estado empresario en la industria ar-
gentina. Buenos Aires: Manantial; Rougier, Marcelo. 2012. La economia del peronismo. Una
perspectiva historica. Buenos Aires: Sudamericana; Belini, Claudio. 2014. Convenciendo al ca-
pital. Peronismo, burocracia, empresarios y politica industrial, 1943-1955. Buenos Aires: Imago
Mundi; Belini, Claudio. 2017. Historia de la industria en la Argentina. De la independencia a la
crisis de 2001. Buenos Aires: Sudamericana.
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Antes de acabar, me gustaria apuntar algunas lecciones que el libro puede ensefar
a los interesados en la cuestion nacional catalana y la relacion entre los imperios y sus
colonias.

La relaciéon del ampurdanés con Alfonso XIII muestra, ademas de las escasas lu-
ces del monarca, la absoluta incomprension de los Borbones del hecho nacional cata-
lan. Antes de la concesion de la Mancomunitat, el rey le confesé a Cambo que la apo-
yaria siempre que Catalufia renunciara a la provincia de Tarragona a cambio de la de
Huesca. En 1922, llego a ofrecerle la presidencia del Consejo de ministros al mentor
de la Lliga con la condicién de que renunciara a su catalanidad.

Es conocida la diatriba de Alcala Zamora cuando lo conmino a elegir entre ser el
Bismarck de Espana o el Bolivar de Catalufia. En una direccion similar, Ortega le in-
cit6 a decidir si queria una Cataluna modernizadora de Espafia como el Piamonte de
Italia o preferia convertirla en la Republica de Irlanda, desgajada del Reino Unido.
Sin embargo, para Cambo no era en absoluto incompatible una Catalufia fuerte y au-
tébnoma con su papel modernizador en Espana. ;Por qué las élites espafiolas veian (y
ven) solo imposibilidad de aunar el derecho a decidir de Catalufia y la democratiza-
cion del Estado espafiol? ;No existian (y existen) significativos casos de estados fede-
rales y confederales a lo largo de las geografias europea y americana?

Pero no solo fueron las élites las que rechazaron la estrategia descentralizadora de
Cambo y la Lliga. En las elecciones de 1918, la propuesta regionalista que propugnoé
la Lliga fracaso estrepitosamente en las urnas fuera de Catalufia. Lo mismo volvio a
suceder, muchos anos después, cuando bastante huérfana la derecha espafiola, Mi-
quel Roca ensay6 la Operacion reformista: trompazo mayusculo. De hecho, la Espafia
de las autonomias no se hizo por convencimiento federal del electorado, sino por un
enfermizo efecto de demostracion frente a la restauracion de los gobiernos autono-
mos de Catalufla y Euskadi durante la Transicion.

La Espafia eterna acusoé varias veces a Cambo de judio y espiritu judaico, pese a
que €l repudié de manera repetida el separatismo. Cuando los nacionales se imponen
en Catalufa, no solo no les ofrecen ningtin puesto de responsabilidad a los hombres
del ampurdanés. Se le confisca el archivo Camb¢ y se le ocupa su torre de Gava.

En su época de Ministro de Hacienda, Cambd habia intentado poner limite al ne-
gocio del contrabando de tabaco organizado por Juan March.'® El pirata del Medite-
rranco, que también habia financiado con generosidad la cruzada de Franco, iba a
devolver el golpe y puso sus ojos en la Barcelona Traction después de la guerra. Hei-
neman, con el decido apoyo de Ventosa, intento resistir el embate del mallorquin.
Pero este acabo haciéndose con el control de la antigua Canadiense con el beneplaci-

16. De Benavides, Manuel. 1934. El ultimo pirata del mediterraneo. Barcelona: Cosmos;
Garriga, Ramon. 1976. Juan March y su tiempo. Barcelona: Planeta; Diaz, Bernardo. 1977.
La irresistible ascension de Juan March. Madrid: Sesmay Ediciones; Dixon, Arturo. 1985. Se-
fior monopolio. La asombrosa vida de Juan March. Barcelona: Planeta; Ferrer, Pere. 2000. Joan
March. Els inicis d'un imperi financer, 1900-1924. Palma: Cort; Ferrer, Pere. 2008. Joan March:
I’home més misterios del mén. Barcelona: Ediciones B; Alcalde, Rafael. 2008. ‘El caso de la Bar-
celona Traction. Una revision’. Revista de Historia Industrial, 36: 83-107; Cabrera, Mercedes.
2011. Juan March (1880-1962 ). Madrid: Marcial Pons.
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to de Suanzes y del caudillo. Segtn el profesor de Riquer, uno de los argumentos que
contribuy6 a convencer al taindem campeodn de la autarquia fue que tanto la Barcelo-
na Traction como la CHADE eran proyectos del catalanismo. La ultima acabo di-
suelta a finales de la década de 1940, y la primera quedd en manos del gran defrauda-
dor de hacienda del periodo de entreguerras.

En definitiva, ir de catalan y de catalanista a Cambo casi siempre le cerrd puertas
en Espaiia. Solo renunciando a dicha identidad hubiese podido presidir el Consejo de
ministros durante la Restauracion. Y el nuevo régimen, al que contribuyo a aupar, lo
marginé politica y econdémicamente.

Pero, con todas las contradicciones y ambivalencias del personaje, después de la
lectura del libro, uno se convence de que la pasion que sintié6 Cambo por la identidad
y la cultura catalanas fue fuera de lo comun. Fundé revistas e impulso6 casas de edi-
cién, como la Editorial Catalana y Alpha. En 1922 cred la Fundacié Bernat Metge
para traducir al catalan los clasicos griegos y latinos: en 1936, la coleccion ya contaba
con 80 titulos. Encargd obra y financié a los grandes intelectuales y artistas del perio-
do de entreguerras: Carles Riba (traduccion), Pere Bosch i Gimpera (arqueologia),
Ferran Soldevila (historia), Pompeu Fabra (diccionario), Josep Pla (biografia) y Josep
Maria Sert (pinturas de la catedral de Vic). Fundo la Fundacié Biblica Catalana, la
Fundacié Hebraica Catalana y el Centre d’Etudes de I’Art Catalan et de la Civilisa-
tion Catalane en la Sorbona. Intenté crear un pequefio museo del Renacimiento para
Barcelona y acabo legando a la ciudad casi cincuenta cuadros de excepcidn, que se
exponen hoy en el MNAC.

Borja de Riquer habla de un mecenazgo a la americana. En cualquier caso, Cam-
bod dio un empuje decisivo a la cultura catalana y busco a los mejores del momento (en
esto fue, asimismo, excepcional). Sin sus iniciativas, el firmamento intelectual del pais
no seria el mismo. Nadie, ni antes ni después, hizo una contribucion comparable.

Cambd constituyo una pieza clave de la resistencia cultural catalana sin ser sepa-
ratista. El apoyo descarado a Franco permite entender que la izquierda espafiola no
lo perdone. Pero el odio que destilo la derecha hacia su figura solo puede asociarse al
que manifiestan los imperios decadentes hacia las minorias nacionales y los pueblos
sin Estado.

Si el Dios de las biblias que financi6 el ampurdanés existiera, ja qué lugar man-
daria a Cambé? Al cielo de ninguna manera, puesto que financio al carnicero Franco,
mintio, delatd a inocentes, trapiched con inmuebles y persiguid a la mujer del préjimo.
La probabilidad de que, por todo ello, tuviera que cocerse en el infierno es muchisimo
mas alta. Sin embargo, gran parte de su descomunal fortuna la puso al servicio de los
mejores investigadores y artistas de una cultura minoritaria. Después de leer la magis-
tral y apasionante obra del maestro Borja de Riquer, dudo de si, quizas, Dios reserva-
se para Francesc una muy prolongada estancia en el purgatorio de la historia.
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