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Resiliencia durante la pandemia en territorios turistificados. Impacto
desigual de la COVID-19 en el tejido socioeconémico de la ciudad de
Barcelona (Resumen)

El desarrollo intensivo de la actividad turistica en espacios urbanos ha inducido
transformaciones notables del tejido urbano que han generado fendémenos como la
sobreespecializacion de las actividades econdmicas. Con ella, se ha podido registrar una
reconfiguracion de las relaciones sociales de la poblacion residente con su entorno, asi
como una modificacién de la forma en la que accede a los bienes y servicios basicos.
Partiendo de una organizacién desigual de las actividades en planta baja en cinco ejes de
distintos barrios de la ciudad de Barcelona, en el presente articulo se explora el impacto
que ha tenido en ellos la pandemia de la COVID-19. El objetivo principal del articulo es
analizar la resiliencia de estos ejes en dos aspectos principales: (i) la capacidad de las
actividades de perdurar en el tiempo vy, (ii) la permanencia o no de los servicios basicos de
las actividades hacia el barrio.

Los resultados revelan que aquellos territorios cuya actividad socioeconémica previa a la
COVID-19 era mas diversa y contaban con comercios y servicios cotidianos para la
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poblacién residente, mostraron una mayor capacidad de adaptacién y, por tanto,
resistieron mejor a los impactos socioeconémicos derivados de la propia pandemia. En la
interpretacion de los resultados se subraya el diferente grado de turistificacion como un
factor relevante para explicar las diversas trayectorias observadas.

Palabras clave: Turistificacion, resiliencia, comercio cotidiano, COVID-19

Resiliencia durant la pandémia en territoris turistificats. Impacte desigual
de la COVID-19 en el teixit socioeconomic de la ciutat de Barcelona
(Resum)

El desenvolupament intensiu de I'activitat turistica en espais urbans ha induit
transformacions notables del teixit urba que han generat fenomens com la
sobreespecialitzacidé de les activitats economiques. Amb ella, s'ha pogut registrar una
reconfiguracié de les relacions socials de la poblacié resident amb el seu entorn, aixi com
una modificacié de la manera com accedeix als béns i serveis basics.

Partint d'una organitzacié desigual de les activitats en planta baixa en cinc eixos de
diferents barris de la ciutat de Barcelona, en aquest article s'explora I'impacte que hi ha
tingut la pandéemia de la COVID-19. L*objectiu principal de I'article és analitzar la resiliencia
d“aquests eixos en dos aspectes principals: (i) la capacitat de les activitats de perdurar en
el temps i, (ii) la permanéncia o no dels serveis basics de les activitats cap al barri.

Els resultats revelen que aquells territoris I'activitat socioeconomica dels quals préviament
a la COVID-19 era més diversa i comptaven amb comercos i serveis quotidians per a la
poblacié resident, van mostrar una major capacitat d'adaptacio i, per tant, van resistir
millor als impactes socioeconomics derivats de la propia pandéemia. En la interpretacio dels
resultats se subratlla el diferent grau de turistificacié com a factor rellevant per explicar les
diverses trajectories observades.

Paraules Clau: Turistificacio, resiliencia, comerc quotidia, COVID-19

Resilience during the pandemic in touristified territories. Unequal impact
of COVID-19 on the socio-economic fabric of the city of Barcelona.
(Abstract)

The intensive development of tourist activity in urban spaces has induced notable
transformations of the urban fabric, leading to phenomena such as the overspecialization
of economic activities. Therefore, it has been possible to register a reconfiguration of the
social relations of the resident population with its environment as well as a modification
of the way in which it accesses basic goods and services.

This article explores the impact that the COVID-19 pandemic has had on them from the
unequal organization of the ground floor activities. Five axes of different neighborhoods
in the city of Barcelona are studied. The main objective of the article is to analyze the
resilience of these axes in two main aspects: (i) the capacity of the activities to last over
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time and, (i) the permanence or not of the basic services and activities in the
neighborhood.

Results reveal that those territories whose socioeconomic activity prior to COVID-19 was
more diverse and had shops and daily services for the resident population, showed a
greater capacity to adapt. Thus, they better resisted the socioeconomic impacts derived
from the pandemic itself. The different degree of touristification as a relevant factor is
highlighted to explain the various trajectories observed.

Keywords: Touristification, resilience, daily shops, COVID-19
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En marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declard oficialmente la
pandemia de la COVID-19 a nivel internacional. Este anuncio tuvo un efecto
inmediato en las economias urbanas en las que el turismo es un sector estratégico,
ya que conllevo fuertes restricciones de todo tipo de movilidad humana, ademas del
cierre de fronteras internacionales. De manera global el sector turistico registré una
grave crisis debido a la drdstica reduccion de la demanda, lo que result6 en una
reduccion estimada de los ingresos en torno a los 2 billones de dolares. La gestion de
la pandemia no solo implicé una disminucién en el niimero de visitantes, sino que
también modificé diversos aspectos de sus perfiles, como por ejemplo el origen. En
el caso de Barcelona, el niumero de pasajeros en el Aeropuerto del Prat entre febrero
y abril de 2020 decreci¢ desde los 3.280.937 hasta los 25.307 y no se registré una
recuperacion significativa por encima del millén hasta junio del 2021 (AENA). De los
22.624 establecimientos de alojamiento turistico con licencia para operar con mds de
335.000 plazas solo estuvieron abiertos de media durante el aflo, uno de cada dos
(Observatori del Turisme a Barcelona 2020).

Ademads de los impactos documentados en materia de ingresos, numero de
visitantes, pernoctaciones o reorganizacion de la oferta, que tienen un cardcter
puramente econdémico y estdn relacionados especificamente con el sector turistico,
esta crisis ha generado otro tipo de impactos dentro de las economias locales y su
actividad en el tejido urbano.

En este sentido, no han proliferado los estudios que se hayan aproximado de
manera cuantitativa a estas reconfiguraciones espaciales y transformaciones de la
actividad en planta baja. Por tanto, apenas disponemos de trabajos que identifiquen
como la fuerte disrupcion alterd las dindmicas de transformacion preexistentes, ni
que analicen de qué manera afectan estos cambios a la calidad de vida de las personas
residentes. En el presente estudio se explora sobre todo el primero de estos aspectos,
centrando la atencién en la capacidad de adaptacién y supervivencia, esto es, la
resiliencia del tejido socioeconémico de diferentes ejes comerciales e identitarios de
la ciudad de Barcelona, sujetos a diferentes grados de especializacién turistica, ante
la pandemia de la COVID-19. Para ello, se examinan los cambios en las diferentes
actividades accesibles en planta baja, comercios, servicios profesionales,
equipamientos publicos, locales para entidades, etc.

Se parte asi de la hip6tesis de que el estallido y expansion de la COVID-19 tuvo
un fuerte impacto en las actividades econdmicas de las plantas bajas de una ciudad
notablemente afectada por la pandemia como Barcelona. En ese sentido, el grado de
turistificacion precedente en el tejido socioeconémico fue un factor que condiciond
laresiliencia de este y, ante un episodio de fuerte perturbaciéon como fue la pandemia,
aquellos tejidos mas turistificados fueron los mds vulnerables.

Para su contraste en diferentes barrios de Barcelona, se comparan cinco casos
de estudio, sujetos a un mayor o menor grado de turistificacion. Se analiza su
evolucion desde el ano 2016 hasta 2021 y se comparan entre si para identificar cudles
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han sido capaces de adaptarse mejor. Se explora si factores como (i) un mayor peso
de las actividades compatibles con el ocio y consumo turistico, (ii) la mayor o menor
complejidad del tejido o (iii) la presencia de mayor peso de comercios cotidianos y
servicios publicos destinados a la poblacién residente, estan correlacionados con una
mayor resiliencia de las actividades en conjunto. Este andlisis permite comprender
mejor el impacto que la pandemia tuvo en las actividades de la ciudad y valorar cudl
fue la capacidad de estos tejidos para recuperarse ante una situacién adversa y
proporcionar servicios a la poblacién residente.

Marco tedrico

Concepto resiliencia urbana y aproximaciéon a la pandemia

En su sintesis de 2007, Brand & Jax establecieron que no existe una definiciéon tinica
del término resiliencia, sino que es un término sujeto a discusion y del que se valen
diferentes disciplinas. Aun asi, se puede trazar el origen de éste en el trabajo de
Holling (1973), donde se definié como un aspecto propio de los sistemas y que
describe su capacidad de absorber cambios a la vez que se mantienen las relaciones
entre los miembros de la poblacién o su estado.

Este enfoque poblacional se puede encontrar, por ejemplo, en el andlisis de
Glaeser (2022), en el cual la resiliencia se define a partir de los cambios en el tamafio
de la poblacion en grandes ciudades y su capacidad de recuperacion en relacién con
diferentes eventos catastroficos. Propone una relacion entre la posibilidad de
recuperacion y el cardcter de los mismos (catdstrofe natural, crisis econdémica,
destruccion de la infraestructura fisica o impactos politicos dramdticos).

Sin embargo, esta perspectiva puede resultar insuficiente para analizar la
complejidad dentro del marco de la ecologia, si se entiende la resiliencia como la
magnitud del cambio que puede ser absorbida antes de que un sistema cambie su
estructura a través del cambio de los procesos y pardmetros que controlan su
comportamiento (Holling 2001).

En una dimension ecoldgica o comunitaria, también humana, esta cualidad
haria referencia a la capacidad de supervivencia de la poblacién, requiriendo que se
amplie el enfoque teniendo en cuenta no so6lo la pervivencia de la poblacién sino
también de las estructuras, procesos y relaciones esenciales (Adger et al. 2005). De los
tres posibles mecanismos de resiliencia sefialados por Lew (2014), se trataria de la
oportunidad para aprender y prepararse para impactos futuros (Ranjan 2012), asi
como de una oportunidad para resistir, transformar y adaptarse mejor a las nuevas
circunstancias a través de ciclos adaptativos ecoldgicos (“enfoque transformacional”,
Davidson 2010; Davoudi et al. 2012; Martin 2012). De ese modo, la aplicacién del
concepto de resiliencia a los estudios urbanos se deberia centrar en analizar, describir
o predecir la capacidad para afrontar procesos de declive y transformarse en una
nueva etapa de desarrollo combinando sus caracteristicas heredadas y nuevas
(Blanco-Romero & Bldzquez-Salom 2021).
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El estudio de los efectos de la pandemia desde la aproximacién conceptual
anterior puede motivar el estudio de numerosas funciones y procesos urbanos. Por
tanto, cabe entender la ciudad como un ecosistema en el que se establecen relaciones
entre las diferentes actividades y funciones existentes. La resiliencia de éstas se
centraria, no solo en la capacidad de supervivencia y readaptacién de las personas
residentes, sino también en cémo las actividades y funciones urbanas se vieron
afectadas, se transformaron y redefinieron para poder seguir realizdndose durante y
después de la pandemia. Se describiria a partir de como la estructura urbana pudo
adaptarse al cambio y, en contextos en los que existen diferencias evolutivas
diferentes, seria necesario identificar cudles eran los factores preexistentes que
desencadenaron el colapso o prevalencia, esto es, qué elementos caracterizaban
aquellos &mbitos que mejor han superado la crisis.

Dicho esto, dentro de un marco propio de la geograffa urbana critica, debe
reinterpretarse el estudio de la resiliencia urbana como fenémeno sujeto a un
contexto de capitalismo global. Partiendo de la hipotesis tedrica de urbanizacion
planetaria postulada por el sociélogo Henri Lefebvre, y cuyo anélisis fue ampliado
por el trabajo de gedgrafos como Harvey (2013) y principalmente Neil Brenner y
Christian Schmid (Brenner & Schmid 2012; Brenner 2013; Sevilla 2017), la resiliencia
urbana integraria dentro de los procesos de produccion del espacio urbano que
funcionan como mecanismos para la fijacion del capital excedente, mientras éste se
extrae en otras geografias, generando asi desigualdades territoriales y espacios
marginados (Lefebvre 1976).

Existe una linea académica que se ha centrado en el andlisis de la prevalencia
de las actividades en planta baja y locales comerciales en contextos urbanos
atendiendo al numero de actividades que se mantienen. Se han documentado
trabajos, ya sea con un enfoque propio de la geografia critica o no, que abordan c6mo
la incorporacion de diferentes estrategias de adaptacion ha ayudado a la
supervivencia del comercio urbano tradicional, asi como el papel de los diferentes
actores y politicas ptblicas, como algunos de los elementos clave que diferencian las
actividades que retroceden y las que perduran (Barata-Salgueiro & Guimaraes 2020;
Hardaker et al. 2022; Sommella & D’Alessandro 2021).

Este enfoque urbano de la resiliencia en la actividad comercial a menudo
documenta el retroceso del sector y, en paralelo, apunta al avance del e-comercio
como uno de los elementos explicativos, a veces como estrategia de adaptacion, pero
también como disruptores Beckers et al. (2021), y que podria incluso desplazar la
demanda de los comercios tradicionales (Weltevreden 2007). En este sentido, la
pandemia de la COVID-19 habria intensificado esta tendencia al facilitar la expansion
de las ventas y el crecimiento del comercio digital, asi como de aquellos negocios que
han incorporado estrategias de adaptacion (Beckers et al. 2021; Hardaker et al. 2022;
Park & Lee 2021). Retomando el enfoque de los actores, pero esta vez centrado en el
papel del sector inmobiliario y su relacién con el paisaje comercial, Nanda et al.
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(2021) han profundizado en el proceso de digitalizacién o venta multicanal como la
via de supervivencia de los comercios locales en una escena post-covid.

Otros analisis, considerando la irrupcién de la pandemia, han incorporado en
sus hipdtesis la dimension espacial o geografica a la hora de identificar una mayor o
menor prevalencia de los comercios. Por ejemplo, Berra-Sandin (2023), ha
identificado los cambios en el barrio de Gros, San Sebastidn, senalando la
importancia del cardcter peatonal del entorno como uno de los aspectos
determinantes. También Lashgari & Shahab (2022) han investigado el impacto de la
COVID-19 en la actividad comercial de los centros urbanos a partir de una revision
sistematica de la literatura publicada y han sefialado la importancia otros aspectos
como la incertidumbre, el incremento de los precios de la renta o los cambios en el
consumo.

Sin embargo, hay pocos estudios que se hayan aproximado al concepto de
resiliencia del ecosistema urbano, incluyendo el condicionante de la pandemia como
elemento disruptor y explorando el impacto desigual segun factores locales, como
por ejemplo el grado de especializaciéon, su caminabilidad, etc. En este sentido,
estudios como el de Che etal. (2023), a través del andlisis comparativo, reconocen
nuevamente la influencia del e-comercio en la transformacién del sector, pero
sugieren que el contexto geografico puede desempefiar un papel muy relevante al
diferenciar dindmicas entre los comercios integrados en barrios y aquellos agrupados
en ambitos sectoriales.

Frago (2021) también destaca la organizacion del espacio entre centro-
periferia a diferentes escalas, asi como la movilidad internacional, como
condicionantes de la demanda, y por consiguiente las ventas, para explicar el impacto
de la COVID-19 en el comercio minorista de la ciudad de Barcelona. Postula que la
movilidad internacional estructuraria el espacio comercial urbano con una escala
diferente a las centralidades locales, por lo que habria un impacto diferente entre
aquellas zonas que reciben el flujo de movilidades globales y aquellos espacios de
atractivo local o regional, siendo los segundos capaces de resistir mejor a la
pandemia.

A pesar de que existen algunos andlisis de la resiliencia abordada desde el
fenédmeno turistico, como el de Benitez-Aurioles, (2022) centrado en el sector de los
alojamientos turisticos en Mdlaga, los de Sudrez-Ponce, Diocles Boanerges, Pacheco-
Delgado etal. (2022) e Izquierdo etal. (2020), con casos latinoamericanos y
metodologias cualitativas, estos se han centrado especificamente en la adaptacion del
sector. Han explorado las tensiones en la demanda o en la organizacion de los actores,
pero no han abordado un andlisis cuantitativo de los cambios dentro del ecosistema
urbano. En ese sentido, el trabajo que se presenta a continuacion pretende cubrir este
vacio subrayando cémo un factor geografico como el de la turistificacion puede
convertirse en un determinante de la resiliencia urbana.
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Turistificacion como factor en la resiliencia

En este contexto, es necesario establecer qué se entiende por entorno turistificado y
como se identifica en las actividades en planta baja estudiadas. Aunque la
transformacion de los centros historicos de la mano de procesos de regeneracion
urbana (Jover & Diaz-Parra 2020) se puede retrotraer a los afios 70, y el término
turistificacion, como aproximacion a los procesos de transformacion espacial a causa
de la especializaciéon, se aplica dentro de los estudios turisticos latinoamericanos
desde, al menos, finales del siglo XX (Ojeda & Kieffer 2020), en el dmbito peninsular
este fendmeno ha cobrado especial relevancia desde principios del siglo XXI. Con el
desarrollo de plataformas digitales de alojamientos y el abaratamiento de los vuelos,
el volumen de visitantes se ha incrementado y, con ellos, la industria turistica. Como
consecuencia, se ha potenciado el cambio de uso residencial de las viviendas a
turistico, siendo uno de los impactos mas estudiados (Martinez Caldentey et al. 2020;
Postma & Schmuecker 2017; Wachsmuth & Weisler 2018).

En esta linea de desarrollo, la investigacion ha sefialado dos aspectos
fundamentales: por un lado, se produce una reduccién de la oferta de viviendas vy,
por otro lado, un incremento de los precios de la vivienda (Etxezarreta-Etxarri et al.
2020; Yrigoy 2020). Mds alld del mercado residencial, diversos autores han propuesto
una re-conceptualizacion del término y han incorporado otras dimensiones propias
de la transformacién espacial, como pueden ser los problemas de convivencia
(Janoschka & Sequera 2014) o el desplazamiento simbdlico de las practicas del
espacio publico (Sequera & Nofre 2018). Algunos autores han explorado si este
desplazamiento por cambio de uso se complementa con cambios en el perfil
sociodemografico de las personas residentes, fruto de procesos de sustituciéon que
refuerza la presencia de poblacion adulta-joven cualificada, transnacional y con una
residencia de cardcter mds transitoria (Lopez-Gay et al. 2021).

De este modo, este enfoque mds complejo permite establecer el impacto sobre
la poblacién residente a través de su sustitucién, fruto del uso mercantilizado de la
vivienda, pero apunta también al desplazamiento multifactorial. Los procesos de
turistificacion supondrian una reestructuracion del tejido urbano afectando a los
significantes simbolicos (como las prdcticas espaciales o los hitos urbanos), a las
infraestructuras y servicios (incluyendo plazas y calles, equipamientos, paisaje
comercial, etc.), y por supuesto a las actividades econémicas (creacion de nuevos
mercados de alojamientos, soportes digitales, nuevos productos y experiencias),
convirtiendo el turismo en vector de la produccion del espacio, adaptando la tesis de
Lefebvre (2013), a partir de la priorizaciéon del turista sobre el residente como
consumidor objetivo.

Asi, en relacion con el tema que se aborda, la turistificacion se identificaria
mediante el estudio de la transformacion y especializacion de las actividades
productivas en planta baja. Aunque no sea desde un marco de la resiliencia urbana,
se pueden destacar los trabajos de Velastegui etal. (2019) que documentan la
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transformacion del Soho londinense, el de Barata-Salgueiro & Guimaraes (2020) en
Lisboa, o el de Romero Renau & Lara Martin (2015) en Valencia, que analizan la
evolucion de la estructura comercial, centrdndose en aspectos como el volumen de
actividades, los sectores o el grado de especializacion, y cuestionando la efectividad
de las politicas publicas.

También en el dmbito insular Bldzquez-Salom et al. (2021) analizan la
gentrificacion turistica del paisaje comercial a partir de los cambios en los escaparates
de negocios del centro de Palma, y Santos Izquierdo Bueno et al. (2022) identifican
los cambios, concentracion y distribucion de locales segun tipologias de actividades
para analizar las transformaciones del tejido comercial de Mdlaga, ambos con el
contexto de la turistificacion presente.

Metodologia

Definiciéon de hipétesis

El presente estudio trata de contrastar si un diferente grado de turistificacion del
tejido socioeconémico ha resultado un factor determinante en la resiliencia urbana
de las actividades socioecondmicas en planta baja. El trabajo se centra no solo en las
actividades comerciales sino sobre todo el tejido productivo y socioeconémico que
se desarrolla en los locales en planta baja, pues se entiende que todas ellas en
conjunto son las que conforman el ecosistema. Es decir, se estudia la transformacién
de todas las actividades econdémicas que se desempefian en los locales, como
comercios, servicios profesionales, etc., pero también aquellas de caracter social ya
que estos locales de acceso publico también pueden albergar equipamientos
comunitarios y sedes de asociaciones que articulan la vida del barrio. En definitiva,
la supervivencia de todas éstas también radica en la relaciéon que tejen con su entorno
y, por tanto, en la funcién social que cumplen como espacios de relacion y de
identidad.

La hipotesis de partida propone que el diferente grado de turistificacion puede
haber sido un factor determinante en la capacidad de adaptacién y supervivencia de
la actividad desarrollada a escala local. Para ello, se compara la evolucién de cinco
ejes de cardcter central en diferentes barrios de la ciudad de Barcelona, analizando
los cambios para una serie que comprende los afios 2014, 2016. 2019 y 2021. Para
ello, se ha establecido una serie de premisas:

e Los ejes de estudio son diferentes entre si y cuentan con un diferente grado de
turistificacion.

e Los ejes de estudio son diferentes entre si en cuanto al grado de resiliencia de
sus actividades. Segun esta premisa serian mds resilientes aquellos que:

o Tienen un mayor ntimero de actividades.

o Experimentan un menor nimero de cierres.
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o Experimentan un menor numero de cambios en el tipo de actividades.

e La transformacion experimentada en los ejes es a causa de la pandemia y no
una continuidad de la dindmica acumulada fruto de otros factores.

Marco metodolégico y fuentes de informacién
Se aplica una metodologia cuantitativa que caracteriza las actividades

socioecondmicas en planta baja y traza su evolucion. Los cinco ejes seleccionados
para el andlisis son (Figura 1):

e La calle Sant Pere Més Baix y su prolongacion en Rec Comtal (145 locales).
En adelante “CascAntic”;

e La calle Portaferrissa y su prolongacion en la calle del Carme (171 locales).
En adelante “Gotic”;

e La calle Sants, desde el Mercado de Hostafrancs hasta la Placa de Sants (185
locales). En adelante “Sants”;

e La Superilla del barrio de Sant Antoni (212 locales). En adelante “St Antoni”;

e La calle Joaquim Valls, en el barrio de la Prosperitat (73 locales). En adelante
“Prosperitat”.

Ei=

Eje 04, Superilla de Sant Antoni Eje 05, Joaquim Valls

Figura 1. Plano de localizacién en los barrios y la ciudad de los diferentes ejes de estudio.
Fuente: Elaboracién propia.

La eleccién de los mismos responde primero, a su condicién de centralidad
para los barrios donde se encuentran. Es decir, dentro de la dindmica interna se trata
de espacios de alta intensidad de actividad, un lugar de referencia identitaria para los
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habitantes y punto de paso frecuente. Ademads de lo anterior, su eleccién también se
debe a la diferente localizacién geogrdfica en el dmbito urbano de la ciudad,
encontrdndose todos ellos en barrios diferentes y en cuatro de los diez distritos de la
ciudad.

Tercero, porque se encuentran en diferentes dmbitos de ordenacién del Plan
Especial Urbanistico de Alojamientos Turisticos que regula el uso de alojamientos
turisticos de la ciudad. Esto permitia, previamente a establecer un analisis detallado
de sus actividades, una aproximacion a diferentes geografias segun el posible grado
de presion turistica a la que estdn sometidos los barrios.

CascAntic y Gotic, estarian en la zona centro y con mayor grado de
turistificacion, StAntoni se encuentra en la corona de barrios que envuelven el centro
de la ciudad y los tres en la Zona de decrecimiento del PEUAT, Sants se encuentra en
la Zona 2, de tipo intermedio y de «mantenimiento» del nimero de plazas y
establecimientos sin posibilidad de ampliacién y, en cambio, Prosperitat estd en la
Zona 3 donde puede incrementarse el niumero de plazas y situado en los barrios
periféricos y de menor presion comparada.

Para su andlisis, se ha elaborado un fichero que recoge sus actividades en
planta baja a lo largo de los afios 2014, 2016, 2019 y 2021. La informacién de los afios
2016 y 2019 estaba disponible en el Censo de actividades econémicas de la ciudad de
Barcelona, elaborado por el Ayuntamiento y mientras que aquella del 2014 se tuvo
que comprobar a partir de las fotografias historicas de Google Street View, ya que el
censo del Ayuntamiento de este afio parte de una clasificacion diferente. El tltimo se
obtuvo por trabajo de campo directo. De acuerdo con una taxonomia previa del censo
del Ayuntamiento, cada uno de los locales se caracterizaron segun las variables
presentadas en la Tabla 1.

Nombre campo Tipo de dato Descripcion

Datos fijos a cada elemento que no varian segun el aio.

Id Intergen (nGmero natural) Id Unica asignada a cada local
Nombre de la calle Texto
N° del portal Intergen (nUmero natural)

Datos relativos a cada ano de la serie o que pueden cambiar

Nombre del negocio Texto Nombre del negocio o rétulo
Estado de actividad Categoérica, segun censo del Ay. Activo, en alquiler, en venta, ...
Sector socioeconémico Categoérica, segun censo del Ay. Hosteleria, equipamientos, industria...

Tipo de actividad
socioeconémica

Pez y marisco, peluqueria, copisteria,

Categdrica, segun censo del Ay. hotel, souvenirs y bazares

Tabla 1. Estructura de los datos.
Fuente: Elaboracion propia.
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Calculo de indicadores cuantitativos

Para confirmar las premisas anteriores y contrastar la hipétesis a partir de los datos
anteriores, se ha partido de la construccién de una serie de indicadores cuantitativos,
calculados para los cuatro afios de la serie (2014, 2016, 2019 y 2021) y para cada uno
de los casos de estudio, que caracterizan los siguientes fendomenos:

1.

Peso y variacion de los locales segin activos, inactivos, en reforma (obras) o
en oferta (alquiler o venta).

Caracterizacion socioecondémica. A partir del peso de los sectores
socioecondmicos presentes en los ejes y su variacion, determinando el tipo de
oferta existente y el grado de especializacion. Adicionalmente, se definieron
dos subconjuntos de actividades de especial interés:

a. Actividades compatibles con el ocio y consumo turistico: incluidos comercios de

equipacion personal (ropa, complementos, calzado y piel o joyerias), los servicios
de restauracion (cafeterias, bares o restaurantes), locales de ocio nocturno y
alojamientos turisticos.

Dado que calcular un indice de especializacién de un territorio, o para cada uno
de los ejes, requiere disponer del conjunto de actividades en el drea de estudio, en
este caso la ciudad de Barcelona, y no se contaba con un censo general para los
anos 2014 y 2021, se opto6 por un utilizar un indicador mds general que evalua la
distribucion desigual de pesos dentro de subconjuntos de actividades.

La seleccion de estas categorias parte de las definidas por Anguera-Torrell &
Cerdan, (2021) y Santos Izquierdo Bueno et al. (2022) buscando las etiquetas
andlogas dentro del censo del Ayuntamiento. La relacion entre la especializacion
del tejido en ciertos tipos de actividad y la turistificacion del mismo se ha
explorado en estos y otras investigaciones como se menciond previamente
(Romero Renau & Lara Martin, 2015; Velastegui et al., 2019).

Comercio bdsico: aquellos comercios de compra diaria de productos bdsicos
(carnicerias, pescaderias, supermercados, ultramarinos, farmacias vy
parafarmacias o venta de libros y revistas). Ademds de estos, también
documentamos la existencia de asociaciones y equipamientos publicos de libre
acceso que sirvan al conjunto de la ciudadania.

El andlisis de este conjunto ha permitido contrastar si los ejes de estudio contaban
con un numero suficiente y diverso de comercios basicos que faciliten las tareas
reproductivas (comercio bdsico) y, por tanto, constituian espacios que daban
servicio a las personas residentes tal y como plantea en su indicador la Agencia de
Ecologia Urbana (2012)".

! El indicador de comercio cotidiano aplicado por la Agencia de Ecologia Urbana es de cardcter
cuantitativo por lo que en ocasiones puede ser conveniente compaginarlo con metodologias
cualitativas.
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3. Grado de rotacion de los locales: Numero de locales que se han sustituido o

han cerrado entre dos afios seguidos de la serie. El nimero de cambios se ha
explorado como indicador en otras investigaciones como la de (Barata-
Salgueiro & Guimardes 2020), aunque en este caso se ha tratado de
profundizar mds en el fenémeno.
Se consideré que una actividad habia cerrado si para cada par de afos se
sustituia por otra o pasaba de estar Activa a estar No inactiva (cerrada, en
alquiler, en venta, ...). Se consider6é un traspaso cuando una actividad habia
cerrado y habia abierto posteriormente otra.

Asi se establecieron una serie de categorias para cada local y par de afios segtin
la Tabla 2.

4. Volatilidad de las actividades, segin el namero de veces que hayan sido
sustituidas a lo largo de la serie. Mientras que la rotaciéon mide el peso de los
locales que varfan entre pares de anos, el andlisis de la volatilidad permite
documentar el numero de veces que una actividad se ha visto sustituida por
otra en un mismo local. De esta forma se pudo matizar de manera especifica la
capacidad de adaptacién identificando la permanencia de las actividades
preexistentes.

5. Nivel de complejidad urbana, segun el equilibrio entre el numero de
actividades diferentes, se calculo el Indice de diversidad urbana y su evolucion
como ya usaron otros autores previamente como Aguilera Ontiveros &
Bdrcenas Castro (2014) y Santos Izquierdo Bueno et al. (2022). Este indice
permite explorar el grado de organizacién urbana segun el peso de las
diferentes actividades. Su orden logaritmico explica que para aumentar una
unidad de informacion organizada se requiere doblar el valor de la diversidad
urbana:

H=-) PixLog?Pi

Donde:

H: Indice de diversidad urbana (Bits de informacion).

e Pi: probabilidad de concurrencia (abundancia relativa de cada
especie).

e Paran tipos de actividad diferentes (riqueza de especies).
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De esta forma, los territorios con un tejido mas resiliente serfan aquellos que
menor variacion hayan tenido en el peso de los locales activos a lo largo de la serie y
que hayan registrado bajos niveles de sustitucion, tanto a lo largo de la serie como
tras un primer cambio de actividad.

Categoria del local

Descripcion

Condiciones de la matriz

Activos continuos

Sin cese de actividad

Sin traspasos

Sin uso aparente

Inestable

Rotable

Tabla 2. Categorizacién de los locales para el calculo de rotacion y volatilidad.

Fuente: Elaboraciéon propia

Locales que han mantenido actividad durante
todos los afios de la serie y que inicialmente no se
encontraban ni No activos ni No data. Puede que
hayan sufrido traspasos.

Activos continuos que teniendo una actividad han
padecido un cambio de actividad o un traspaso.

Un local categorizado como Sin cese de actividad
también puede ser un local Rotable e Inestable

Activos continuos cuya actividad en 2014 se ha
mantenido igual para todos los afios de la serie
hasta el 2021.

Un local categorizado como Sin traspasos no
puede ser No activo o No data.

Locales que han mantenido las categorias No
activo y/o No data durante los cuatro afios de la
serie y se asume que no contaron con actividades.

Locales con dos 0 mas cierres de actividad
durante la serie.

No se considera cierre el paso de No activos a una
nueva actividad o de No data a una nueva
actividad.

Locales con dos 0 més aperturas durante la serie.

No se considera apertura el paso de No activos a
No data a o viceversa.

ACTIVO CONTINUO

- > Actividadzois = Actividadaoxn
- Actividadaoxx # No activo

- Actividadaoxx # No data

SIN CIERRE

- Actividadaoi4 # No activo
- Actividadzo14 # No data

- Y Actividadaoxx > 2

SIN TRASPASOS

- Actividadao4 = Actividadzoxn
- Y Actividadooxx = 4

- Actividadzo14 # No activo

- Actividadao14 # No data

SIN USO APARENTE
- > «No activo» + Y «No data» =4

- Z (ACtiVidadzox1 + ACtiVidadzoXn)
>2

Se considera CIERRE si:

- Actividadzox: # Actividadaoxn
- Actividadox: # No activo

- Actividadaox: # No data

ROTABLE:
- > Actividadaoxx > 2
- Y «En desuso» y/o «No datay < 1

Estos hipotéticos tejidos resilientes desempenarian una funcién social para el
mantenimiento de la vida diaria cuando cuenten con un ndmero de actividades
suficiente y diverso y haya presencia de actividades cotidianas. En otras palabras, los
territorios cuyos locales hayan permanecido activos y no se hayan sustituido o
cerrado de manera abrupta por la irrupcién de la pandemia habrian estado mejor
adaptados a episodios disruptivos. Finalmente, se ha pretendido contrastar si existen
dindmicas especificas que relacionan el grado de turistificacion con la resiliencia de
los tejidos. A continuacion, se describe una sintesis de los indicios que muestran los
diferentes indicadores (Tabla 3).
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Indicador Descripcion Interpretacion del indicio
Describe el peso que tienen los locales Mayor tasa — Mayor resiliencia.
Peso de locales activos. activos sobre el total de locales que hay en  Menor tasa — Menor resiliencia
el eje. y/o episodio de gran disrupcion.

Describe el peso que tienen los locales
comercios de equipacion personal,

Peso de locales turisticos. restauracion, ocio nocturno y alojamientos
turisticos sobre el total de locales que hay
en el gje.

Mayor tasa — Mayor grado de
turistificacion.

Mayor grado — Mayor diversidad
de actividades presentes.
Menor tasa — Territorio muy

especializado en unas determinadas
actividades.

Describe la presencia equilibrada entre el

Indice de diversidad urbana. nimero de actividades diferentes.

Porcentaje de locales activos Describe el peso de los locales que se

. . : . Mayor tasa — Mayor resiliencia.
continuos. mantienen abiertos durante toda la serie. y Y

Describe (entre cada par de afios) el
Porcentaje de rotacion. namero de locales que cambiaron de Mayor tasa — Menor resiliencia.
actividad.

Describe (entre cada par de afios) el
Porcentaje de cierres. numero de locales que cerraron su Mayor tasa — Menor resiliencia.
actividad.

Tabla 3. Resumen de indicadores calculados.
Fuente: Elaboraciéon propia

Analisis y resultados

A continuacion, se detallan los principales resultados del anadlisis evolutivo de las
actividades en plantas bajas, siguiendo los apartados descritos en la metodologia: (i)
evolucidn de la actividad, (ii) caracterizacion de los ejes, (iii) grado de turistificacion,
(iv) presencia del comercio bdsico, (v) grado de diversidad urbana, (vi) Grado de
rotacion y de cierres y (vii) contraste de hipotesis.

Evolucion de la actividad
La evolucion general del numero de locales activos refleja una tendencia

generalizada a la plena actividad, superior al 90% de locales activos, que asciende
entre 2014 y 2019. Es decir, en los cinco ejes habia una tendencia, con curvas
diferentes, hacia la plena ocupacién de los locales (Figura 2).

En cambio, en 2021 el porcentaje de locales activos presenta un fuerte descenso en la
mayoria de los casos, aunque su intensidad varia segtin el &mbito de estudio. Para los
tres primeros, la caida del 2019-21 es especialmente brusca: Gotic (-37); CascAntic (-
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42)y StAntoni (-47). Los otros dos ejes pierden actividades, pero en menor medida -
8y -5 locales respectivamente. El resultado final de la serie 2014-21 es que, en tres de
los casos, Gotic (-21%), CascAntic (-20% ) y StAntoni (-17%), el balance es negativo,
mientras que en Sants se mantiene el mismo numero de locales activos y en
Prosperitat aumenta levemente (+3%).

2014 ©2016 =2019 m2021

wn
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= 100 %
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© 0,
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S 80%
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& 50%
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CascAntic StAntoni Sants Gotic Prosperitat

Figura 2. Evolucion y peso de los locales activos (2014-21).
Fuente: Elaboracion propia a partir de Censo de actividades econémicas de la ciudad de Barcelona (2014, 2016y 2019) y censo
propio (2021).

Caracterizacion general de los ejes segun los sectores socioeconémicos

Para la caracterizacién general de los ejes es posible ver la evoluciéon de los
principales sectores socioeconédmicos en planta baja para el periodo 2014-2019, su
ambito de ordenacion en el PEUAT vy algunos indicios de los efectos COVID-19 en
2021 (Tabla 4).

Se parte de una caracterizacion diversa en los ejes estudiados en cuanto a los
sectores socioecondémicos predominantes. En 2014, la actividad de CascAntic
pivotaba entre cuatro sectores econémicos principales: Equipacién personal (18%),
Servicios privados y profesionales (16%), Cotidiano alimentario (14%) y Hosteleria
(11%). Aunque menor, también eran destacables otros tres sectores: el Equipamiento
del hogar, el comercio Cotidiano no alimentario y las Dotaciones y equipamientos
publicos. Durante la serie el eje gano diversidad, mientras los sectores se equilibraban
en peso ya que evolucionaron de forma desigual hasta la irrupcion de la pandemia.

En 2021 ninguno tuvo saldo positivo y los sectores mayoritarios de Equipacion
personal, Servicios privados y profesionales y la Hosteleria fueron los que mayores
cierres presentaron (24 de los 43 cierres).
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Evolucion de
Eje de Ambitos de Principale§ sectores prir_wcipale’s sectores Efectos C_OV_ID-19.
estudio ordenacion PEUAT socioeconomicos en socioeconomicos en Sectores pr|_nC|paIes en
planta baja (2014) planta baja (2014- planta baja (2021)
2019)
Zona 1 (Elevada Equipacién personal, Aumenta la diversidad  Cierres en todos los sectores
turistificacion y Servicios privados y de actividades. Se principales (-29% de
. decrecimiento en profesionales, incrementan las activos), especialmente
CascAntic o L : . L . .
plazas de alojamiento  Cotidiano alimentario y actividades turisticas. acusado en la Hosteleria y
turistico) Hosteleria los Serv. Privados y
profesionales.
Zona 1 (Elevada Equipacion personal, Estabilidad en las Importante repercusion con
turistificacion y Hosteleria y Otros actividades principales. cierres (-21% locales
Gotic decrecimiento en comercios. activos). Reduccion drastica
plazas de alojamiento de la Equipacion personal y
turistico) Otros comercios.
Zona 1 (Elevada Hosteleria, Servicios Incremento de peso del
turistificacion y privados y sector de la Hosteleria.
decrecimiento en profesionales, Importante repercusién con
St Antoni plaza§ de alojamiento Cot!d!ano alimentario, cie_rres (-21% Ioc_ales
turistico) Cotidiano no activos). Reduccion notable
alimentario, Equipacién en Otros Comercios, Serv.
personal y Otros Privados y profesionales y
comercios. Hosteleria.
Zona 2 (Moderada Equipacidn personal Retroceso de la
turistificacion y se especializacion en
posibilita el Equipacidon personal y ~ Poca repercusion (-4%
Sants mantenimiento del también de otros locales activos) repartida de

namero de plazas)

Zona 3 (Moderada-baja
turistificacion y se

Comercio Cotidiano
Alimentario, Servicios

sectores. Incremento
del Comercio Cotidiano
y Equipamiento del
hogar.

Aumenta la diversidad
de actividades. Se

manera equilibrada.
Aumento de locales de
Comercio cotidiano
alimentario.

Prosperitat permiten nuevos privados y incrementan las Poca repercusion (-5%
establecimientos) profesionales y actividades secundarias. locales activos) repartida de
Hosteleria manera equilibrada.

Tabla 4. Resumen de la evolucién de los principales sectores socioecondmicos por ejes.
Fuente: Elaboracion propia a partir de: fotografias extraidas de Google Street View (2014), Censo de actividades econdmicas de la
ciudad de Barcelona (2016 y 2019) y censo propio (2021).

En el eje Gotic, en 2014 eran claramente predominantes: la Equipacion
personal (29% de las actividades), Hosteleria (15%) y Otros comercios (14% ). Hasta
2019 esta tendencia se mantuvo estable con alguna variacidon. El resto se mantuvo
equilibrado con un peso menor, destacando el comercio Cotidiano no alimentario y
los Servicios privados y profesionales, ambos 8% en 2014. Fueron los dominantes,
(Equipacién personal y Otros comercios), los que retrocedieron en mayor medida en
2021, que restaron 16 y 13 actividades respectivamente. Ambas actividades sumaron
el 67% de los cierres. La Hosteleria también redujo su nimero, aunque en menor
medida (-4 actividades).

En Sants, se observa una marcada especializacién durante toda la serie de la
Equipacion personal, con un peso inicial del 36%. El resto de actividades se agrupan
en un rango que oscila entre el 3% (Ocio y cultura) y el 10% (Otros comercios). Entre
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otros aparecen el comercio Cotidiano alimentario (6% en 2014), la Hosteleria (6%) o
los comercios de Equipamiento del hogar (7% ). Durante la serie analizada se registra
una disminuciéon en la especializaciéon de ciertos sectores, con el comercio de
Equipacion personal retrocediendo un 6%, al igual que el de Otros comercios. En
cambio, se registré un aumento en otros sectores, como el Cotidiano alimentario (+13
actividades), el Cotidiano no alimentario y el Equipamiento del hogar. El impacto del
2021 estd repartido de manera semejante con retrocesos reducidos en los sectores
entre 1 y 4 actividades, a excepciéon del Cotidiano alimentario que crecié en 8
actividades.

En el cuarto caso, el eje StAntoni, formaba en 2014 un conjunto de alta
ocupacién de actividades diversas, con una importante especializacién en comercio:
Cotidiano alimentario (17% de los locales), Cotidiano no alimentario (9%),
Equipacién personal (12%) y Otros comercios (11%). También era importante la
Hosteleria (27%) y Servicios privados y profesionales (20%). Mientras que en el
periodo 2014-2019 se observa un incremento en peso de la Hosteleria, absorbido por
lareducciéon de locales vacios, el impacto del 2021 afecté especialmente a los sectores
de Otros Comercios (-12), los Servicios Privados y Profesionales (-13) y la Hosteleria
(-7).

Finalmente, el eje Prosperitat, a pesar de contar con un nimero menor de
locales, se caracteriza por presentar una gran diversidad ya que alberga al menos una
actividad de cada sector econémico, a excepcion de los Alojamientos turisticos, la
Automocion y el Mantenimiento y limpieza. Ademads, esta diversidad se distribuye
de forma equilibrada. El comercio Cotidiano Alimentario es el mayoritario (21%),
seguido de los Servicios privados y profesionales (15%) y la Hosteleria (14%). A
continuacién, se encuentran el Cotidiano no alimentario (10%) y Otros comercios
(11%). Hasta el afio 2019, crecieron varios de estos sectores, lo que incrementé atin
mads la diversidad del eje, aumentando la ocupacion y reduciendo el peso de los Otros
comercios (11% a 4%). La pandemia no comport6 cambios significativos, tan sélo la
desapariciéon de actividad en uno o dos locales. En consecuencia, la distribucién
socioecondmica del eje se mantuvo estable.

Grado de turistificacion
Para establecer el grado de turistificacion de los ejes se ha identificado el peso y

evolucion de las actividades compatibles con el ocio y consumo turistico, esto es:
Alojamientos turisticos, Bares musicales o discotecas, Bares, Cafeterias, Chocolaterias
y semejantes, Platos preparados, Restaurantes, comercio de Calzado y piel, de
Complementos, de Ropa, Joyerias y semejantes y tiendas de Souvenirs y bazares.

Si bien es cierto que hay un componente cualitativo de la oferta (a quién va
dirigido y qué tipo de producto se ofrece) la concentracion de este tipo de actividades
permite, desde el punto de vista cuantitativo y en relacién con otras dimensiones
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apuntadas en el marco tedrico, ayudar en la identificacion de las dindmicas de
especializacion turistica de la actividad en planta baja.

En términos generales y de tendencia se pueden diferenciar los siguientes
resultados. Primero, Prosperitat no es un eje turistificado. El conjunto no supera el
19% de los locales y el peso del segmento no se ve afectado a lo largo de la serie, ni
durante la pandemia.

En los casos de Gotic y Sants, ambos parten de una elevada especializacion (por
encima del 45% de los locales) que experimentaba un leve retroceso hasta 2019. En
2021, en el Gotic, este conjunto de actividades retrocedié notablemente hasta el 37%
y en Sants se estanco en el 40%. (Figura 3).

Los ejes de CascAntic y StAntoni partian de cierta especializacion, por encima
del 30%, que fue creciendo hasta casi el 40% en 2019. En el 2021, las actividades
analizadas perdieron peso en ambos, especialmente en CascAntic.

2014 =2016 =2019 =2021
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CascAntic StAntom Gotic Prosperitat

Porcentaje de locales de interés turistico

Figura 3. Evolucién y peso de los locales compatibles con el ocio y consumo turistico (2014-21).
Fuente: Elaboracién propia a partir de: fotografias extraidas de Google Street View (2014), Censo de actividades econémicas de la ciudad
de Barcelona (2016 'y 2019) y censo propio (2021).

Presencia del comercio basico
Desde el punto de vista de la accesibilidad al comercio basico, la funciéon que cumplen

los ejes para satisfacer las necesidades bdsicas de su barrio, (tipo de actividades como:
Pan, panaderia y ldcteos, Frutas y verduras, Carne y huevos, Pez y marisco,
Supermercado, Ultramarinos, Libros, diarios y revistas y Farmacia y parafarmacia) se
muestra con pesos diferentes en cada eje y a lo largo de la serie cronoldgica estudiada
(Figura 4).
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Figura 4. Peso del comercio basico cotidiano de los ejes de estudio (2014-21).
Fuente: Elaboracion propia a partir de: fotografias extraidas de Google Street View (2014), Censo de actividades econdmicas de la
ciudad de Barcelona (2016 y 2019) y censo propio (2021).

Para la Prosperitat el peso de este grupo de actividades ronda el 20% del total
durante toda la serie. En el caso del CascAntic y Gotic retroceden, y para Sants y
StAntoni el saldo final es positivo. Un aspecto comtn es que sus dindmicas no
parecen haberse visto alteradas especialmente por la pandemia, posiblemente
porque el servicio que ofrecian estaba destinado a un consumidor residente en el
barrio.

En este punto es interesante matizar la capacidad de abastecimiento que
tienen los diversos ejes. Segun el indicador de accesibilidad de la Agencia de Ecologia
Urbana, existe una falta de diversidad en este sector para los ejes CascAntic y Gotic,
donde faltan tipologias y el namero de otras como el de las carnicerias es reducido,
por lo que no darfan cobertura al minimo de tipologias. A esta carencia se suma el eje
StAntoni al final de serie con el cierre de la unica pescaderia existente, varias
panaderias y una verduleria. Los dos ejes restantes si cumplen la condicién de
cobertura minima de actividades.

Por ultimo, cabe afadir que este tipo de comercio, que parece estar en
retroceso como sector ante el avance de supermercados, es también mds inestable en
el eje CascAntic, donde se mantienen sin traspasos en el 33% de los casos, y en los
ejes Gotic y StAntoni con el 50% de los casos, mientras que son mucho mas resilientes
en Sants (2/3 no fueron traspasados) y en Prosperitat (58%).

Las dotaciones y equipamientos publicos muestran una marcada diferencia
entre aquellas que son de titularidad publica y los servicios privados de cardcter
publico, como una consulta médica privada. Puesto que el cierre de los primeros es
muy improbable y son mayoritarios, este servicio bdsico no presenta grandes
cambios y resulta resiliente independientemente del territorio.
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Grado de diversidad urbana
Profundizando en el andlisis de la especializacion, las diferencias anteriores se

pueden apreciar mejor segtn el grado de diversidad de actividades presentes en los
diferentes ejes de estudio. Para ello, es interesante aplicar el criterio propuesto por la
Agencia de Ecologia Urbana, segun el cual se puede establecer un valor de H> 5 bits
para definir un tejido propio de una ciudad compleja y equilibrada, y H> 4 bits para
tejidos todavia complejos pero que requieren una diversificacion de los usos y
funciones urbanas. Para valores inferiores se trataria de un escenario de poca
complejidad o desequilibrio.

En este sentido, todos los ejes comenzaron con valores entre 4 y 5 bits de
informacion, siendo los menores Sants y Prosperitat, con 4,17 bits, y el mayor
StAntoni, con 4,82 bits (Figura 5). A excepcion de este ultimo que retrocedid, todos
describen una curva ascendente, por lo que ganaban diversidad y con ello
complejidad, hasta 2019. En el caso de CascAntic alcanz6 el umbral de 5 bits ese afio.
Este dato en particular, que indica un incremento de la complejidad, en paralelo a
una mayor turistificacion, se puede explicar porque, durante el periodo 2014-19, el
eje habia experimentado un incremento en el nimero de locales con actividad y en
actividades que hasta entonces habian tenido menos relevancia, como la venta de
platos preparados.

En cambio, durante el afno 2021 CascAntic, StAntoni y Gotic, mostraron un
retroceso acelerado, disminuyendo por debajo de los 4 bits de informacién en los dos
primeros casos de estudio. En los ejes de Sants y Prosperitat, la variacion, a pesar del
retroceso de 2021, dio un saldo positivo para toda la serie y permanecieron por
encima de los 4,25 bits.

———l— Sant Pere Més Baix — Rec Comtal Joaquim Valls
Portaferrissa — Carme Complejidad en tejidos residenciales
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Figura 5. indice de diversidad urbana de los ejes de estudio (2014-21).
Fuente: Elaboracion propia a partir de Censo de actividades econdémicas de la ciudad de Barcelona (2014, 2016y 2019) y censo propio
(2021).
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Grado de rotacion y de cierres

Locales activos continuos

En relacion al grado de rotacion y de cierre, en todos los ejes se observa que la
mayoria de los locales han permanecido Activos, con unos valores que oscilan entre
el 56% (CascAntic)y el 79% (Sants). El peso de estos retrocede a un valor de 35% para
CascAntic y de 44% en Sants si se anade la condicién de que mantengan la misma
actividad original durante toda la serie. En otras palabras, la mayoria de los locales
que se mantienen activos durante toda la serie lo son ademds con la misma actividad,
siendo estos los verdaderamente resilientes durante toda la serie. A pesar de todo,
tienen un peso notable aquellos locales que han sido traspasados, denotando una
renovacion en la actividad socioecondmica en todos los ejes (Tabla 5).

En este aspecto cabe destacar el eje de CascAntic, por el menor nivel de locales
Activos continuo (56%), y Gotic, donde practicamente la mitad de los Activo
continuo (66 % del total) han cambiado en algtiin momento de actividad (32%). Frente
a ellos, Sants y Prosperitat mantienen valores mas elevados de Activo continuo y una
mayoria clara de aquellos Sin traspaso mientras que StAntoni se encuentra en un
estadio intermedio de ambos vectores.

Categoria Categoria Cateqoria Categoria
Eje de estudio Activo Sin cese de -ateg Sin uso
. o Sin traspaso

Continuo actividad aparente
CascAntic 56 % 21 % 35% 5%
StAntoni 66 % 26 % 40 % 3%
Sants 79 % 35% 44 % 0%
Gotic 66 % 32% 33% 1%
Prosperitat 78 % 30 % 48 % 1%
CONJUNTO 69 % 29 % 40 % 2%

Tabla 5. Rotacion de la actividad en planta baja (2014-21).
Fuente: Elaboracion propia a partir de: fotografias extraidas de Google Street View (2014), Censo de actividades econémicas de la
ciudad de Barcelona (2016 y 2019) y censo propio (2021).

Dindmica de cierres
Si bien se han registrado cierres en la mayoria de los locales de los ejes (435 de 786

locales) en alguno de los periodos, esta cifra varia de forma desigual en el territorio.
El Gotic ha sido especialmente afectado, con un 63% de sus locales padeciendo uno
o mas cierres de actividad. En menor medida, también se han enfrentado cierres en
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los ejes CascAntic (57%), StAntoni (54%) y Sants (52% ). En cambio, en la Prosperitat
la cifra retrocede al 48% (Tabla 6).

Se identifica, por tanto, una tendencia al alza en el cierre de actividades en
todos los ejes. El incremento de cierres fue substancial entre 2019y 2021 en CascAntic
(+13% locales) y StAntoni (+17%), mas moderado en Sants y Gotic (+3% ), mientras
que en Prosperitat (-5%), en cambio, se registr6 un menor numero cierres. Esta
tendencia se ha mostrado claramente en aquellos tres ejes con mayor presencia de
actividades orientadas al ocio y consumo turistico.

Eje de estudio Cierres Cierres Cierres Peso de Ic?cales con
2014 -16 2016-19 2019-21 1 < Cierres

CascAntic 18 % 24 % 37% 57 %
Gotic 17 % 34 % 37% 63 %
Sants 17 % 23 % 26 % 52 %
StAntoni 16 % 18 % 35 % 54 %
Prosperitat 12 % 23 % 18 % 48 %
CONJUNTO 16 % 24 % 31% 55 %

Tabla 6. Peso de los locales cerrados por par de afios (2014-21).
Fuente: Elaboraciéon propia a partir del Censo de actividades econdmicas de la ciudad de Barcelona (2014, 2016y 2019) y censo
propio (2021).

Dindmica de traspasos
Otra dimension relevante es el andlisis de la dindmica de traspasos, que comprende

aquellos cambios que ocurren al abrirse una nueva actividad, ya sea tras cierre y
sustitucion de una anterior, o bien por cambio tras inactividad. Debe tenerse en
cuenta que pueden darse cierres de actividades y pasar a inactividad, por lo que el
numero de cierres y el de traspasos no guarda proporcion directa, aunque estén
relacionados.

Durante el periodo previo a la pandemia todos los ejes manifestaban una
tendencia a la sustitucion interanual de entre el 15% y el 33% de sus locales. Es decir,
existia un numero significativo de actividades que cerraban para dar paso a otras
nuevas, en una tendencia que ha ido al alza durante el periodo analizado. El peso de
los locales con una o mds renovaciones a lo largo de toda la serie oscilé entre el 41%
(StAntoni) y el 51% (Sants) (Tabla 7).

Otro aspecto destacable es el comportamiento de los procesos de renovacién
que estaban teniendo lugar. En primer lugar, el periodo en el que se registraron mas
renovaciones fue el de 2016-19, con un porcentaje de locales renovados entre el 33%
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(Gotic) y el 23% (Sants). Segundo, en el intervalo de 2019-21, en cambio, las
renovaciones cayeron a minimos de toda la serie, en torno al 15%, y oscilando entre
el 7% (CascAntic) y el 22% (Sants). Asi, se aprecia un cambio cada vez mas acelerado
que se vio interrumpido o experiment6 un cambio de tendencia durante la
pandemia, dependiendo del eje en cuestion.

. . Traspasos  Traspasos  Traspasos Peso de locales con
Eje de estudio

2014 -16 2016-19 2019-21 1 < Traspasos
CascAntic 21 % 30 % 7% 43 %
Gotic 19 % 33% 15 % 50 %
Sants 21 % 23% 22 % 51 %
StAntoni 15% 25 % 1% 41 %
Prosperitat 19 % 26 % 11 % 45 %
CONJUNTO 18 % 27 % 15 % 46 %

Tabla 7. Peso de los locales traspasados por par de afios (2014-21).
Fuente: Elaboracion propia a partir de: fotografias extraidas de Google Street View (2014), Censo de actividades econdémicas de la
ciudad de Barcelona (2016 y 2019) y censo propio (2021).

Relacidn entre los traspasos y los cierres
Finalmente, se puede caracterizar la dindmica de rotacion de los locales si se

comparan los locales que han sido traspasados y los que han padecido un cierre a lo
largo de la serie. En términos generales, el niumero de locales que se han renovado ha
pasado de un valor total del 18% en 2014-16, al 27% de 2016-19, para retroceder de
nuevo hasta el 15% en el ultimo periodo. Por contra, el nimero de locales cerrados
ha descrito una curva ascendente con la misma pendiente para los valores totales
durante toda la serie (16% a 31%). En general, cada afio se han cerrado mds locales,
pero en el periodo 2019-2021 solo se renovo 1 de cada dos locales cerrados (Figura
6).

CascAntic y StAntoni muestran un incremento mads acelerado de los cierres en
el segundo tramo de la serie. CascAntic es el que registr6 la mayor caida en la ratio
de renovaciéon, muy por debajo de los valores al inicio de la serie, cuando las
renovaciones superaban el peso de cierres. StAntoni ha experimentado el mayor
incremento en la ratio de cierres desde 2019, mientras que el retroceso de las
renovaciones lo coloca en niveles similares a los del inicio de la serie.

El eje Gotic destacaba como el eje con mayor importancia tanto por el peso de
renovaciones como por el de cierres al inicio de la serie, con valores del 33% y 34%,
respectivamente. Sin embargo, en el periodo 2019-21, se frend la velocidad de
incremento del peso de los cierres, quedando en el 37%, y las renovaciones se
redujeron hasta el 15%.
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El eje Sants muestra el comportamiento mas estable de la serie, sin variaciones
destacables en el valor de renovaciones, aunque la curva de cierres si se vio
incrementada en el tltimo periodo.

Por ultimo, Prosperitat partia de un nivel de renovaciones ligeramente por
encima de la media, que al final de la serie cay6 hasta el 11%. Por su parte, los cierres
se incrementaron del 12% al 23% para también reducirse finalmente al 18%,
levemente por encima de su valor inicial.

2014-16 ®=2016-19 ®=2019-21

40%
35%

30%

25% | -
|
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20% o |
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Traspasos Cierres Traspasos Cierres Traspasos Cierres Traspasos Cierres Traspasos Cierres Traspasos Cierres

Porcentaje de locales con cierres y traspasos

CascAntic Gotic Sants StAntoni Prosperitat Media

Figura 6. Evolucién y peso de los locales con traspaso (2014-21).
Fuente: Elaboracion propia a partir de: fotografias extraidas de Google Street View (2014), Censo de actividades econdmicas de la
ciudad de Barcelona (2016 y 2019) y censo propio (2021).

Contraste de hipétesis
En sintesis, los resultados revelan las especificidades de cada eje, tanto en las

caracteristicas de las diferentes dimensiones analizadas como en las tendencias a lo
largo del tiempo, aspecto sefialado en las premisas iniciales del estudio. También se
ha constatado el diferente grado de turistificacion de acuerdo con el peso agregado
de las actividades que pueden resultar de atractivo para el ocio y consumo turistico.

Aunque el estudio se circunscribe tan sélo a cinco ejes, el comportamiento de
cada uno de ellos parece dibujar un cierto patrén espacial, que nos permite subrayar
también la importancia del factor geogrdfico. Asi, es posible identificar
comportamientos semejantes entre los ejes centrales y mds préximos entre si (Gotic
y CascAntic y en menor medida SantAntoni) a diferencia de los otros dos casos.
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En cuanto al grado de resiliencia, todos los ejes han experimentado una
elevada ocupaciéon con tendencia al alza hasta 2019. Esta alta ocupaciéon se vio
truncada en 2021 en todos los ejes confirmando el impacto de la pandemia. Sin
embargo, Sants y Prosperitat han experimentado un retroceso en la ocupacion
mucho menor que los otros tres ejes. Gotic, CascAntic y SantAntoni sufrieron cierres
cercanos al 40% de sus locales en 2021.

A pesar de la alta ocupacidn, existe una dindmica de cierre de actividades a lo
largo de la serie que se observa en todos los ejes y que se acrecienta en numero
conforme avanzan los anos. Entre el 67% y el 52% de los locales, segtn el eje, tiene
una actividad nueva. A pesar de ello, se constata una diferencia marcada en el peso
de los locales que cierran en el eje Prosperitat, que aumenta en el intervalo 2014-2019
para descender de nuevo, en comparacion con el resto de los ejes, en los que asciende
y alcanza sus valores mdximos en 2021. Asi, se cierran menos locales en los ejes mds
periféricos.

Por su parte, la dindmica de traspasos y apertura de nuevos locales describe un
cambio claro entre 2014-2019 y 2019-2021 para todos los casos, pero de forma muy
dispar. Primero, los ejes CascAntic y StAntoni, tenian una tasa de renovacién por
encima de la tasa de cierres hasta 2019, relaciébn que en 2021 se invierte.
Aparentemente estaban en un proceso de transformacién en el que se abrian mds
locales de los que se cerraban, pero en 2021 se cerraron mds actividades de las que se
abrieron. Este proceso truncado de renovacion puede relacionarse con el hecho de
que las actividades nuevas no eran lo bastante resilientes para resistir el episodio
disruptivo.

En segundo lugar, en el caso del eje Gotic y Sants, el volumen de cierres ya
superd al de nuevas aperturas en 2016 y la diferencia se incrementd en 2021,
especialmente en el primero de ellos. Ya estaban, por tanto, sumidos en una dindmica
de destruccion y retroceso de intensidad de uso de actividad de los locales v,
especialmente en el caso del Gotic, el tejido socioeconémico existente no tenia
capacidad para resistir el impacto de la COVID-19.

Por ultimo, en el caso de Prosperitat, aunque existia cierta renovacion, debido
al aumento del peso de las actividades que cerraban y de las actividades de nueva
apertura, el efecto de la COVID-19 fue diferente: la tasa de renovacion cay6 del
madximo al minimo histoérico, pero también la tasa de cierres respecto a 2019. En otras
palabras, se desacelerd la dindmica de renovacién (Tabla 8).

En conclusion, se aprecian ciertos indicios para identificar la posible relacion
entre la territorialidad turistica y la menor resiliencia, como un factor condicionante
que pudiera sumarse a otros ya estudiados.
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Ne° de cierres

en el local CascAntic Gotic Sants StAntoni Prosperitat
0 cierres 43 % 37 % 48 % 46 % 52 %

1 cierres 39 % 41 % 40 % 40 % 42 %

2 cierres 14 % 18 % 11 % 13 % 5%
3 cierres 4% 4% 1% 1% 0%
Il_r?é:;zl:tfles 18 % 22 % 12 % 14 % 5%
;gf:éfzs 12 % 14 % 14 % 10 % 11 %

Tabla 8. Peso de los locales seglin n2 de cierres (2014-21).

Fuente: Elaboracién propia a partir de Censo de actividades econémicas de la ciudad de Barcelona (2014, 2016y 2019) y censo propio
(2021).

Discusion

Los resultados presentados constatan el efecto de la pandemia en la evolucién de las
actividades comerciales en plantas bajas en los cinco ejes analizados. Ademads,
sugieren que la hipdtesis que plantea una menor resiliencia en territorios altamente
turistificados o especializados en actividades enfocadas al ocio y consumo turistico,
es plausible. Sin embargo, se considera conveniente llevar a cabo un andlisis mas
extenso territorialmente y a lo largo de un periodo de tiempo mds amplio, para
confirmar esta relacion con mayor seguridad y caracterizar mejor el fenémeno. El
analisis de la tendencia confirmaria la pérdida de complejidad y el incremento de los
pesos de las actividades como aspectos propios de entornos turistificados como ya
identificaron otras investigaciones.

Un aspecto que merece un estudio mds profundo, y que se ha intentado iniciar
en este trabajo, es la reterritorializacién del concepto resiliencia urbana. Si bien
estudios previos han indagado en el concepto, identificando las estrategias de
supervivencia e impacto de la pandemia en las actividades comerciales sujetas a
tensiones previas fruto de la necesidad de aplicar estrategias de digitalizacion, en la
actualidad todavia es necesario profundizar en cdmo las actividades favorecen la vida
urbana, esto es, las relaciones entre la actividad y la reproduccién social urbana.
Algunos autores, como Che et al. (2023), sefialaban la codependencia del tejido
barrial en la supervivencia de las actividades y como éstas parecen mds resilientes si
se incluyen en dmbitos no sectorizados y especializados. Los resultados del presente
estudio reforzarian esta tesis, no solo para los sectores minoristas, si no para el
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conjunto de actividades. Asi se podria afirmar que Prosperitat es el caso mas
resiliente de los estudiados y a su vez el menos turistificado (considerando la
turistificaciéon como un fenémeno de especializaciéon). En cambio, Gotic, siendo el
caso con mayores evidencias de especializacion ha resultado el menos resiliente.

Por otro lado, los indicios encontrados motivarian a continuar analizando
dindmicas a las que apuntaban Frago, (2021) y Guimaraes, (2022), cuando seflalaban
que el comercio minorista a pie de calle encontraba en la demanda turistica una via
de adaptacion y supervivencia en los dmbitos de centralidad global o turistificacion
respectivamente. Sin embargo, los resultados parciales de este estudio, aunque no
contradicen radicalmente dichas afirmaciones, han mostrado la vulnerabilidad de los
ejes cuya actividad se orienta hacia la especializaciéon de la oferta para el consumo
turistico, y ademads, cuestionan la especializaciéon turistica como una estrategia de
adaptacion en si misma.

Los ejes senalados en este estudio como mas turistificados presentan también
un menor porcentaje de locales que no se han traspasado, o que han perdurado a lo
largo de toda la serie. Ademads, los casos de Gotic y CascAntic, que se encuentran en
el distrito de mayor valor histérico y patrimonial de la ciudad, son también los que
registran una mayor rotacion de locales y una mayor inestabilidad. Esto sugiere que,
a pesar de tener una alta ocupacion, las actividades en estos ejes son menos
resilientes al impacto de la pandemia, ya que dependen en gran medida de la
movilidad de los consumidores globales potenciales. Ademas, los resultados reflejan
que estos territorios parecen haber estado sometidos a una presién elevada, siendo
insuficientes las estrategias de readaptacion que pudieran tener, pues las elevadas
tasas de renovacion eran preexistentes.

Otro fenémeno especialmente relevante es la tasa de rotacién, aspecto que
alcanzo los limites de otras investigaciones, que por otro lado se aproximaron
conceptualmente desde procesos de gentrificacion comercial o turistificacion. Los
estudios de Barata-Salgueiro & Guimardes (2020); Romero Renau & Lara Martin
(2015); Santos Izquierdo Bueno et al. (2022); y Velastegui et al. (2019) sefialan los
cambios en las tipologias de actividades a la hora de documentar los procesos de
turistificacion. En el andlisis presentado en este trabajo, al contar con un analisis
dindmico de varios afios, se ha podido profundizar en este aspecto. Mas alld de
documentar cudntos locales cambiaron, ha sido posible identificar qué actividades
sustituyeron a otras y, ademas, si un mismo local cambi6 de actividad y/o cerr6 varias
veces. Este fendémeno de mayor rotacién, que al menos se reproduce mads
frecuentemente en los casos de estudio, requeriria de un analisis mds recurrente para
documentar la intensidad del indicador ya que podria estar teniendo lugar una
recurrencia mayor, invisibilizada por la limitaciéon de los datos a un periodo de dos
afnos entre cada observacién. En cualquier caso, los cuatro censos anuales han
permitido determinar la dindmica de rotaciéon que se ha producido en todos los casos,
evidenciar que ésta se estaba produciendo de manera desigual y que en el dltimo
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periodo las diferencias han sido todavia mds notorias. Se ha constatado que los
procesos de transformacion son complejos y requieren de indicadores precisos para
los que se han propuesto una serie de categorias especificas.

Por ultimo, es importante destacar que, en el andlisis de la resiliencia del
comercio minorista, existen limitaciones relacionadas con el comportamiento
diferenciado del comercio bdsico como sector y de sus diferentes tipologias. Primero,
por el interés estratégico que puede tener el sector para abastecer y satisfacer las
necesidades bdsicas de las personas residentes; segundo, porque es un sector que
tiene una tradiciéon propia dentro de los minoristas y tercero por su conexion
especifica con el tejido comunitario, no solo como punto de encuentro y
socializacion, sino también dentro de las redes de agroecologia, huertos urbanos, etc.

Conclusiones
El estudio realizado permite analizar el impacto inicial de la irrupcién de la pandemia

de la COVID-19 sobre el tejido socioeconémico en cinco ejes de estudio, que difieren
por su localizacion en sectores mds o menos turistificados de la ciudad de Barcelona.
Para ello se relaciona la pandemia, como elemento perturbador a gran escala de las
dindmicas urbanas, con el concepto de resiliencia, entendido como la capacidad para
afrontar procesos de declive y transformarse en una nueva etapa de desarrollo
combinando sus caracteristicas heredadas y nuevas, en este caso del ecosistema
urbano.

El andlisis ha permitido estudiar la evolucién entre 2014 y 2021 de las
caracteristicas de cinco ejes comerciales en la ciudad de Barcelona en torno al
numero de locales que cuentan con actividad y los pesos de los diferentes sectores
socioecondmicos. El objetivo principal ha sido entender la relacién entre la
resiliencia del tejido y la influencia que tiene la turistificacién como un factor que la
determina. Para ello también actividades existentes, generan tasas elevadas de
renovacion. A pesar de estar reorientados hacia sectores potencialmente mds
rentables, estos ejes enfrentan una tension que supera la capacidad de supervivencia
de las nuevas actividades especializadas.
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