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La cooperativa energética GoiEner: una iniciativa de la Economia Social
frente al desafio del decrecimiento (Resumen)

La actual situacion de crisis climatica, agotamiento de recursos y crecientes desigualdades
ha motivado la aparicion de diversas propuestas alternativas al modelo econémico
convencional. Surge entre ellas la propuesta del decrecimiento, que cuestiona el
desarrollismo imperante y plantea una reduccion en el uso de recursos, asi como su reparto
mas equitativo. Con el fin de analizar su viabilidad, resulta necesario estudiar la existencia
de iniciativas decrecentistas en la practica. Para ello, mediante la metodologia del triangulo
ético y la caracterizacion del decrecimiento a partir de sus principios normativos y
aplicados, se analiza el caso de la cooperativa energética vasca Goikner, con objeto de
determinar si puede ser considerada una organizaciéon plenamente decrecentista. El
analisis demuestra que, si bien GoiEner no lo es todavia, en caso de que avanzara en el
cumplimiento de los principios definidos tiene el potencial de llegar a serlo en un futuro.
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La cooperativa energética GoiEner: una iniciativa de I'Economia Social
davant del desafiament del decreixement (Resum)

L'actual situaciod de crisi climatica, exhauriment de recursos i desigualtats creixents ha
motivat I'aparicié de diverses propostes alternatives al model economic convencional.
D’entre elles, la proposta del decreixement, que qUestiona el desenvolupament imperant
i planteja una reduccié en I'Gs de recursos, aixi com un repartiment més equitatiu. Per tal
d'analitzar-ne la viabilitat, cal estudiar I'existencia d'iniciatives decreixentistes a la practica.
Per aix0, mitjancant la metodologia del triangle étic i la caracteritzacié del decreixement a
partir dels seus principis normatius i aplicats, s'analitza el cas de la cooperativa energetica
basca Goikner, a fi de determinar si es pot considerar una organitzacié6 plenament
decreixentista. L'analisi demostra que, si bé GoiEner encara no ho és, en cas que avancés
en el compliment dels principis definits té el potencial d'arribar a ser-ho en un futur.

Paraules clau: decreixement; energia; sostenibilitat; economia social; cooperativisme

GoiEner energy cooperative: a Social Economy initiative facing the
challenge of degrowth (Abstract)

The current situation of climate crisis, resource depletion and growing inequalities has led
to the emergence of several alternative proposals to the conventional economic model.
Among them is the proposal of degrowth, which questions the current developmentalism
and proposes a reduction in the use of resources, as well as a more equitable distribution
of them. In order to analyse its viability, it is necessary to study the existence of degrowth
initiatives in practice. To this end, using the methodology of the ethical triangle and the
characterization of degrowth based on its normative and applied principles, the case of
the Basque energy cooperative GoiEner is analysed to determine whether it can be
considered a fully degrowth organization. The analysis shows that, although GoiEner is
not yet one, it has the potential to become one in the future if it makes progress in
complying with the defined principles.

Keywords: degrowth; energy; sustainability; social economy; cooperativism
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En el afio 2007, el IPCC fija la contribucién del ser humano al cambio climético en un
90 %. En el ano 2013, este porcentaje asciende al 95 %. En el afio 2021, tras continuos
esfuerzos académicos, el IPCC finalmente afirma que las actividades humanas son la
causa inequivoca del cambio climdtico. La influencia humana ha provocado un
calentamiento del planeta que no ha tenido ningtin precedente en los ultimos 2.000
anos (IPCC 2021). Ante esta tesitura, cada vez son mas los que defienden un cambio
en el sistema socioeconomico y de valores. Superando el paradigma de la adaptacion,
abogan por la busqueda de soluciones que pongan el foco en la interaccion entre el
cambio climdtico y el sistema de producciéon humano y su relaciéon con la naturaleza
(Musseta 2020). Soluciones que pasarian por la limitacion del crecimiento de la
producciéon que permitiera, como corolario, reducir las emisiones de CO, y la
contaminacion para evitar la superacién de nuevos limites planetarios (Persson et al.
2022; Rockstrom et al. 2009; Steffen et al. 2015; Wang-Erlandsson et al. 2022). Tras
haber transitado de un planeta “vacio” a un planeta “lleno” de actividad econémica
(Daly 2005; Goodland, Daly y El Serafy 1992), alcanzar una sociedad social y
ecoldgicamente sostenible requiere justamente reubicar la explotacion de recursos 'y
el vertido de residuos dentro de los mencionados limites.

Entre los muchos paradigmas alternativos existentes —comunes (Atutxa,
Aguado y Zubero 2020; Atutxa, Zubero y Calvo-Sotomayor 2020), economia circular
(Pearce y Turner 1990), economia del bien comun (Felber 2015) o la economia del
estado estacionario (Daly, Urquidi y De la Pefla 1974), entre otros—, la propuesta del
decrecimiento adquiere especial interés porque, precisamente, aborda de manera
directa esta necesidad de redimensionar la actividad econémica (Kallis et al. 2018).
En pocas palabras, el decrecimiento es una propuesta que clama por una reducciéon
en la escala econémica y un cambio en el sistema de valores imperantes. Nace para
lograr una profunda transformacion que evite la superacion de la biocapacidad de
nuestro planeta y propone una reduccion en el uso de recursos y energia; un
retroceso material que no significa necesariamente una contraccion del PIB (Hickel
2021). Desde el punto de vista socioeconémico, el decrecimiento procuraria “un
reparto mas equitativo de los recursos existentes” y de los ingresos percibidos (Hickel
2019, 12).

Las teorias y propuestas del decrecimiento parecen estar integrandose en las
reflexiones y consideraciones de la propia Naciones Unidas (IPBES 2019; IPCC 2022)
o la Agencia Medioambiental Europea (EEA 2021). Consciente de su relevancia social
y politica, también en la Unién Europea, a través del Consejo Europeo de
Investigaciéon, se comienzan a financiar grandes proyectos de investigacion
orientados a pensar y definir sociedades que puedan abandonar la economia
orientada al crecimiento y mantener el bienestar humano dentro de los limites del
planeta (ICTA-UAB 2022). En mayo de 2023, el Parlamento Europeo acogia una
conferencia sobre el tema “mds alla del crecimiento”, titulada Beyond Growth 2023,
que culmina con la publicacién de un estudio que introduce a los participantes y a

237



CGE critlica Scripta Nova, vol. 28, Num. 1 (2024)

otras partes interesadas en el debate sobre como superar la comprension del
crecimiento como el principal artefacto para el bienestar (Jensen et al. 2023).

Este ultimo estudio permite volver a reconocer una de las criticas que se le
hacen a las propuestas decrecentistas: la dificultad de transitar de las construcciones
tedricas formuladas con una logica macro a la praxis existente en los distintos
territorios del planeta (Kongshaj 2023; Schwartzman 2022; Torres 2011). Critica que
parece resultar ain mds pertinente si ponemos el foco en un dmbito tan complejo
como el energético conformado por (a) un bien y un modelo que se encuentran en la
misma raiz del sistema socioeconémico imperante (Di Muzio 2015; Mitchell 2011;
Smil 2008) que conjuga con (b) un sector altamente regulado y un mercado espariol
oligopolistico que concentra el poder en unas pocas grandes corporaciones. Sin
embargo, en los ultimos anos, este mismo sector energético espanol ha vivido una
expansiva proliferacion de iniciativas energéticas sociales y locales que parecen estar
mostrando una forma alternativa de gobernar la energia (Atutxa, Aguado y Zubero
2020; Atutxa y Zubero 2019; Atutxa, Zubero y Calvo-Sotomayor 2020, 2022; Riutort
2016; Sasia, Martinez y Dominguez 2019; Urkidi et al. 2015; Zubialde 2016) que
merece ser investigada desde el prisma decrecentista.

Estas criticas resaltan la complejidad de implementar el decrecimiento y
subrayan la necesidad de un enfoque mds matizado y contextualizado. Precisamente,
este articulo supone una nueva contribucion cientifica en esta direccion escogiendo
justamente un sector como el energético en el que la préctica decrecentista se antoja
improbable o, al menos, notablemente compleja. Dada la dificultad de conciliar el
decrecimiento con una economia de base capitalista (Foster 2011; Kallis et al. 2018),
uno de los aspectos criticos que requiere una mayor investigacion es la exploracion
de la escala micro mediante el analisis de las formas en las que el decrecimiento es
llevado a la praxis. Segin una publicacion de Nature, el decrecimiento puede
funcionar (Hickel et al. 2022). La pregunta es como hacerlo desde distintas esferas
como la ciencia o la economia. Determinar si existe alguna iniciativa o proyecto
econdémico decrecentista y estudiar sus caracteristicas es un paso fundamental para
avanzar en su aplicabilidad. A pesar de los esfuerzos cientificos ya realizados en esta
direccién, las investigaciones que tratan de comprender los posibles lazos y
relaciones entre las Economia Social y el Decrecimiento no son numerosas (Bauhardt
2014; Johanisova, Crabtree y Franikova 201 3; Klagge y Meister 2018; Ydfiez 2021). Son
aun menos aquellas que se apoyan en los estudios de caso para presentar una
propuesta que remita a patrones ya presentes y no solo a abstracciones académicas
(Balaguer 2020; Brossmann y Islar 2020; Cunico, Deuten y Huang 2022).

Es en este punto en el que su ubica el valor cientifico de este trabajo. Avanza
en la generacion de conocimiento dirigido a comprender el decrecimiento y sus
implicaciones desde el andlisis de una iniciativa local con recorrido en el dmbito
energético. Mediante el establecimiento de unas dimensiones sistemdticamente
conformadas y testadas, en esta investigacion se ha construido una herramienta que
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sirve para estudiar las formas que adoptan las prdcticas decrecentistas a nivel micro.
Herramienta que podria ser empleada por las propias iniciativas como las que
aparecen en el Anexo 1 para el autodiagndstico de su situacion respecto al
decrecimiento. A través del estudio de una empresa cooperativa perteneciente
formalmente a la Economia Social vasca, explora la forma en la que este tipo de
iniciativas podrian promover o no un sistema econémico respetuoso con los limites
planetarios. Para ello, la investigacion respeta la estructura representada en la Figura
1.

Las dos afiliaciones Principios aplicados Analisis de GoiEner  Valoracion integral de la Como avanzar hacia una
del decrecimiento y normativos del en cada eje del contribucién de GoiEner sociedad regenerativa
como propuesta decrecimiento tridngulo ético al decrecimiento desde la Economia Social

| | } ! |

Marco teérico: el decrecimiento . Discusion: desde una praxis
[ Resultados: GoiEner ante el P

para la transicién hacia la L cooperativa a la reflexion
. decrecimiento N .
sostenibilidad ideologica

Conclusiones: la posibilidad de
avanzar hacia el decrecimiento

En primer lugar, mediante una extensa revision bibliogrdfica se ha
caracterizado el decrecimiento y se han formulado los de principios normativos y
aplicados que toda actividad decrecentista debe respetar. A continuacion, con base
en estos principios, se han identificado las iniciativas de la Economia Social vasca que
mejor se adecuan a la propuesta del decrecimiento. En tercer lugar, mediante la
primera fase de la metodologia del tridngulo ético (Martinez y Unigarro 2023; Sasia,
Martinez y Dominguez 2019) se ha realizado un andlisis en profundidad de GoiEner
S. Coop. (a partir de ahora GoiEner), una iniciativa local que parece integrar el
decrecimiento en su estrategia y operativa. Finalmente, a través de los resultados
obtenidos, se proponen algunas de las claves para poder avanzar desde la Economia
Social hacia una sociedad social y ecolégicamente sostenible.

Figura 1: Estructura de la investigacion
Fuente: Elaboraciéon propia

Metodologia
La caracterizacion de la propuesta del decrecimiento, la definiciéon de sus principios

normativos y aplicados y la exploracion préctica de los mismos se han llevado a cabo
inductivamente mediante una combinacion coherente de metodologias de las
ciencias sociales (Infestas Gil 2001; Rodriguez, Garcia y Penia 2005). Por un lado, para
la caracterizacion y la formulacion de principios se ha aplicado el método descriptivo
y para la exploracion de la praxis el estudio de caso. La primera fase descriptiva ha
consistido en la observacién directa por parte de los investigadores y en el
conocimiento obtenido mediante la revision exhaustiva de la literatura. Respetando
el rigor metodoldgico necesario en toda investigacion académica descriptiva (Abreu
2014; Blessing, Chakrabarti y Wallace 1998), se plantea una interpretaciéon del
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decrecimiento, la cual posibilitard el cumplimiento de los objetivos de la
investigacion posteriores. Estas tareas han desembocado en una de las principales
aportaciones cientificas de la investigacion. Mediante la formulaciéon de sus
principios normativos y aplicados, se ha creado una herramienta de identificacion y
andlisis de la praxis decrecentista. Se han destilado todos los elementos del
decrecimiento, los cuales han servido de referencia para la posterior contrastaciéon
empirica del cardcter decrecentista de GoiEner. Asi, este trabajo permite comprender
de forma mads holistica la propuesta del decrecimiento, superando la dispersiéon de
las investigaciones mds especificas (Vallespin 2000).

Para la segunda fase se ha optado por el estudio de caso, estrategia investigadora
que implica la construccion de conocimiento mediante el analisis en profundidad de
la informaciéon de un caso concreto (Eisenhardt y Graebner 2007; Ramirez y Hervis
2019). Para conseguir enfocarse en como podria producirse el decrecimiento en la
realidad, se ha realizado una investigacion exhaustiva y desde multiples perspectivas
de la complejidad y unicidad de la Cooperativa de Energia GoiEner en su contexto
(Simons 2019). Para ello, se ha optado por el andlisis de la amplia gama de recursos
de acceso abierto disponibles en su pdgina web?, incluyendo todos sus documentos
oficiales estratégicos y operativos, sus estatutos sociales, su reglamento de régimen
interno, sus balances econémicos y memorias de actividad, actas asamblearias,
auditorias sociales, etc. Ademds, esta informaciéon se ha complementado con las
noticias, informaciéon sobre proyectos europeos, el detalle sobre sus eventos
programados, su blog y su hemeroteca.

Estas fuentes de informacion han sido contrastadas con el andlisis de las
publicaciones cientificas que han investigado GoiEner desde distintos paradigmas
transformadores, destacdndose los siguientes: Antepara 2020; Atutxa, Zubero y
Calvo-Sotomayor 2020, 2022; Capelldn-Pérez, Campos-Celador y Teres-Zubiaga
2016; Gregg, Nyborg y Hansen 2020; Heras-Saizarbitoria et al. 2018; Martinelli et al.
2019; Morandeira-Arca et al. 2019. El anadlisis documental descrito ha sido
posteriormente objeto de mayor profundizacion mediante una entrevista semi-
estructurada de una hora de duracién a una representante institucional de la
cooperativa energética. Como resultado de este proceso, se ha alcanzado una notable
comprension sobre la forma en la que integran y se aproximan a la propuesta del
decrecimiento. La evidencia empirica obtenida sobre cémo se produce el
decrecimiento en la praxis ha propiciado el enriquecimiento de sus teorias
previamente estudiadas. Mediante la descripcién intensiva de GoiEner como entidad
singular, se ha obtenido un conocimiento especifico, pero, al mismo tiempo, rico en
matices sobre la forma en el que el decrecimiento se podria producir en la realidad.

1 Desde el afio 2020, GoiEner cuenta con una pdgina web en la que publican todos sus documentos
oficiales: https://www.goiener.eus/es/conoce/#tdocumentacion. Esta pagina se puede complementar con
la también notable cantidad de informacién de su pdgina principal: https://www.goiener.com/es/.
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Para la seleccion de GoiEner como caso a estudiar, se han revisado todas las
entidades socio de REAS Euskadi (la principal red de economia alternativa y solidaria
del Pais Vasco) y se han escogido las diez iniciativas (el 9,17 % de un total de 109)
mas afines a la siguiente condicion: la presencia de un modelo cultural o econémico
que reconozca los limites biofisicos y/o las desigualdades econdémicas. En el Anexo 1
se encuentra una breve descripcion de estas diez iniciativas. A partir de la exposiciéon
anterior, se ha seleccionado GoiEner por ser el proyecto que de manera mds adecuada
cumple con los criterios definidos para el estudio (Tabla 1).

Criterio Breve descripcidn
La iniciativa cuenta con una declaracion explicita sobre la primacia de la persona'y

1. No lucro del objeto social sobre el capital

2. Cultura La iniciativa cuenta con un discurso que contiene menciones al decrecimiento,
decrecentista poscrecimiento o limites del crecimiento

3. Adecuacion La iniciativa cumple con al menos cinco de los nueve principios aplicados del
tedrica Decrecimiento formulados en el marco tedrico de esta investigacion

La iniciativa cuenta con una cantidad de informacién publicada suficiente para

4. Transparencia . . .
b realizar un estudio de caso y que esta sea de actualidad

Tabla 1: Criterios para la seleccion del estudio de caso
Fuente: Elaboracién propia

GoiEner ha sido estudiada con base en sus elementos normativos, declarativos
y practicos propuestos por la metodologia del tridngulo ético (Martinez y Unigarro
2023; Sasia, Martinez y Dominguez 2019)? (Figura 2). Esto ha permitido comprender
el proyecto a partir de tres ejes: lo que la sociedad reconoce que “debe ser” la iniciativa
(eje normativo o axioldgico), lo que la empresa “quiere ser” (declarativo o
estratégico) y lo que la empresa “de hecho es” (prdctico u operativo).

/ X,
/ \
4 < \,
§7 & W\ %
£/ & @ \ %
I 5 L) [®) X
&/ Q < \ =
¥ éq & . LO
/ & % \
/ S <L \
/ ® \
LO QUE DE HECHO ES

Eje practico
Figura 2: El triangulo ético y los ejes de (auto)comprensién de la organizacién
Fuente: Elaboracién propia a partir de Martinez y Unigarro 2023, 83

2 En este trabajo no se avanzara en el proceso de adecuacion ética que plantean estos autores y no se
presentaran las claves de motivacion, legitimidad v capacidad de estos proyectos (los vértices del
tridngulo), dado que solamente se busca hacer un diagnoéstico de la iniciativa.
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Una vez entendido el contexto en el que surge la GoiEner y expuestas sus
caracteristicas internas y externas, se ha procedido a estudiar su condicion
decrecentista. Especificamente, mediante métodos cualitativos, se ha realizado una
primera valoracién sobre su enmarcacion o no dentro de la propuesta del
decrecimiento. Se propone hasta donde son decrecentistas y cudles han sido las
barreras que les han impedido serlo plenamente.

Marco tedrico: el decrecimiento para la transicion hacia la
sostenibilidad social y ecolégica

Una de las caracteristicas del término decrecimiento es la falta de consenso sobre su
significado y sus implicaciones sobre la economia. A modo de ejemplo, Parrique
(2023) plantea el decrecimiento como una transiciéon cuyo objetivo es alcanzar la
economia del postcrecimiento, una vez hayamos reducido nuestra escala econémica
hasta no superar la capacidad de carga del planeta. Asi, el decrecimiento opera como
un remedio temporal que tratarfa de resolver —o al menos mitigar— algunos de los
fracasos estructurales atribuidos a los procesos de desarrollo y del crecimiento
economico. Desde su aparicién a principios de los 2000, el decrecimiento ha sido una
respuesta critica al objetivo de ‘el crecimiento por el crecimiento’ y a la idea de
progreso imperante. De hecho, mediante la confrontaciéon de anomalias como la
desigualdad, la pobreza o el deterioro ambiental (Unceta 2009), el decrecimiento
podria pensarse como un antidoto frente al llamado Maldesarrollo (Amin 1990;
Danecki 1993; Slim 1998; Tortosa 2001).

Ante las advertencias de un colapso (eco)sistémico (Bergstrom et al. 2021;
Willcock et al. 2023), que nos obligue a decrecer forzosamente, esta propuesta invita
a una reduccién de la actividad econémica ordenada y planificada. Una aminoracion
que, acompanada de un cambio en nuestra forma de concebir el bienestar, no
implicaria su disminucién. De hecho, el decrecimiento, si se tradujera en
comunidades con ingresos per cdpita homogéneos, podria aumentar —ademas del
bienestar y la equidad— la felicidad (Kallis et al. 2018). El decrecimiento no es
sinénimo de austeridad, sino de una reduccion planificada e intencionada del uso de
materiales y energia, la ralentizacion de la produccidon y la transiciéon a una economia
centrada en las necesidades, los cuidados y el reparto de la riqueza.

Supone un cambio radical a corto plazo, pero no contempla el futuro como
una realidad inexorablemente peor. La intervencion de O'Neill (2023) en el plenario
4 de la conferencia Mds alld del crecimiento muestra la temporalidad de un
decrecimiento que nos permita reducir nuestro consumo hasta respetar,
nuevamente, los limites planetarios. Una vez superada esa transicion, la intencién no
es continuar decreciendo per se, sino mantener nuestras economias y avanzar en una
mayor redistribucion de la riqueza (Figura 3).
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; ;
Crecimiento ! Decrecimiento i Estado estacionario

Limites planetarios

Uso de recursos

v

Tiempo
Figura 3: Una transicion hacia la economia del Estado estacionario
Fuente: Elaboracién propia a partir de O’'Neill 2023

Volviendo a las consideraciones acerca del maldesarrollo, resulta necesario
subrayar que el término decrecimiento apela fundamentalmente al Norte Global.
Historicamente y también en la actualidad, el desarrollo de los paises del Norte ha
requerido de los recursos y factores productivos de los paises considerados
subdesarrollados o en desarrollo (D’Alisa, Demaria y Kallis 2018; Singer 2009). Sin
embargo, estos ultimos son los que estdn sufriendo la vasta mayoria de las
consecuencias climdticas (Hickel 2021). Tal es la magnitud de esta relacién que se ha
llegado a plantear “la existencia de una deuda ecoldgica contraida, de resultas de la
relacion Norte-Sur, por los paises ricos para con los pobres” (Taibo 2021, 155). Esta
persistente asimetria en la obtencion de los frutos del desarrollo por un lado y en la
asuncion de los impactos negativos por el otro, hacen que el Sur Global no esté
todavia en condiciones de decrecer.

Las dos afiliaciones del decrecimiento como propuesta
El decrecimiento como propuesta fue “impulsado en el marco de reflexiones e

iniciativas asociadas con el posdesarrollo, la ecologia politica y la justicia ambiental”
(Esteva 2018). Mds concretamente, Latouche (2009) asevera que el concepto contiene
multiples significados y una doble afiliacion. Estdn, por un lado, aquellos que buscan
en el decrecimiento una respuesta a la crisis ecologica y los limites de nuestro
planeta; y por el otro, aquellos que quieren criticar al desarrollo y la Modernidad.
En lo referente a la primera afiliacién, el decrecimiento deberia equivaler a “un
reparto mds equitativo de los recursos existentes” y de los ingresos percibidos (Hickel
2019, 12). Al proponer una reduccién del tamafio de la economia, nos encontramos
inevitablemente con “la necesidad de asumir una distribucién radical de la riqueza”
para la cobertura de las necesidades materiales basicas de las personas (Taibo 2021,
155). De otro modo, solamente habriamos incurrido en mayores desigualdades, con
una riqueza igualmente mal repartida, pero de menor tamafo. Esta distribucion
equitativa, que busque la igualdad en las rentas, deberd ir acompafada de una
inversion en servicios publicos que permita mejorar la vida de todos los individuos.
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Paraddjicamente, mediante estos cambios —distribucién e inversion publica—, se
podria lograr un bienestar mayor que el alcanzado con un crecimiento generalizado
(Kallis, Kerschner y Martinez-Alier 2012).

Por ello, dotar a cada ser humano de la posibilidad de consumir cada vez mads
a través del crecimiento de la producciéon no parece ser una soluciéon que pueda
perdurar mds en el tiempo. A este respecto, Taibo afirma que nuestras sociedades
viven caracterizadas “al tiempo por la ilimitada persecucién de la satisfaccion de
deseos y por una inagotable insaciabilidad, por el deseo permanente y por la
frustraciéon no menos permanente” (2021, 52). Frente a esta cosmovision, en su obra
Limites. Ecologia y libertad, Kallis (2021) desarrolla una comprension de los limites
entendidos como autolimitacion humana. De manera sugerente, sefiala que el mundo
en el que vivimos si es abundante, pero debemos ser nosotros quienes limitemos
nuestros anhelos. En este sentido, Kallis asegura que “la naturaleza so6lo es escasa si
nuestros deseos son excesivos” (2021, 75). Puesto que, son precisamente estos
ultimos, artificialmente inducidos, los que mueven “los carros del propio crecimiento
y del beneficio privado” (Taibo 2021, 122).

Una vez alcanzados los niveles suficientes de consumo para la cobertura de las
necesidades materiales bdsicas, la escasez experimentada por el ser humano se
convertiria en la otra cara de la insaciabilidad interiorizada. Un fenémeno moderno
capaz de transformar “incluso las mds espectaculares ganancias productivas, no en
abundancia y bienestar social, sino en nuevas formas de escasez artificial” (Hickel
2019, 62). De hecho, la autolimitacién podria pensarse en términos de un tener
suficiente (Kallis y March 2015). Volviendo a la idea de la distribucién de la riqueza,
los mismos recursos serian suficientes para abastecer a mds personas, generando una
abundancia frugal (Latouche 2009), que incluso podria abrir nuevos espacios para la
(re)produccion de bienes relacionales. En este sentido:

El decrecimiento invita a redescubrir conceptos como la importancia de la comunidad, la
cooperacion, la solidaridad, la hospitalidad, y la importancia que tuvieron para la prosperidad
en sociedades pasadas, mucho mds que una fe ciega en la prosperidad econémica. (Petridis,
Muraca y Kallis 2015, 196)

En lo concerniente a la segunda afiliacion propuesta por Latouche (2009), el
decrecimiento promulga una critica del modelo normativo imperante en nuestras
sociedades desde la Modernidad. Del mismo modo, Taibo sostiene que es necesario
“introducir cambios radicales en los principios y valores que impregnan nuestra
sociedad” (2021, 89). Para autores como Petridis, Muraca y Kallis (2015), el
decrecimiento debe ser, ante todo, una reforma cultural y politica para un cambio
social radical. Una reforma que cree nuevas instituciones capaces de generar
bienestar durante el decrecimiento (Kallis et al. 2018), de ahi que también se busque
trascender y proponer una alternativa al desarrollo sostenible que podria estar
encerrando una contradicciéon en su interior (Latouche 2009; Petridis, Muraca y
Kallis 2015). El desarrollo convencional ha confiado siempre en el crecimiento
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econdmico sin abordar lo suficiente o ignorando si el citado crecimiento es sostenible
en tiempo y forma. Mds concretamente, Kerschner manifiesta que “la ‘sostenibilidad’
en si misma (sin ‘desarrollo’), tendria que ser la meta” (2008, 15).

Por las razones expuestas, el Decrecimiento es cauteloso con algunos de los
postulados de la Agenda 2030. Si acudimos al informe que acompana a la conferencia
Beyond Growth 2023, elaborado por el Servicio de Investigacion del Parlamento
Europeo (Jensen et al. 2023), encontramos una critica interesante al ODS octavo. Este
objetivo cuenta con dos indicadores que claman por un aumento tanto del
crecimiento econémico como de la productividad, los cuales parecen incompatibles
con la necesidad de reducir nuestros patrones de produccién y consumo (Jensen et
al. 2023). De hecho, el objetivo octavo es preocupante toda vez que compromete la
consecucion del resto de los objetivos, dado que, si nuestra presion sobre el uso de
los recursos aumenta, pueden peligrar seriamente las metas climdticas. También,
segtin Jensen et al. (2023) en referencia al Centro Comun de Investigacion, puede
producirse una relaciéon inversa entre aquellos objetivos socioeconémicos como el
12 (produccién y consumo responsables) y los medioambientales como el 13 (accion
por el clima).

Principios normativos y aplicados del decrecimiento

En Fitzpatrick, Parrique y Cosme (2022) puede encontrarse una de las mads
exhaustivas sintesis de la literatura sobre el decrecimiento publicada entre 2005 y
2020. Los autores demuestran que la amplitud y diversidad del decrecimiento lleva
inexorablemente a exponer una agenda igual de diversa, llena de metas, objetivos,
instrumentos, etc. Encontramos un estudio parecido en Cattaneo et al. (2022) en el
que los autores aplican una seleccion de criterios derivados del pensamiento de I.
Illich y la literatura del decrecimiento. También cabe destacar el articulo de Mazarro
etal. (2023), en el que se estudia como el decrecimiento podria operacionalizarse en
diferentes practicas espaciales sostenibles. Sus resultados demuestran la existencia
de varios proyectos espaciales decrecentistas, pero también la necesidad de seguir
investigando hasta alcanzar un planteamiento tangible y menos abstracto del
decrecimiento (Mazarro et al. 2023).

Los principios que se presentan y describen con detalle en la Tabla 2 se han
destilado también de la revision bibliogrdfica que ha servido previamente para la
caracterizacion del decrecimiento. Todos los autores citados durante el marco teérico
han sido consultados para la realizacion de esta sintesis. Asi, esta doble vertiente
tedrico-conceptual y prdctica ha derivado en la formulacién de los siguientes
principios decrecentistas, entre los cuales distinguimos los principios normativos de
los aplicados:
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Breve descripcion

1. Sostenibilidad y
justicia ecoldgica

2. Equidad vy justicia
social

3. Autonomia y justicia
politica

4. Convivialidad y
sobriedad

1.1. Reducciéon en
el uso de los inputs
necesarios para el
desarrollo de la
actividad
econdmica

1.2. Reduccion de
los residuos
generados por la
actividad
econdmica

1.3. Proteccion de
los impactos
ambientales a los
colectivos y las
personas mas
vulnerables

2.1. Distribucién de
la riqueza

2.2. Primacia de las
personas frente al
capital

3.1.
Reconocimiento e
integridad

3.2. Procesos
democraticos
deliberativos y
directos

4.1. Cuidado y
promocion de los
bienes relacionales

4.2. Busqueda de la
autolimitacion
voluntaria

Desde el punto de vista de la explotacion de recurso,
se toma conciencia de nuestra huella ecolégica y la
capacidad de carga del ecosistema. Como respuesta,
se toma una posicion activa y consciente para la
disminucién del uso de recursos y energias fésiles.

Desde el punto de vista de la generacion de residuos,
la iniciativa hace un esfuerzo para su disminucion.
Emplea tecnologias sostenibles y procura no
comprometer la existencia de otras iniciativas en las
distintas regiones del planeta.

La iniciativa es consciente del impacto asimétrico de
los diversos problemas medioambientales y realiza un
esfuerzo consciente por proteger a los segmentos
sociales mas vulnerables.

Mediante un nivel de actividad econdmica suficiente y
no tendente al perpetuo crecimiento, la iniciativa
procura una distribuciéon equitativa y justa de la
riqueza generada (bienes, servicios y dividendos).

La acumulacion de capital y el lucro no son los
objetivos de la iniciativa. Ubicando a las personas en el
centro de la actividad, la iniciativa reflexiona
éticamente sobre su propdsito, trata de mejorar las
condiciones laborales, conciliar la jornada laboral, etc.

Se reconocen efectivamente los Derechos Humanos de
todos los individuos, asi como su autonomia humanay
su dignidad inherente.

Se plantea una separacién de la economia y la politica.
Se busca una negociacion participativa y politica de las
condiciones de la economia.

Se crean espacios en los que relacionarse y convivir
fuera de las légicas del mercado. Se aboga por una
ralentizacion de los procesos y un mayor intercambio
no mercantil.

Este principio no es una respuesta a limites objetivos,
sino una accién que pretende generar cambios
culturales. Autolimitacion para lograr una sociedad
mas igualitaria y auténoma.

Tabla 2: Principios normativos y aplicados del decrecimiento

Fuente: Elaboracion propia

Los principios normativos hacen referencia a las categorias tedricas sobre las
que se fundamenta el decrecimiento, asi como a la toma de conciencia necesaria para
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reducir nuestro consumo, proteger nuestras sociedades, avanzar hacia una igualdad
politica, economia y social, y velar por el individuo. Los principios aplicados, a su vez,
se refieren a los modos concretos en los que una iniciativa se puede desarrollar. Estos
ultimos han sido descritos brevemente y dotados de una bateria de interrogantes
para que puedan servir de referencia en el andlisis de las iniciativas. De tal suerte que,
si una empresa los emplea para realizar una autocomprensién de su condicién
decrecentista, pueda elaborar pautas de mejora. La posibilidad de trasladar esta
herramienta directamente a las empresas ha sido tenida en cuenta a la hora de
desarrollar este trabajo. Si bien los primeros principios son una respuesta directa a
limites objetivos y los ultimos abogan por un cambio cultural radical, esta
investigacion permite concluir que el nivel de exigencia con el que se reclama cada
uno de ellos en la organizacion convendria que fuera el mismo. Ninguno deberia
prevalecer por encima de otro. De hecho, la culturalidad opera como eje
estructurador de estos principios, avanzando a través estos hasta alcanzar su grado
mdximo al final de la tabla.

Con todo, las criticas centradas en la viabilidad y adaptabilidad préctica de la
propuesta del decrecimiento merecen ser atendidas mediante las investigaciones
especificas de las iniciativas que pudieran estar respondiendo consciente o
inconscientemente a los principios descritos. En el caso concreto de GoiEner, nos
encontramos ante una iniciativa que en lo discursivo es abierta y explicitamente
decrecentista, pero ¢hasta qué punto lo es en la prdctica? ¢Hasta qué punto es capaz
de superar las dificultades de materializar los postulados decrecentistas en su
accionar? Dificultades que van desde (a) la aplicacion coherente de un paradigma
que se basa en una variedad de teorias, (b) que es cuestionada sobre su sostenibilidad
a largo plazo frente a las necesidades sociales, (c) que puede llegar a olvidarse de
conjugar el reto de ajustar las economias a los limites planetarios con la justicia y la
equidad, (d) que presenta dificultades a la hora de equilibrar la produccion y el
consumo entre diferentes estratos socioeconémicos, y (e) que podria no contar con
la suficiente capacidad movilizadora (Torres, 2011). La siguiente secciéon procura
aportar luz desde el estudio de esta cooperativa energética.

Resultados: GoiEner ante el decrecimiento
GoiEner S. Coop. (a partir de ahora GoiEner) se constituye como cooperativa de

consumidores y usuarios, sin dnimo de lucro y cuyo ambito territorial es la
Comunidad Auténoma Vasca. Forma parte del sector de la comercializacion de
energia, donde destaca por proveer energia unicamente de fuentes renovables y
asesorar personalmente a sus contratantes. Ademads, también destaca por su toma de
decisiones colectiva y democrdtica, dentro de un marco cooperativo. Mediante estas
acciones, GoiEner trabaja para generar un cambio en el modelo energético y de
gobernanza empresarial, asi como para cuidar el medioambiente y ayudar a sus
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socios a ahorrar. En enero de 2024, la organizacion cuenta con alrededor de 17.600
socios, 21.300 contratos y seis oficinas fisicas.

Segun la Auditoria Social de REAS Euskadi (2022), durante el ultimo ejercicio
obtuvieron unos ingresos de 20.068.265 € (siendo sdlo el 1 % proveniente de
subvenciones) e incurrieron en unos gastos de 20.678.581 €. Asimismo, también
forma parte de otras redes como OlatuKoop, KonfeKoop o REScoop.eu, a través de las
que promover la gobernanza cooperativa y el trabajo en alianza. Desde su puesta en
marcha, GoiEner ha ido sumando entidades socio como GoiEner Elkartea (enfocada
en las tareas de concienciacion, formacion, etc.), Energiarekin S. Coop. (mediante la
que provee servicios corporativos al resto de entidades) y, en la Comunidad Foral de
Navarra, Nafarkoop S. Coop (destinada a ser el instrumento juridico mediante el que
poder invertir en proyectos de generacion renovable). Estas entidades, incluyendo a
la propia GoiEner, convergen bajo el paraguas de GoiEner Taldea (“grupo” en
euskera).

Lo que GoiEner debe ser o el eje normativo

En primer lugar, es necesario contextualizar el nacimiento de la organizacion, para
buscar aquellos retos que la sociedad reconoce como éticamente valiosos y que
forman parte de su fundacién. GoiEner nace en el afo 2012, envuelto por una
creciente preocupacién por la sostenibilidad. Los Objetivos del Milenio estaban
llegando a su fin y, en el afio 2015, los ODS toman el testigo. A nivel europeo, los
diferentes ejecutivos comienzan a elaborar politicas de transicién energética
pensando en impulsar la energia renovable, mejorar la eficiencia energética, avanzar
en la innovacion, investigacion, etc. Por parte de la poblacién, también encontramos
una sensibilizacién cada vez mayor sobre la importancia de promover un modelo
energético verde, en pro de la descarbonizaciéon y la no-dependencia de unos
recursos naturales limitados (IPCC 2021). Se suma al activismo climdtico el
reconocimiento de que un modelo basado en la quema de combustibles fésiles o la
generacion de residuos nucleares no es sostenible ni interdependiente.

Asimismo, el nacimiento de GoiEner en 2012 coincide con el fin de las
compensaciones a las instalaciones renovables y posterior reduccion de las primas
que todavia seguian vigentes. Frente a este escenario juridicamente incierto,
marcado por una ausencia de confianza heredada de la crisis de 2008, la poblacién
demandaba un modelo de gobernanza basado en la transparencia y las dindmicas de
participaciéon. Un proyecto en el que poder confiar, en el que poder tomar
determinadas decisiones de manera cooperativa y democrética, y en el que tener
acceso a toda la informacién importante. La dimensién normativa comienza a ser
favorable a este tipo de prdcticas alternativas y a reconocer su importante valor
social. De hecho, en lo que se refiere al andlisis conjunto de este primer eje normativo
y los principios aplicados del decrecimiento (Tabla 3), es posible afirmar que GoiEner
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emerge y continua actualmente desarrollando su actividad en un contexto
socioecondmico que reconoce el valor social que genera.

Lo que GoiEner quiere ser o el eje declarativo

En el eje declarativo se quiere averiguar qué elementos estratégicos recoge GoiEner
en su propdsito que le permitan responder a los retos axiologicos, los cuales a su vez
le ayudardn a regir su comportamiento en el dia a dia de su actividad. Esto es, el eje
declarativo incluird aquellos compromisos que la empresa ha adoptado para con la
sociedad, que a su vez guian su conducta empresarial y dan cuenta del bien social
que GoiEner provee (Martinez y Unigarro 2023).

Como toda cooperativa, GoiEner busca responder a las necesidades de sus
grupos de interés (trabajadores, socios, entidades socias...) y de las comunidades en
las que opera (GoiEner 2019). Esta declaracion no es unilateral: los socios de la
cooperativa también demuestran un compromiso con el proyecto, que GoiEner
valora y premia a través de los procesos de participacion democrdtica. De tal suerte
que una de las estrategias principales de la empresa es defender los derechos de todos
sus miembros a través del cuidado y larendicion de cuentas. Todo ello, con el objetivo
de avanzar en la autoorganizacion y la generacion de confianza.

En este sentido, el proposito principal de GoiEner es la prestaciéon de un
modelo energético diferenciado, basado tinicamente en las fuentes renovables, que
sea respetuoso con el medioambiente y justo. No obstante, también encontramos un
compromiso con los retos que la sociedad reconoce y un interés por incidir
politicamente en ella. Un cardcter politico mediante el que busca contagiar su cultura
de la responsabilidad y sostenibilidad al resto de las empresas, ciudadania e
instituciones. De hecho, segin GoiEner, el peso que tienen en el plano institucional-
social es cada vez mayor. A lo que cabria anadir que, su vertiente social es “en cierta
medida decrecentista (aunque no explicita)” (GoiEner 2019, 17), lo que se percibe
positivamente desde REAS. Destacan que, para ellos, el gran reto es consumir menos
y ser mads eficientes. Asimismo, declaran un fuerte compromiso con la innovacién
social y el “empoderamiento ciudadano para la gestién directa de un recurso bdsico
para la vida, como es la energia” (GoiEner 2019, 11). A través de entidades socio,
agrupadas en GoiEner Taldea, quieren ayudar a sus contratantes a alcanzar la
soberania energética. Ponen, en ultima instancia, a la persona y la vida en el centro,
frente al beneficio econémico o el dinero. En este sentido, la Tabla 3 muestra en
detalle como el planteamiento estratégico de GoiEner podria responder a los
principios aplicados de decrecimiento.

Lo que GoiEner de hecho es o el eje practico

En lo que concierne al eje prdctico, tal y como su propio nombre lo indica, se quiere
averiguar lo que GoiEner es en la praxis. En concreto, hablamos de aquellos
“comportamientos concretos que la organizacion demuestra en relaciéon con la
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puesta en operacion de la estrategia” (Martinez y Unigarro 2023, 85). Este apartado
constituye la evidencia objetiva del obrar de GoiEner, y el pilar fundamental que
permite contrastar la coherencia de sus acciones y decisiones en la realidad con
respecto al plan estratégico que la organizacion haya determinado previamente.

GoiEner demuestra una gran accesibilidad y transparencia: el cliente tiene
acceso a las tarifas actualizadas, condiciones generales del contrato, balances
econdmicos de la empresa, reglamentos, auditorfas sociales de REAS Euskadi, etc.
Encontramos también grandes esfuerzos en materia de innovacién: GoiEner
participa en una serie de proyectos de investigacion financiados por la Union
Europea, mediante los que exponer nuevas féormulas para lograr el empoderamiento
energético y hacer frente a los desafios de las tecnologias renovables (véase su
almacenamiento). Uno de estos proyectos, llamado WHY, pretende avanzar en la
prediccion de las tendencias de consumo energético de sus socios con el objetivo de
mejorar la eficiencia energética a través de una estrategia de compra mds fiable
(Quesada et al. 2024). Esto permite a GoiEner avanzar en sus COMpromisos
estratégicos: reducir el consumo y la pobreza energéticos, avanzar en el
empoderamiento, aumentar los activos destinados al autoconsumo, etc.

En agosto de 2015 se funda GoiEner Elkartea con el objetivo de “facilitar
actividades de voluntariado que no serian propias de una empresa comercializadora”
(GoiEner 2019, 9). En la actualidad, han construido alianzas con actores significativos
y elaborado notables acciones con voluntariado. Al respecto de estas ultimas,
GoiEner Elkartea realiza talleres participativos, charlas, ferias y demds dindmicas que
involucran la participacion vecinal y colaboracion de diferentes entidades. De hecho,
en el afio 2022, se dieron un total de 130 charlas y se fundé también GoiEner Soziala,
para el asesoramiento energético y la formacién (GoiEner 2023). En este aspecto,
aunque no directamente mediante la comercializadora, han logrado aumentar
significativamente su base social.

En diciembre de 2015 se constituye Nafarkoop para superar la principal
desventaja competitiva de GoiEner: no contar la capacidad de generacion energética.
En tanto que comercializadora, depende de los grandes operadores del mercado y de
la red general para abastecer a sus contratantes. En este aspecto, Nafarkoop realiza
instalaciones fotovoltaicas en domicilios particulares o empresas, con el objetivo de
lograr el autoabastecimiento energético (renovable) y la no-dependencia de la red
general (cf. Nafarkoop 2021). Finalmente, y en esta linea, cabe destacar los procesos
de creaciéon de comunidades de energias renovables que GoiEner lleva varios afios
acompanando. Asociaciones de entre 7 y 30 personas que cuentan con el apoyo de
diferentes instituciones locales (cf. Energia Komunitateak s.f.). De este modo,
GoiEner ha ayudado a crear mds de 30 comunidades sostenibles y empoderadas
energéticamente. Como resultado del anterior proceso, la Tabla 3 reflejada a
continuacién detalla como responde cada uno de los ejes de Goiener a los principios
aplicados del decrecimiento:
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Tabla 3: Ejes del Triangulo Etico y Principios Aplicados del Decrecimiento

Principios Aplicados del Decrecimiento

1.1. Reduccién 1.2. 1.3. 2.1. Distribucién de la | 2.2. Primacia de las 3.1. 3.2. Procesos 4.1. 4.2.
escala Reduccién Proteccién Riqueza personas Reconocimient democraticos Promocién Autolimitacion
econémica residuos impactos o0 e integridad deliberativos bienes voluntaria
generados ambientales relacionales
Se tiene en Alto grado de preocupacion Preocupacion tanto Necesidad de Importancia En procesos de Sociedad Importancia de
Eje cuenta el medio por la sostenibilidad. Sin por la sostenibilidad abordar la crisis marco decisién socio- politizada e economia
Normativo ambiente en sus | embargo, la valoracion de los ambiental como por climaticay la multinivel: medioambientales | industrializada, circular.
- habitos, incluso servicios y politicas de la sostenibilidad desigualdad legislacion , falta reflexion con diversas Espacio para
L si implica proteccién ambiental es baja. social. econdémica mientras | autondémica o sobre la organizaciones consumo
Axioldgico renunciar a La pobreza energética se promueve la regional, importancia de las sociales y solidario donde
comodidades. en Espana alcanza el participacion estatal y mujeres. politicas que obtener
La Energia asequible y no 14,3 %. democrética. europea. han influido en bienestar
Se cree que la contaminante es una Se destaca la el pafs. comun,
industria tiene prioridad. El calentamiento de Un nuevo modelo Reconocimient necesidad de la apoyando
gran las viviendas en energético deberia o de diversidad Unién Europea Destacan solidaridad y
responsabilidad invierno es un priorizar a las social y para impulsar la préacticas como reciprocidad
en el deterioro problema principal personas y la politica. integracién Auzolan mutua, y
ambiental y que que afecta al justicia econdmica econdémica y la (trabajo produccién local.
el importante del bienestar de los en la transicion Iniciativas soberania colectivo para
pequefio Vascos. hacia una energia sociales que democratica. el beneficio Tener en cuenta
comercio local 100 % renovable, ponen a la comunitario) y la transicion de

juega un papel
importante para
la sostenibilidad.

Creciente conciencia

de la limitacién de los

recursos, impulsando

la idea de compartir

en lugar de producir
sin limites.

eficiente e
inteligente.

Se observa un
cambio de
perspectiva,

pasando de ser
"clientes" a

ciudadanos que
exigen su derecho a
participar en la

produccién y
consumo de

energfa limpia.

persona en el
centro (entre
ellas, Economia
Social,
Mercados
Sociales,
Zaporeak,
Bizilagunak,
etc.).

Més de la mitad
de la ciudadania
vasca ha firmado
iniciativas a favor
del medio
ambiente, y el 21
% ha participado
en actos de
protesta.

la importancia
de redes
relacionales en
situaciones de
vulnerabilidad
social.

El 44,8 % de
la sociedad
vasca cree en
la accion
colectiva.

modelos
econdmicos mas
justos con los
paises pobres.

La via hacia el
futuro se
establece en la
evolucion desde
el paradigma
industrial del
crecimiento
continuo a uno
de sobriedad,
mesura y
simplicidad
voluntarias.
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Tabla 3: Ejes del Triangulo Etico y Principios Aplicados del Decrecimiento

Principios Aplicados del Decrecimiento

1.1. 1.2. 1.3. Proteccién | 2.1. Distribucién de la 2.2. Primacia de las 3.1. 3.2. 4.1. Promocién 4.2.
Reduccién | Reduccién impactos Riqueza personas Reconocimiento e Procesos bienes Autolimitaci
escala residuos ambientales integridad democratic relacionales 6n voluntaria
econdémica | generados 0s
deliberativ
Eje Se comprometen a Contemplan un Politica de no lucroy |Las personas y la vida en | Reconocimiento de la|  Elevado Sostienen que la Interés por
Declarativo comercializar energfa imite ético para compromiso con la el centro, frente al | autonomfa basada en| compromiso | organizacién es un incidir
o exclusivamente renovable, | tener unavida | mejora de los precios a | beneficio econdémico. | el binomio libertad- con la espacio habitable politica y
Estratégico @m:maam._ooﬁ Hm.nso_oo_mm a_@smk un imite sUs SOCios. responsabilidad. Umﬂ_n_nmn_o: que integra de culturalment
sostenibles y justas. ecolégico para Cuentan con un Plan equitativa y la| forma transversal el eenla
evitar el expolio | Su compromiso con la Promueven un rendicién de |cuidado y desarrollo| sociedad, asf
Interés por impulsar la de recursos. paridad salarial es modelo cuentas. de las personas. como por
(auto)generacion. muy elevado. conciencia critica, la empresarial que impulsar un
Desarrollando formacién en igualdad genere mejores  |Avanzan en la Impulsan un cambio en
Apuestan por la un Plan de y el ecofeminismo. personas libre de  [comunicacién| reconocimiento los valores.
eficiencia energética y la Contingencia 'y discriminacion.. yenla de las "tareas
reduccién en el consumo plantean la generacién de invisibles", Desean
a través la innovacion. posibilidad de confianza. realizadas introducir en
crear mayoritariament | el curriculum
herramientas Mantienen e por mujeres. educativo
de resiliencia. una aspectos
estructura relacionados
lo mas con limites
horizontal finitos del
y planeta.
democratic
a
posibles...
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Tabla 3: Ejes del Triangulo Etico y Principios Aplicados del Decrecimiento

Principios Aplicados del Decrecimiento

1.1. 1.2 1.3. 2.1. Distribucién 2.2. Primacia de las 3.1. 3.2. Procesos 4.1. 4.2. Autolimitacion
Reduccién Reduccién Proteccion de la Riqueza personas Reconocimiento democraticos Promocién voluntaria
escala residuos impactos e integridad deliberativos bienes

econémica | generados ambientales relacionales
Eje Gestién de 106,8 GWh No parece El excedente Desarrollan acciones para Desarrollan Convocan Voluntariado, GoiEner parece no
Practico u renovables y generaciéon | trasladar a la econémico se promover la igualdad, la acciones de Asambleas charlas y haber avanzado lo

Operativo de 10,5 GWh. practica todo destina a seguridad y la salud de BBCJ_SQ.% mmsmﬂm_.mm para | eventos para la m.c_h_m_.m:ﬁm en la
lo que reservas o se sus empleados/as. como dindmicas votaciones reflexion, direccién de una
Expansién de las declara en dona a otras de abiertas a concienciacion autolimitacion
renovables. relaciéon con entidades del Tendencia hacia la reconocimiento todas las voluntaria.
este grupo. paridad en la del trabajo personas
Avanzan en una mejor principio. composicién de la realizado. socias.
modelizacion y Utilizan finanzas plantilla y por integrar la El voluntariado

prediccién del consumo. éticas. perspectiva de género. No parece existir Revisan colabora en

ninguna forma activamente procesos de

Reduccién del consumo No existe brecha Acciones para de las relaciones formacién y

final de energfa. salarial y el empoderar a los discriminacion. de poder asesoramiento,
indice de banda individuos. internas y los gratuitos y
salarial es Sélo colaboran mecanismos accesibles..
minimo. con proyectos de democracia
gue garanticen la interna.

autonomia
individual.

Leyenda:

Responde adecuadamente
Responde parcialmente

No responde

Fuente: Elaboracion propia a partir de Adan 2000; Alejos 2018; Aristegui et al. 2017; Barcena et al.
2009; Bengoetxea 2020; Cadena SER 2023; Calzada 2020; Chaves 2020; Chueca 2008; Enfokamer
2022; Etxarri y Morandeira 2012; Euskal Hiri Elkargoa 2022; Garcia 2016; GoiEner 2019; GoiEner
2020a; Goikner 2020b; Goikner 2023; Greenpeace 2017; Guridi y Pérez-Mendiguren 2014;
Marquez y Etxarri 2022; Rioja 2023; Tobar-Arbulu 2007; Universidad de Comillas 2022; Universidad
de Deusto 2023; Zibechi 2015.

253



CGE critlica Scripta Nova, vol. 28, Num. 1 (2024)

Valoracién integral de la contribucion que GoiEner hace al decrecimiento
Se podria afirmar que, efectivamente, GoiEner cuenta con una dimension cultural

decrecentista. De hecho, en su plan estratégico, “definir lineas de comunicacién sobre
decrecimiento, limites, postcapital” se contempla como una accién de estilo (GoiEner
2019, 32). Buscan adoptar el decrecimiento como un valor interno que,
posteriormente, pueda contagiarse a través de las alianzas de economia social y
solidaria en las que participa. Forma parte del plan de comunicacion y concienciacion
que aspira a desarrollar la empresa. Sin embargo, a nivel prdctico, se limita a ser una
accion de GoiEner Elkartea y no de su actividad comercializadora principal. A pesar
de que esta ultima también genera dindmicas transformadoras que influyen en el
resto de los actores econémicos. La Tabla 3 cuenta con una tabla de doble entrada
que, en los ejes declarativos y operativos, valora en una escala de tres niveles
(“Responde adecuadamente”, “Responde Parcialmente” y “No responde”) la respuesta
que GoiEner da en los principios aplicados del decrecimiento. Ese ejercicio avanza un
paso mads alld de la metodologia empleada al prestablecer aquellos elementos a
analizar, lo que nos ha permitido valorar especificamente la posicion de GoiEner con
respecto a nuestra caracterizacion del decrecimiento.

Podriamos decir que GoiEner permanece en un estadio similar a Ekhilur3,
entidad con la que colabora. Entienden que el empoderamiento en el uso del dinero
es uno de los motores de la transformacién social, velan por una remuneracién
equitativa de sus trabajadores y por el ahorro de sus socios. Véase que la diferencia
entre el salario bruto mads alto y el mds bajo de GoiEner es de 1,31 veces y la brecha
de género se situa en el 2 % (REAS Euskadi 2022). Asi, nos encontramos ante una
praxis que podria ayudar a combatir el endeudamiento de los individuos, pero que
debe ir necesariamente acompafada del cuidado del resto de necesidades no
materiales que permiten una vida plena. En este sentido, GoiEner (2020a) cuenta con
un completo plan de igualdad entre mujeres y hombres que avanza en la
transformacion de las ldgicas patriarcales y meramente productivistas de cara
alcanzar una mayor equidad y justicia social. Sin embargo, este documento y sus
areas mds cruciales para avanzar en el decrecimiento permanecen en un estadio
estratégico. Este hecho no resta importancia a la labor de reflexiéon realizada por
GoiEner, pero le sitiia lejos de alcanzar una praxis plenamente decrecentista.

No obstante, la oferta de energia renovable por parte de los grandes operadores
es limitada y GoiEner no tiene aun capacidad para producir energia. Para que un
nuevo demandante pueda consumir exclusivamente energia renovable (y GoiEner
suma nuevos contratos cada dia), se transfieren esos kW desde la red general,
impidiendo que otro usuario pueda disponer de ellos. Ante esta situacion, existen dos
soluciones: (a) se pueden impulsar nuevos proyectos de generaciéon renovable o (b)

3 Cooperativa de consumo que pone a disposicién del usuario una cuenta de dinero electrénico
mediante la que pagar en una red de comercios de su comunidad. De esta forma, el usuario recibe
descuentos y apoya a una ONG o asociacion con sus compras. Mas informacion en: https://ekhilur.eus/.
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se puede impulsar una sobriedad voluntaria o una (auto)suficiencia. GoiEner, a
través de los proyectos que auna Nafarkoop y la generacidon propia, se situa
principalmente —aunque no exclusivamente— en la primera opcion.

Esto no es necesariamente negativo, sin embargo, se aleja de una de las metas
del decrecimiento: optimizar y reducir nuestro consumo para que los mismos kW
satisfagan la demanda de mds personas. En este aspecto, en la Memoria de 2022-2023,
es cierto que GoiEner busca “reforzar y promover las acciones que permitan [...] la
reduccion del consumo final de energia (calor, transporte, electricidad),
independientemente de la fuente usada” (GoiEner 2023, 6). Los comunicados que
publica GoiEner no obvian la importancia de reducir el consumo y el proyecto WHY
pretende ayudar a avanzar en una mayor eficiencia energética mediante la
modelizacién causal.

Sin embargo, esta motivacion no figura en ninguna de las lineas estratégicas
de la iniciativa durante el pasado afio (formuladas en la memoria como parte de un
proceso de revision estratégica a corto plazo). Si se ve un interés por disminuir la
dependencia del mercado mayorista y por reforzar la generaciéon propia. De hecho,
cuatro de las seis lineas trazadas tienen un “marcado acento productivo”, tal y como
se asegura desde GoiEner (2023, 11). Motivo por el que, para compensar, la quinta
linea clama un fortalecimiento de la resiliencia de la cooperativa y la sexta llama a
“afrontar los tiempos de incertidumbre con la comunicacién y las alianzas” (GoiEner
2023, 11).

Finalmente, GoiEner cumple con creces con una gobernanza democrdtica,
igualitaria y trasparente (a diferencia de otras iniciativas no cooperativas). De hecho,
si nos centrdsemos exclusivamente en sus comunidades de energia renovable,
también veriamos un impulso efectivo de los bienes comunes. Lo cierto es que
estamos ante una entidad que se adecua muy favorablemente a nuestro marco
tedrico. A nivel cultural es decrecentista y, a nivel comercial, todo parece indicar que
es cuestion de tiempo que también lo sea. El modelo de negocio de GoiEner, en estos
momentos, no puede funcionar fuera de las l6gicas del mercado.

Discusion: desde una praxis cooperativa a la reflexién ideolégica para
avanzar hacia la sostenibilidad ecolégica y social

Cabe reconocer una debilidad de los principios elaborados: la ausencia de elementos
procesuales en los mismos. Por si solos, los principios determinan la posiciéon de una
iniciativa con respecto al decrecimiento en un instante determinado, pero no nos
garantizan que esta vaya a seguir siendo decrecentista en un futuro (incluso
cercano). Para salvar esta ausencia, las iniciativas deben integrar en sus procesos
estos principios y avanzar hacia una motivacion que no esté excesivamente
autorreferenciada o que depende de lideres carismaticos. Entra en escena la vital
importancia de la reflexion ideoldgica en las organizaciones para velar por la
conservacion de estos principios.
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En este aspecto, una de las caracteristicas positivas de GoiEner es que cuenta
con un plan estratégico muy cuidado, que define acciones culturales e identitarias
muy interesantes. Pese a ser del afio 2019 y de requerir de multiples actualizaciones,
ya traza unas lineas de actuacion muy ambiciosas en lo que se refiere al
decrecimiento. A partir de este plan, GoiEner ha desarrollado una labor de reflexién
constante y progresiva a través de sus comunicados y memorias. Todo ello le permite
adaptase mucho mejor a los retos que reconoce la sociedad. Por trasladarlo a la
metodologia del tridngulo ético, le permite armonizar los tres ejes (Martinez y
Unigarro 2023): no solamente cuenta con un eje normativo muy bien identificado,
sino que avanza hacia unos ejes declarativo y practico igual de interesantes.

Asimismo, frente a la gobernanza de aquellas iniciativas que operan bajo la
personalidad juridica de fundacion o de asociacion, GoiEner cuenta con un modelo
cooperativo con escasas rigideces, cercano y accesible. Permite una participacion de
sus personas socias en los drganos directivos de forma democrdtica y transparente.
Esta gobernanza, que atraviesa todo el tridngulo ético, no se limita a un solo eje. De
hecho, se podria afirmar que la participacion permite una mejor reflexion estratégica,
sobre todo cuando se buscan trazar lineas menos convencionales.

Véase que, aunque GoiEner transfiere la energia renovable de los grandes
operadores como Iberdrola, también avanza en la creacién de una demanda
cuantificable de usuarios interesados en consumir tinicamente de fuentes renovables
(lo que puede dar pie a crear nuevas ofertas). Ademas, a través de las iniciativas de
generacion como Nafarkoop y sus estudios de previabilidad, GoiEner ha dado pasos
de gigante en cuanto a soberania energética y autoabastecimiento renovable. A la
par, en tanto que GoiEner exige una transparencia real (porque es lo que traslada a
sus personas socias), las grandes operadoras pueden verse obligadas a ofrecer una
mayor informacién. Permitiendo avanzar en una mayor rendicién de cuentas que,
habiendo comenzado con GoiEner, se traslada al resto de actores econdémicos del
sistema.

Ademads, GoiEner tiene la capacidad de contagiar su pasiéon por las renovables
y de “transformar la conciencia ciudadana sobre la energia” (Sasia, Martinez y
Dominguez 2019, 85). En relacién con su incidencia politica, GoiEner es una empresa
que logra trasladar sus compromisos declarados y sus preocupaciones tanto a nivel
institucional como en las comunidades en las que opera. Este impacto, de naturaleza
mads bien cultural, le permite lograr el compromiso de la ciudadania a pesar de los
cambios en el marco regulatorio. Esta “contaminacién cultural” (Sasia, Martinez y
Dominguez 2019, 85), no trata solamente de generar sensibilidad medioambiental en
la ciudadania, sino de influir en los comportamientos de todos los actores
econdmicos, incluyendo a las grandes operadoras.

En este aspecto, “GoiEner comienza a ser una referencia en el ambito de la
energfa a la que acuden los medios comunicacion” (GoiEner 2019, 10). Estamos ante
un liderazgo experto en el sector de las energias renovables que, anualmente, sigue
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sumando socios y contratos (principalmente en el Pais Vasco y Navarra), logrando
que aquellos retos primeramente reconocidos normativamente, y que después
declararon estratégicamente, calen en el conjunto de la sociedad.

Conclusiones
El hecho de que GoiEner cumpla con algunas de las condiciones para ser considerada

decrecentista viene avalada por la declaraciéon de su plan estratégico, el cual forma
parte de su eje declarativo, donde la iniciativa aboga por un abordaje global de la
reduccion drdstica del consumo, el uso de una energia de cardcter local, el acceso a
los usos, recursos y distribucién con parametros de equidad-solidaridad, la cohesién
basada en la solidaridad y no en la “creaciéon de riqueza” per se y un apoyo a las
dindmicas de creacion de modelos de gobernanza transformadores. Sin embargo, las
condiciones que exigen una posiciéon y accién decrecentistas provocan que, en
ocasiones, la consecucion de alguno de sus indicadores comprometa la viabilidad del
proyecto. Motivo por el que hay alternativas que son decrecentistas a nivel cultural,
pero no en la prdctica. De hecho, a pesar de responder adecuadamente a los criterios
presentados durante la seleccion de las alternativas, GoiEner en la prdctica parece no
responder a dos de los nueve principios aplicados. Aunque esto lleve a concluir que
GoiEner no es plenamente decrecentista, no se debe obviar el importante potencial
transformador que demuestra la cooperativa. Una conclusién preliminar que, en el
marco de un proyecto mds amplio, serdan profundizadas para el caso GoiEner y
también analizadas en otras iniciativas.

En este sentido, es fundamental enfatizar el desarrollo que GoiEner ha
experimentado en el eje prdctico con respecto a los distintos principios aplicados del
decrecimiento. La reduccion de la escala econdémica y de los residuos generados, la
distribucion de la riqueza y la primacia de las personas, la promocién de bienes
relacionales, asi como el énfasis en el reconocimiento e integridad y los procesos
democraticos deliberativos, estdn experimentando un notable impulso en la
cooperativa. Un eje que resulta extensible a los distintos proyectos donde colabora
GoiEner, entre los que se encuentran la comercializaciéon y produccién de energia,
asi como la sensibilizacion social hacia la problemadtica de su generacién y consumo.
Todas estas acciones ubicadas en el eje practico invitan a pensar que la cooperativa
seguird avanzando en las praxis decrecentista. Hipdtesis que seria valioso verificar
cientificamente en futuras investigaciones.

Mediante su alineacion con los ejes del tridngulo ético, GoiEner estaria
mostrando una generacion y comercializacion alternativa de una energia respetuosa
con el medio ambiente, asi como la posibilidad de sostener vidas dignas y decorosas
sin la necesidad de expandir constantemente el consumo energético. La
reproducciéon de esta investigacion en otras iniciativas de la Economia Social de
sectores diversos permitiria vislumbrar el potencial de este paradigma a la hora de
avanzar y complejizar los marcos de la sostenibilidad definidos por organismos como
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las Naciones Unidas. A modo de ejemplo, en la vertiente energética de la actividad
social y econdémica, GoiEner podria estar mostrando una forma alternativa de
avanzar en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible sin la necesidad
de tener que crecer econémicamente (ODS 8). Junto a esta, nuevas contribuciones
cientificas en esta linea podrian ser altamente valiosas a la hora de definir el conjunto
de objetivos que reemplazardn a los actuales en el futuro.

Se concluye también que avanzar en la escalabilidad es otro elemento central
para GoiEner. La generacion de redes con otras iniciativas del sector como con otras
que desarrollan otras actividades les resulta determinante para acercarse a la prdctica
decrecentista. De cara al futuro, resultaria de interés que GoiEner, ademads de
consolidarse en sus territorios de referencia, siguiera posibilitando y favoreciendo
sinergias con otros proyectos de corte similar en Europa y otras regiones del planeta.
En este sentido, no debe ignorarse la explicita menciéon que hace GoiEner en sus
documentos de referencia a la importancia de reforzar sus contactos con la red
RESCOOP-EU de cooperativas europeas de energia renovable, con el objetivo de
cooperar en proyectos de importancia estratégica y operativa, asi como para
aprovechar la influencia en las instituciones comunitarias.

Nuevas publicaciones cientificas que se valieran de los primeros pasos dados
en esta investigaciéon contribuirian al abordaje de una de las principales criticas que
recibe el decrecimiento, es decir, la dificultad de llevar a la prdctica (a nivel micro)
los marcos y principios habitualmente definidos para su estudio en la escala macro.
La novedosa utilizacion conjunta de la metodologia de tridngulo ético y los principios
definidos en este articulo para el andlisis de la praxis potencialmente decrecentista
favorece (a) la demostracion de que es posible avanzar en el decrecimiento desde la
accion cotidiana de iniciativas ya existentes y (b) contribuye a la toma de conciencia
de la aportaciéon que estas iniciativas pueden estar realizando sin que, posiblemente,
ellas mismas sean plenamente conscientes de ello.
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LA COOPERATIVA ENERGETICA GOIENER

CE critlica

Anexo 1: Breve descripcion de los diez proyectos seleccionados

Iniciativa Breve descripcion Personalidad juridica
Ha creado una vivienda colaborativa y una comunidad de | Cooperativa de

Ametxe aprendizaje en un caserio restaurado de Gordexola consumidores y
(Bizkaia). usuarios
Buscan ser autosuficientes y aspiran a lograr una

Butroi Bizirik transicion basada en la soberania alimentaria, el Asociacion

ColaBoraBora

Colectiva XXK

Ekhilur

Emaus Fundacion
Social

Finanzas Eticas
Euskadi

GoiEner

Koopera

Urbanbat

mediocambiente y la comunidad.

Se articulan como organizacién privada de vocacion
publica. Disefian procesos de innovacién y colaboracion
centrados en las personas, a partir de tecnologias
blandas.

Think tank feminista. Forman, crean marcos y generan
conocimiento para la transformacién econdmica, politica,
social y cultural a través de los valores de la
sostenibilidad, igualdad, etc.

Buscan fortalecer y dinamizar la economia local.
Entienden que el empoderamiento en el uso del dinero
es el motor de la transformacién social (consumo
consciente).

Realizan su actividad en tres ambitos: inclusiéon social,
economia social y solidaria (reutilizacion de objetivos) y
transformacion social (educacion, innovacion, etc.).

Asociacion territorial dentro del grupo Fiare Banca Etica.
Trabaja en tres ambitos: programas de microcréditos,
educacioén financiera (en relacion con el Tercer Sector) y
activismo critico.

Comercializadora de energia renovable que busca
restaurar la soberania energética del ciudadano. Los
socios pueden tomar decisiones de forma democratica.

Red social de economia social y solidaria vinculada a
Caritas. Cuenta con empresas de insercién, asi como
cooperativas y fundaciones de iniciativa social.
Especialistas en reciclaje textil.

Buscan una regeneraciéon urbana y una mejora del
entorno a través de la innovacién social y la creatividad
ciudadana. Enfocado en la arquitectura, urbanismo,
pedagogia, etc.

Cooperativa de
servicios

Asociacion

Cooperativa de
consumidores y
usuarios

Fundacion

Asociacion

Cooperativa de
consumidores y
usuarios

Varias personalidades

Cooperativa de
servicios

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion recogida en las paginas web de las iniciativas
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