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En las ultimas décadas, hemos experimentado un importante cambio de para-
digma con respecto a la ensefianza y el aprendizaje. Progresivamente, se ha ido
considerando al alumnado como constructor de su propio conocimiento y el papel
de los docentes se ha ido redefiniendo, respondiendo a las nuevas necesidades
de la sociedad y a los constantes hallazgos de la neurociencia del aprendizaje.

En el presente articulo abordamos el término mentalidad de crecimiento y el co-
nocimiento que los docentes tienen sobre el mismo, asi como elimpacto que esto
tiene dentro del aula.

La mentalidad de crecimiento es un concepto que podria enraizarse en el conoci-
do efecto Pigmalién, que alerta sobre la influencia que tienen las expectativas de
los docentes sobre el rendimiento del alumnado. En el estudio realizado, donde
participaron un total de 124 docentes de las etapas de Educacién Infantil, Primaria
y Secundaria, respondiendo una breve encuesta presentada por via telematica,
practicamente la totalidad de docentes reconocieron la influencia de las creencias
del docente en el rendimiento del alumnado, asi como la relevancia de establecer
un vinculo positivo, generando un clima de confianza y respeto.

Asi pues, se considera la mentalidad de crecimiento como una actitud ante la vida,
no Unicamente ante el aprendizaje, que persigue el éxito a través de la motivacion
intrinseca (poniendo el objetivo en el conocimiento y aprendizaje significativos
mas que en los resultados académicos), siendo conscientes de que para ello es
necesario el esfuerzoy la perseverancia. En contraposicion, la mentalidad fija per-
sigue metas extrinsecas, menos enfocadas en el desarrollo personal y responde
a otro tipo de funcionamiento, asi como a una actitud ante el estudio basada en
técnicas mas memoristicas y dificultando que estos aprendizajes puedan gene-
ralizarse a otros contextos, tal como se puede apreciar en la siguiente tabla.
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Tabla 1. Comparativa entre las actit

udes mostradas tipicamente por los alumnos con mentalidad fija versus las personas con mentalidad

de crecimiento. Tabla de elaboracién propia basada en (1) (2) y (10).

MENTALIDAD FIJA

MENTALIDAD DE CRECIMIENTO

Creen en la inteligencia como una aptit
El talento es una expresion de esta.

ud fija: “se tiene 0 no se tiene”. Creen en la posibilidad de cambio y de mejora. Combinan perseveran-
cia y resiliencia.

No creen en el esfuerzo (“o se vale o no se vale”). Creen en el poder transformador del esfuerzo para desarrollar el po-

tencial.

Se identifican con el fracaso.

Sobrellevan el fracaso con determinacion.

Ante las dificultades, pierden el interés.

Ven el fracaso como una oportunidad de aprendizaje.

Sienten optimismo mientras no deben enfrentarse al error. Sienten pasion por los retos y la autosuperacion.

Tienen motivacion extrinseca (obtener buenos resultados). Tienen motivacion intrinseca (aprender y superarse).

Se rinden mas facilmente.

Perseveran y buscan alternativas de superar sus dificultades.

Arriesgan poco, se quedan en la zona de confort (lo conocido). Creen que para tener éxito hay que tratar de superarse.

Ante un error, tienden a proyectar la cu

Ipa o excusarse. Asumen que el error forma parte natural del proceso de aprendizaje.

Se sienten juzgados y les preocupa la opinién de los demas. Creen que el éxito consiste en lograr una mejor version de uno mismo,

no a superar a nadie.

Se sienten mejor si se asocian con persones a las que consideran Les estimula trabajar con personas que les desafien y les inspiren a

“menos capaces” que ellos.

mejorar y aprender coses nuevas.

Ansian estar en la cima.

Llegan a la cima como resultado de hacer lo que aman.

Tienden a memorizar los temarios al pie de la letra. Se aseguran de comprender el material y estudian para aprender.

Si bien se considera indispensable que el docente pueda ser consciente de la
relevancia de una mentalidad de crecimiento en el aula, transmitiendo al alum-
nado que el cambio es posible en todos y cada uno de ellos (incluso en el propio
docente) y que son los agentes activos de su propio conocimiento, en la muestra
encuestada menos de la mitad de los docentes habian oido hablar del este con-
cepto.

Planteamos como pilares basicos para fomentar la mentalidad de crecimiento el
hecho de transmitir al alumnado unos conocimientos bdsicos acerca del funcio-
namiento cerebral, la importancia del lenguaje positivo y de la gestiéon emocional
y la relevancia de proporcionar un feedback adecuado.

Mas del 80% del profesorado es consciente de la importancia de transmitir al
alumnado algunas nociones basicas sobre el funcionamiento cerebral. Informan-
do al alumnado sobre la forma en que funciona el cableado del cerebro y como
se fortalecen las conexiones creadas, evitamos que estos puedan caer en senti-
mientos de indefensién aprendida, invitandoles a tomar las riendas de su propio
aprendizaje.

Del mismo modo, practicamente la totalidad del profesorado se mostré de acuer-
do sobre la importancia de proporcionar un feedback adecuado al alumnado que
pueda guiarlo en su proceso de aprendizaje y que le ofrezca informacién extrapo-
lable a otros ambitos personales y académicos. Para ello, es importante enfocar-
se en el proceso mas que en los resultados finales y guiar a alumnado a través
del lenguaje positivo, creando un clima de confianza y valorando la importancia
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de los errores no como fracaso sino como parte natural del proceso de aprendi-
zaje. Resulta relevante advertir que un feedback inadecuado puede tener efectos
contraproducentes en el aprendizaje, provocando una cascada neuroquimica de
emociones displacenteras que podrian condicionar negativamente la actitud,
motivacién e implicacién del alumno. En este sentido, es fundamental recordar
que mente y cuerpo no son dos entidades separadas e independientes sino es-
trechamente interrelacionada y que una actitud abierta y acogedora junto con un
lenguaje positivo influirdn directamente en el estado emocional de este y en su
predisposicion a aprender.

Esta interconexidn cuerpo-mente pone de relevancia la importancia de que el
alumnado pueda hacer una adecuada gestion de sus emociones. Practicamente
la totalidad de los docentes admitieron laimportancia de unas buenas estrategias
de manejo emocional, sin embargo, este es un tema que no se aborda en casi la
mitad de los centros educativos. Se hace necesaria una reflexién sobre la necesi-
dad de acompafiar al alumnado no solamente en los contenidos curriculares sino
en el conocimiento de su propio funcionamiento cerebral, en el reconocimiento de
sus emocionesy en el hecho de proporcionar herramientas de gestién emocional
ya desde las etapas mas iniciales de la escolaridad.
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