EL SURGIMIENTO DE LAS INVESTIGACIONS PROSPECTIVAS
José Julian Morente.

La Prospectiva como investigacién cientifica surge en la Il Guerra
Mundial, como forma de predecir avances tecnologicos y desenlaces béli-

COS.

Aungue el pionero de estos estudios fue Jerdnimo Cardano médico, ma-
tematico y fildsofo italiano (1501-1576) que escribié una de las prime-
ras obras sobre el tema Liber de ludo alease; segln cuentun algunos
cronistas de la época, J. Cardano predijo su propia muerte a la edad de
75 afios, y para no contradecirse se sulcidd ha dicha edad, probablemen-
te este comentario es mAs una broma que une certeza. Unos ciento cin-
cuenta anos mas tarde J. Hernoulll en su oura Ars conjectandi, detinio
los principios del cdlcule probabilistico, tan fundamental en los ana-

lisis prospectivos actuales.

La primera organizacidn que se dedicd de forma sistemdtica a las in-
vestigaciones prospectivas fue la Rand [(Resesrch and Development) Cor-
poration, fundada en 1948 en Santa Monica (Califernia) por lo general

de]l ejercicio estadounidense Arnold.

El antecedente inmediato de la Hand Corporation fueron los Grupos de
Analisis y Operaciones organizados por el mismo general Arncld en 1942,
con el objetivo de actuar en el mismo teatro de operaciones del Pacifi-
co, en la 11 Guerra Mundial, estos grupos estaban compuestos por clien-
tificos militarizados. Su labor ery proporcionar soluciones g problemas
de balistica y guiado de operaciones aeronavales utilizando una meto-
dologia de las cienclias experimentales: la investigacién operativa,
conjunto de técnicas aplicadas a la toma de decisiones de una forma ra-

pida y en situaciones de tiempo real.

La Rand Corporation fue un hervidero de ideas, una de las més famo-

sas y que mads a repercutido en los estudios posteriores es el método
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Dellos. Este método aparecid por primera vez en un informe interno de
la Hand, elaborado por OUlav Helmer. El informe trataba sobre la organi-
zacion del trabajo de una serie de expertos en grupo; alguien, proba-
blemente en broma tituld aguel informe "Hemos vuelto a Delfos" y de
aqui el numbre definitivo del dicho método de trabajo: método Delfos
(1).

También deberiamos mencionar al Hudson Institute creado por Herman
Kahn, y sobre todo al Stanford Research Institute que en 19%8 puso en

marcha los primeros servicios de planteamiento a largo plazo.

Aungue las primeras Iinvestipaciones fueron realizadas en Estados
Unidos, fue en Europa (Francia) donde en 1957 Gaston Berger, empresario
y prufesor universitario, introdujo el término: Prospectiva. Mientras
en Estados Unidos las investigaciones prospectivas fueron desarrolladas
por instituciones estatales o paraestatales, en Europa toda la inicia-

tiva en el campo de la prospectiva fue el carécter privado.

En los afios sesenta, en plena guerra fria, surgieron las "institu-
ciones vigias', en principio independientes de las Administraciones pa-
blicas, y compuestas por cientificos de ambos lados del Atléntico. Sus
funciones fueron concebir posibles futuros y crear médulos de compara-
cibn entre ellos y definir las formas de alcanzarlos con los recursos
disponibles en la situacidn estimada. Estos trabajos se realizaron bajo
la cobertura de la Rand Corporation y fueron dirigidos por la Research
Analysis Corporation, instituto dedicado a la evaluacidén de sistemas

bélicos para las fuerzas aéreas de los Estados Unidos (2).

El desarrollo de las investigaciones prospectivas han sido casi pa-
ralelas en Estados Unidos y en Europa, pero diferenciadas en cuanto a
su contexto., Las investigaciones estadounidenses estan mads centradas en
prognosis tecnolégica y cientifica, desarrolléndose en Universidades e
Institutos, mientras que las investigaciones europeas son de carécter
mds global y conceptuales, desarrolléndose principalmente en institu-

ciones privadas.

- 139 -



Las investigaciones prospectivas han girado principalmente en tres
lineas de trabajo: prospectiva tecnoldgica, prospectiva soviolbpica y

prospectiva globalista.

La prospectiva tecnoldgica, fue la preduminante hasta mediados de
los afios setenta. Su principal impulsor fue Herman Khan (3), director
del Hudson Institute, para H. Khan el desarrollo tecnolbégico es la dni-
ca salida para solucionar los diferentes problemas que tiene la especie
humana (alojamiento, salud, alimentacién). Esta poslura es bastante
unilateral y ahistérica, siendo muy criticada por autores posteriores.
Dentro de la prospectiva tecnoldgica, también se debe destacar la figu-
ra de Olav Helmer (4), disefiador de la metodologia prospectiva mas uti-

lizada: el método Delfos.

La prospectiva sociolégica, se desarrolla a partir de los afios se-

senta, destacando en ella, principalmente los siguientes tedricos.

John McHale, teérico de la sociedad de lu informacién, dedicado es-
pecialmente al tema de los impactos futuros del eatorno de la informa-
cidén sobre el individuo y la sociedad, destacando sus apreciaciones so-
bre el desequilibrio entre el entorno de la intormacidén, que evoluciona
muy rapidamente y el entorno educativeo que estd 1mpartiendo un modelo

de una sociedad que ya no existe (5).

Alvin Taffer, futurdlogo de magazine, que predice los paraisos tec-
nelégicos, proyectande una California a escala mundial, donde se supe—
ran las tradiciones, los desequilibrios con ¢l Tercer Mundo y un montdon

de cosas mas.

Daniel Bell (6), director del primer estudio significativo sobre el
futuro para la National Academy of Sciences, estd considerado como el
tedrico de la sociedad post-industrial y del paradigma tecnolégico.
Aunque el signo conservador de sus apreclaciones es evidente, por esto
no dejan de ser muy agudas, y superan por rigor y visidén a los agoreros
de la contracultura (7).
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En una perspectiva globalista, sigutendo la metodologia de la dina-
mica de sistemas, fundada en la Teoria General de Sistemas de Von Ber-
talant'fy, encontramos los ULrabajos deé Jay Forrester y Dennis Meadows.
La teoria de los sistemas globales, presenta al mundo como un sistema
de interrelaciones entre las variables, y no como un sistema de varia-
bles, su légica interna no es la lbégica lineal y binaria, sino un pen-

samiento cibernético.

Esta perspectiva se estrend en la década de los sesenta, pues esta
época fue la del estallido de la conciencia ecolégica, iniciado por los
movimientos contraculturales juveniles estadounidenses y después reco-
gido por la investigacibén académica. El final de la década se caracte-
rizé por el debate sobre los limites del crecimiento. En 1969 la Natio-
nal Academy of Sciences estadounidense publicéd un informe donde se
llamaba alarmantemente la atencién sobre el agotamiento de los recursos

naturales y la expansién demografica.

Mientras tanto, a principios de los afos setenta aparecieron los in-
formes encargados por el Club de Roma, en 1972, el dirigido por Dennis
Meadows (Los limites del crecimiento), y en 1974 el dirigido por Miha-
jlo Messarovic y Eduard Pestel (La Humanidad en la encrucijada). Estos
informes que fueron encargados en plena euforia desarrollista, cayeron
como una bomba. En un principio el Club de Roma intento silenciarlos,
por ser sus conclusiones contrarias a las esperadas. Los informes sefia-
laron que el planeta tiene unos limites fisicos para soportar ecosiste-
mas depredadores y que el ritmo exponencial de crecimiento econdmico de
la sociedad de consumo estaba expoliando recursos naturales no renova-

bles.

Posteriormente aparecieron otros informes, que impactaron en la opi-
nién pablica. Fueron los modelos World-2 (W-2) y World-3 (W=3) de J.
Forrester y D. Meadows y el modelo World Integrated Model (WIM) de M.
Mesarovic y E. Pestel. Esta carrera informativa sobre prospectiva glo-
balista llevaria al GClobal-2000, el informe porspectiva que mayores

cantidades de datos ha utilizado.
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El 24 de mayo de 1977, el presidente Carter dirigld un discurso so-
bre el medio ambiente al Congreso de los Estados Unidos, en el cual d1éd
instrucciones para estudiar "los cambios probables en la poblacién, re-
cursos naturales y medio ambiente en el mundo hasta finales de este
siglo", con el objetivo de "servir de base a nuestra planificacion a
largo plazo"™. Tal investigacién debia de durar un anov y se hizo cargo
de ella el Consejo sobre la Calidad del Medio Ambiente y el Departionen-

to de Estado con la colaboracién de trece instituciones lederales (8).

La investigacidn durd tres afios, fue dirigida por Gerald U. Barney y
publicada el 24 de julio de 1980 en tres volamenes por el Gobernment
Printing Office. Los limites de la investigacién son los limites infor-
mativos de la Administracién estadounidense. La investigacidn consistid
én interrelacionar y dar coherencia de conjunto a un sinfin de datos y
un sumatorio de pronfsticos y modelos sectoriales, ensamblados por par-
tes, de forma que el feedback creado provecd la modificacion de algunos

de los supuestos fundamentales.

Las previsiones del Global-2000, confirman lo esencial de los ante-
riores informes (Informes del Club de Roma, W-2, W-3 y WIM) y cuestio-
nan los pronésticos mas optimistas de estos informes. Los resultados
fueron alarmantes, la poblacién mundial aumentard un 5%, aumentard el
precio de los alimentos; aumentard la contaminacidn atmosférica; habra
falta de suministros de agua para sostener las crecientes demandas hu-
manas; se producird un aumento de las disfunciones f[isiolégicas por
sustancias téxicas y radiactivas; desaparicidén de casi medio millén de
especies animales y vegetales y aumento de la desertizacibn del planeta
-el informe pone a la peninsula i1bérica como ejemplo de desertizacidn-;
lo que vendrad acompafiado del aumento de conflictos y tensiones seclo-

riales.

Fosteriormente el presidente Carter, encargd al mismo equipo de 1n-
vestigacibn, la redaccidn de un sepgundo informe sobre las posibles me-
didas a adoptar por el gobierno estadounidense, para responder al reto
planteado por el primer informe. Tal investigacién se elabord en seis
meses con el titulo de Global future: Time to act. Finalizado a princi-

pios de 1981, no llegd a publicarse en los Estados Unidos. El nuevo
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presidente Honald Heagan, didé la orden a la imprenta del Congreso de
suspender la distribucidn, prohibiendn a los funcionarios de la Admi-
nistracidn su participacidn en actos piblices relacionados con el tema.
Meses mas tarde tueron despedidus todos los cientificos del Consejo so-
bre la Calidad del Medio Ambiente, mencs dos y reducido su presupuesto
en un 64%.

Pero, ;qué sucedid para que en 1977, un presidente estadounidense,
encargara una investigacibén, que podria volverse contra la politica del
capitalismo tecnolédgico? Para dar una respuesta, tenemos que retroceder
al otofo de 1973 cuando el Chase Manhattan Bank (clan Rockefeller) creé
un departamento que denomind Comisién Trilateral. El objetivo de la Co-
misién era claro, ofrecer respuesta dentro del capitalismo transnacio-
nal a los problemas econémicos y sociales de la época sin depender sus
posiciones de fuerza. lLas multinacionales estadounidenses empezaron a
ver sus intereses amenazados y a plantearse por su parte el cambio del
orden econémico internacional. El proyecto de la comisién era concreto,
disefiar un proyecto de capitalismo tecnolégico en una etapa critica de
la economia mundial. La comisién generé el Informe de la Comisidn Nor-
te-Sur, titulado: Un programa para sobrevivir, que dedica una atencién

especial a la crisis ecolégica.

Carter no s6lo mantiene la posicibn de la Trilateral, sino que era
miembro de ella, y fue presidente gracias a ella. Desde este entramado
y desde la estrategia de la Trilateral, a la cual servia Carter, se en-
tiende la propuesta del estudio Global-2000. Los dos Globales (Global-
-2000 y Futuro Global) son encargos de la Trilateral y Gerald 0. Barney
director del equipo de investigacién era un empleado de la Fundacibn

Rocketel ler.

Estos informes proponen siempre recomendaciones pacificas, negando
la conveniencia de soluciones militares. El riesgo de un entrenamiento
mundial es descartado explicitamente; las recomendaciones sblo seflalan
posibles conflictus derivados de la escasez de alimentos y de agua, y

sus posibles soluciones por una politica de negociacifn.
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Carter considerd la escasez en el Tercer Mundo como un peligro para
la seguridad de los Estados Unidos. Reagun considera tal escasez como
un instrumento para producir la sumision del Tercer Mundo. Honuld Hea-
gan al reafirmar el papel de los Estadus Unidos como policia mundial,
se vid obligado a rechazar la estrategia de los informes sobre el mundo

en el anoc 2000,

Ademas el programa necliberal de R. HReagan, constituye una amenaza a
las mas elementales reglas de la cordura mental, y a la posibilidad de
supervivencia de la especie humana a medio plazo. Por ejemplo H. Rea-
gan, desbloqued la pardlisis de los programas de energia nuclear reali-
zada por la Administracibén Carter, y no contento con ello, subvenciond

a las compafiias eléctricas que construyeron centrales nucleares,

El desprecio de Honald Reagan al informe, no tiene limites y viene
de su apoyo a las teorias del liberalismo ultraconservador mas recalci-
trante, que dicen algo asi como: no hay crisis ecologica ("el BOX de la
contaminacién del aire con didéxido de nitrégeno proviene de las plan-
tas" R. Heagan Die Zeit, 6-B-B2, pag. 14), no hay crisis de recursus,
no hay crisis del medio ambiente; el capitalismo es un sistema humano,
Justo e igualitario, situacién que se refleja en el mercado. Y ademas
€5 un sistema creyente, que sigue los preceptos judeo-cristianocs del
dios SAdico del Desierto -transcritos en el primer capitulo del
Génesis, versiculo 27-, que dice: “"Procread y multiplicaocs, y someter
la tierra, sometedla y dominar sobre 1o0s peoes del mar, sobre las aves
del cielo y sobre los ganados y sobre todu cuanto vive y se mueve sobre

la tierra".
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