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Resumen

Este articulo resume el proceso de evaluacion del Trabajo de Fin de Grado (TFG) y las consiguien-
tes acciones para mejorar su situacion. Entre las reformas sefialadas se describe una ficha de eva-
luacion que pueda devenir una rubrica mas precisa en un futuro. En este proceso se describe, ade-
mas, el problema de falta de consenso y definicion de los estudios de artes plasticas, que dificulta
la creacion de materiales didacticos coherentes, como por ejemplo la ya mencionada rubrica de
evaluacion.
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Abstract

This article summarizes the evaluation process of the Final Degree Project and the consequent ac-
tions to improve its situation. An evaluation sheet, wich may become a more precise rubric in the
future, stands out among the upgrade reforms. This process also describes the problem of lack of
consensus and definition of art studies, which makes it difficult to create coherent didactic materials,
such as the aforementioned evaluation rubric.
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Introduccion
Importancia del didlogo tedrico-practico en mi experiencia docente

Durante mi experiencia docente entre los aflos 2003-2015 en la licenciatura de Bellas Artes del
Centro de Estudios Superiores Felipe Il de Aranjuez, he perseguido desarrollar paralelamente los
contenidos tedricos y practicos. Sin embargo he tenido que prestar una gran atencion a fortalecer
los aspectos teodricos y conceptuales de los estudiantes, pues han presentado, y todavia presentan,
ciertas carencias formativas en estos aspectos. Puedo sefalar que existen resistencias a la refle-
xion, a la documentacion y al estudio de la historia del arte contemporanea, negando en muchos
casos su importancia para la practica artistica actual. Es mas, he de reconocer que esta actitud es
todavia secundada por algunos docentes que imparten clases en los grados de Bellas Artes.

Es muy posible que estas circunstancias me hayan condicionado a, en primer lugar, configurar ma-
teriales didacticos que ayuden a la argumentacion tedrica en las artes plasticas y, en segundo lugar,
a la creacién de guias para poder evaluarlos. Pero de la misma manera que intentaba fomentar y
formar en los aspectos tedricos-conceptuales, me preocupaba por establecer unas pautas que no
constrifieran los aspectos creativos que los estudiantes presentaban. Se trataba de combinar desa-
rrollos formales coherentes y experimentalidad. Por ejemplo: se utilizaba la practica artistica en el
aula, y concretamente la performance, para demostrar, su potencial comunicativo y didactico. De
igual forma se intentaba argumentar conceptualmente el sentido y la funcion de dichas acciones.

Partes del estudio de la reorganizacion del Trabajo de Fin de Grado

Curiosamente estos aspectos anteriormente citados, y especialmente la articulacion teérico-préctica
en el ambito de las ensefianzas de Bellas Artes, se han puesto en juego en la problematica de la
moadificacion de la normativa del Trabajo de fin de Grado (TFG) en la titulacién de Bellas de la
Universidad Nebrija, que voy a exponer a continuacion.

Durante este texto voy a realizar un recorrido por este intenso proceso realizado entre septiembre
y diciembre del afio 2015. Se va a articular en cuatro fases: en la primera de ellas describiré breve-
mente qué es el TFG, las particularidades del grado de la Nebrija y la problematica que se plan-
teaba. En la segunda parte se explicara el proceso de evaluacién realizado y los resultados obteni-
dos. En la tercera parte se describiran las acciones desarrolladas orientadas a resolver el problema
y por ultimo, en la cuarta parte, se estableceran unas conclusiones que incluiran una propuesta de
continuidad.

El TFG en el grado de Bellas Artes de la Universidad Nebrija: escasez de defensas de TFG
La definicion
La definicion de TFG varia sensiblemente en cada Universidad. Segun Ferrer y Garcia-Borés, se
debe a que la legislacion deja un espacio abierto para que cada universidad “pueda desarrollar su
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propia definicion y marco de accion” (Ferrer y Garcia-Borés, 2013, p. 9). Se denominan trabajo,
proyecto o0 asighatura y su extension también es variable pero la ley exige que tiene que realizarse
en la fase final del plan de estudios y estar orientado a la evolucion de competencias asociadas al
titulo (Real Decreto 1393/2007). Este aspecto marca una singularidad significativa, no solo en cada
universidad, sino en cada grado, siendo la memoria aprobada por la ANECA, la que condicione sus
peculiaridades.

Datos sobre la Universidad Nebrija y la titulacién de Bellas Artes

El grado de Bellas Artes forma parte de la Escuela Politécnica Superior y la Escuela de Arquitectura.
Comenzo a impartirse en el curso 2008-09 y hasta el 2014-16 se han matriculado aproximadamente
113 alumnos. Segun las encuestas realizadas en el programa Docentia, el grado de satisfaccion de
los alumnos respecto a la formacién con la institucion es alto, pero el nimero de graduados a fecha
de septiembre del 2015 era solo de 4 personas. Este dato no se debe al abandono del alumnado
durante sus estudios, sino que existe un numero elevado de alumnos que, 0 no se matricula, 0 no
es capaz de finalizar el Trabajo de Fin de Grado. Este dato resultaba preocupante, ya que era un
indicador claro de que existia un problema grave que impedia a los alumnos finalizar su grado y
continuar su carrera académica o profesional.

El reto de aumentar el nUmero de defensas del TFG

Durante el curso 2015-16, soy contratado por la Universidad Nebrija a tiempo parcial como profesor
del Grado de Bellas Artes. Ademas de mis funciones como profesor, debo desarrollar diferentes
funciones de gestion y coordinacion, entre las que se encontraba la de coordinador de TFG. La
direccion me encarga estudiar las causas y promover unas soluciones para aumentar el numero de
defensas del TFG en el grado de Bellas Artes. Dichas medidas deberian realizarse con gran urgen-
cia para no paralizar el sistema de solicitud y adjudicacion de tutores, que se realiza en el primer
semestre. Por otro lado estas modificaciones deberian estar dentro del marco genérico de la Es-
cuela Politécnica Superior y no contradecir la normativa general del TFG.

Evaluacién del TFG: encuesta, resultados y propuesta de mejora

Debido a la urgencia del problema y el poco tiempo disponible para la creacién de esta reforma,
opté por la realizaciébn de una encuesta anonima y rapida, dirigida tanto al profesorado como a
estudiantes.

La encuesta

Este documento estaba integrado sélo por 6 puntos. La encuesta era realmente basica, pues pre-
tendia Unicamente poder definir las problematicas mas importantes y de esta manera elaborar un
plan de accién a corto plazo. Estas fueron las preguntas:
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1. ¢Qué aspectos deberiamos contemplar/tratar/incluir en las tutorias/direccion de TFG?

2. ¢Qué elementos no estan funcionando? ¢ con qué dificultades te has encontrado? y ¢,como
podriamos solucionarlo?

3. ¢Qué deberiamos mantener de la estructura actual? ¢ Qué estrategias, métodos, dindmicas
0 materiales estas utilizando que puedan servir de ayuda al resto de los compafieros/as?

4. ¢Quéy como evaluar (solo para profesores)? ¢ Podrias mencionar los aspectos que tendrian
gue evaluarse en un TFG y qué porcentaje de puntuacion les otorgarias?

5. ¢Qué has necesitado para poder desarrollar mejor las labores de direccion (profesores) o
realizacion (alumnos) del TFG?

6. Otros aspectos importantes. Menciona otra informacion significativa para mejorar este tra-
bajo (Universidad Nebrija, 2015a)

Resultados

Las encuestas, que tenian que ser completadas en el plazo de 9 dias, se enviaron a todos los
profesores responsables de dirigir o evaluar el TFG y a todos los alumnos que tenian matriculado
el TFG en septiembre del 2015. La participacion por parte del profesorado fue alta, recibiendo 10
de 16 posibles respuestas. Sin embargo los alumnos no enviaron ninguna contestacion.

En el analisis de las respuestas me centré en las tematicas mas importantes reflejadas por los
docentes encuestados, y no tanto en la separacion de los contenidos por las preguntas reflejadas,
ya que los contenidos se solapaban en muchas ocasiones. A pesar de la sencillez de las preguntas
y la complejidad del asunto, fue sorprendente el consenso en las respuestas y la compatibilidad de
todas las propuestas planteadas.

Propuestas de mejora.

Sin lugar a duda, la mayor preocupacion del profesorado, apareciendo en 10 ocasiones, fueron los
temas de la planificacion y seguimiento homogéneo del TFG. Varios docentes echaban en falta la
creacion de un calendario de seguimiento, en el que el alumno tuviera una ayuda para programarse
los tiempos de ejecucion.

En segundo lugar, con 7 menciones, se requeria un consenso en la estructura y forma del docu-
mento. Especialmente en los aspectos formales, como faltas de ortografia, expresion, citas, organi-
zacion del documento, etc. También se manifestd una especial preocupacion por el tema del plagio
y analisis de las fuentes bibliogréficas.

En tercer lugar, con 6 menciones, se destacaba la trascendencia de la eleccion y acotacion del

tema. Se insistia en la gran importancia de dar pautas claras para centrar los margenes del TFG en
las primeras reuniones, para evitar pérdidas de tiempo posteriores.
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En cuarto lugar, con 5 menciones, se demando una rubrica o ficha evaluacion del TFG, que sirviera
tanto para homogenizar criterios, como guia en la direccién de los docentes y ejecucion en los
estudiantes. Este aspecto nos parecio de vital importancia, ya que detectamos un error grave en
nuestra practica como directores que bien refleja el comentario del docente nimero 2 (casilla na-
mero 3 de la pregunta 4 de la encuesta):

"Atencion al peligro de aplicar criterios propios de tesis doctoral (nos falta experiencia
en TFG y aplicamos nuestra experiencia sobre tesis), en concreto, la investigacion no
es una competencia de grado. Es importante que los criterios de evaluacion estén bien
asentados desde el comienzo y que director y alumno los usen como guia en sus se-
siones de trabajo." (Universidad Nebrija, 2015b, p. 1)

Como bien refleja en este comentario, las competencias de grado en Bellas Artes no contemplan la
investigacion de caracter cientifico (Universidad Nebrija, s/f.a), pero el nivel de exigencia en ciertos
aspectos del TFG se estaba elevando al grado de investigacion, como sucedia en las normativas
anteriores.

Un aspecto mencionado en 3 ocasiones pero que adquirira una singular importancia es la necesidad
de dar valor a la creacién artistica. Se demanda una coherencia con el caracter artistico del grado
de Bellas Artes y las demandas del mercado del arte contemporaneo. Se trata de revindicar un
leguaje plastico y audiovisual con coherencia, actualidad y sentido critico.

Por udltimo se menciond la necesidad de poder obtener informacién sobre el proceso de creacion
del TFG, para facilitarlo al tribunal y poder evaluar mas certeramente. Se argumento que la presen-
cia o el informe de un profesor podria ser muy significativa en la evaluacién del TFG.

Debilidades y fortalezas.

Respecto a las carencias mas significativas estaban la falta de comunicacion y planificacién, que
afectaba tanto a los docentes como al propio alumnado, y devenia en una desmotivacion del alum-
nado con un posterior abandono del TFG. Los estudiantes se ven poco capacitados y muestran
carencias formativas al respecto, que deben ser paliadas, segln la opinién varios profesores, con
cursos o sesiones formativas. Pero lo que cobra mayor relevancia es aquello que apuntaron tanto
profesores como algunos estudiantes en posteriores encuentros: la necesidad de trabajar las com-
petencias y los aspectos del TFG de una manera paulatina durante todo el grado, para evitar la
sensacion de incapacidad que le sobreviene al estudiante.

Por otro lado los profesores consideraban muy positivamente dar continuidad a las herramientas
del campus virtual, y la utilizacién de nuevas tecnologias como la grabacién de sesiones, facilitar
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documentos compartidos, etc. De igual manera, se mencionan como interesantes fortalezas la cer-
cania que se ofrece al alumnado, la propuesta de unas lineas de trabajo por cada profesor para
facilitar la eleccion del tema y la publicacion de trabajos on line, que sirvan de ejemplo para futuros
TFG.

Lista de aspectos a cambiar

A continuacion se presenta una lista de las demandas solicitadas en la encuesta y el nimero de
veces que fueron mencionadas. Estos enunciados se tomaron como referencia para disefiar unas
acciones de mejora.

Tabla 1. Relacién de acciones demandadas por los profesores y nimero de menciones en las en-
cuestas

Demandas o problemas Grado de

demanda
Planificacién y seguimiento homogéneo del TFG 10
Consenso en la estructura y forma del documento 7
La eleccion y acotacion del tema 6
Rubrica o ficha evaluacién 5
Valor a la creacion artistica 3
Proceso de creacion del TFG 2
Cursos o sesiones formativas 2

Acciones desarrolladas

A continuacion se describen unas acciones desarrolladas durante los meses de noviembre y di-
ciembre del 2015, que intentaban cubrir una buena parte de las propuestas y necesidades descritas
en las encuestas. Dichas actividades no corresponden en todos los casos a las propuestas concre-
tas, pero en el apartado "Conclusiones y continuidad" aparece un esquema detallado de las accio-
nes llevadas para cada problema.

Modificacion de la normativa

Tal y como se menciond en la introduccion del documento, el grado de Bellas Artes de la Universi-
dad Nebrija pertenece a la Escuela Politécnica Superior, que posee una normativa genérica que
debe ser seguida por todas las titulaciones de grado que la integran. Por este motivo, se adapta la
estructura y los contenidos generales a los requisitos especificos de la titulacién de Bellas Artes.
Por ejemplo, en la Escuela Politécnica Superior existe un tipo de TFG destinado a las practicas en
empresa (Universidad Nebrija, s/f.b), que tiene una interesante aplicacibn a muchos grados, pero
gue en el area artistica existen pocas posibilidades de efectuarse. En la normativa especifica del
area de Bellas Artes, se busca la opcion mas similar en el &mbito de las artes plasticas, al incentivar
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la creacion de TFG en “instituciones, residencias, empresas o0 entornos artisticos de contrastada
reputacion” (Universidad Nebrija, 2015c, p. 6).

Se incorporan todas las novedades sefialadas, en cuanto al calendario de reuniones e informe del
tutor, la rdbrica y ficha de evaluacion, y se adjuntan nuevos documentos de trabajo. Se simplifican
algunos tramites burocraticos y se edita el documento cuidando la imagen y generando nuevos
graficos.

Por dltimo, se reestructura el esquema guia del TFG, poniendo especial cuidado en que los epigra-
fes reflejados sirvan de ayuda, pero que al mismo tiempo permitan la libertad de adaptarse a cual-
quier estudio, sin coartar la libertad de creacion y experimentacion de estudiantes y turores/as. Al
mismo tiempo, se eliminan aquellos epigrafes que denoten una competencia de investigacién aca-
démica no reflejada en las competencias de Grado. Por ejemplo, se elimina el epigrafe "Hipotesis”,
pues la redaccién de la misma implica unas competencias de investigacion presentes en la elabo-
racion de una tesis doctoral y no en el TFG.

Figura 1. Esquema del TFG modificado que aparece en la normativa especifica de la titulacion de
Bellas Artes.

1. INTRODUCCION
1.1 Motivacion y justificacion
1.2 Objetivos
1.3 Metodologia
1.4 Estado de la cuestion
1.5 Documentacion y estudio bibliografico
1.6 Descripcion de la propuesta de estudio, relevancia y
ariginalidad
1.7 Adecuacion a las competencias del Grado
2. DESARROLLO
2.1 Analisis tedrico
2.2 Analisis empirico/practico
2.3 Documentacion del proceso de trabajo (aplicar si
procede)
3. CONCLUSIONES
3.1 Resultados
3.2 Lineas futuras
3.3 Conclusiones
4. BIBLIOGRAFIA
5. INDICE DE ILUSTRACIONES
6. ANEXOS

Fuente: Universidad Nebrija (2015c).
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Calendario de Seguimiento y evaluacién de las tutorias: informe del tutor.

Este documento intenta paliar los problemas de gestion y organizacion detectados en estos afios,
dando unas pautas de organizacién basicas y una ficha de seguimiento que formara parte del in-
forme del tutor. Tenia tres partes:

Propuesta de calendario de reuniones.

Se proponian 8 tutorias como minimo y se daban unas tematicas bésicas de trabajo. Ademas se
incluian unas sesiones formativas grupales y obligatorias al antes de las tutorias individuales.

Tabla 2. Detalle de la Propuesta de calendario de reuniones

Sesion o L .
nim Responsable Académico Fecha Duracion Contenido
Coordinador de la . . .
1 _ Noviembre 1h. 20' Presentacion Asignatura
asignatura
Metodologias y analisis de
2 Coordinador Diciembre 1h. 20 glasy
caso
3 Director del TFG Diciembre 60' Planificacion |
4 Director del TFG Enero 60' Planificacion Il
5 Director del TFG Febrero 60’ Desarrollo |
6 Director del TFG Marzo 60’ Desarrollo Il
7 Director del TFG Abril 60' Desarrollo Il
8 Director del TFG Mayo 45' Revision y presentacion

Ficha de reuniones.

Es un documento que configura tanto el estudiante como el tutor/a del TFG, en el que reflejan por
escrito, tanto las necesidades del primero, como las propuestas de trabajo del segundo. Este docu-
mento permite un seguimiento compartido de la evolucion del TFG y constituira parte del informe
del tutor que sera remitido al tribunal.

Tabla 3. Detalle de la ficha de seguimiento del tutor

Sesién: 1 Fecha: Lugar reunion: Duracién de la tutoria Contenido:
30/11/2015  Aula 210 DH 1h.20' Presentacion Asignatura
Preguntas o demandas
del alumno
Evaluacion y propuesta | Lectura de la normativa de TFG de BB.AA.
de mejora Leer documento “Tutores del TFG y lineas de investigacion”.
Rellenar Impreso de "Solicitud de Trabajo Fin de Grado".
Observaciones Sesion impartida por Raul Diaz-Obregén (coordinador de TFG)
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Informe de evaluacion del TFG.

Se solicita al tutor/a una evaluacion por escrito de todos los aspectos recogidos en la ficha de eva-
luacién. Se deben reflejar, por un lado, aquellos aspectos de interés, dedicacion, diligencia, respon-
sabilidad y organizacion, recogidos en el apartado "Ficha de reuniones" de este mismo documento,
y por otro, su capacidad para resolver las alegaciones que los tres evaluadores formulan antes de
la defensa oral del TFG.

Una novedad significativa, es el reflejo del proceso de creacién del TFG y la evaluacion del tutor/a
a través de este informe, que sera remitido al tribunal evaluador. Es un intento de dar voz y presen-
cia a los criterios del tutor/a, de gran importancia para la evaluacion de muchos aspectos. Dado que
la normativa genérica de la universidad no contempla las aportaciones del tutor/a del TFG, no se ha
otorgado un porcentaje definido en la nota. Queda, por lo tanto, en manos del tribunal integrar dicha
informacion en su calificacion final.

Guia de evaluacion

Este documento cumple, como hemos mencionado, dos cometidos: en primer lugar, es una ficha
gue enumera los aspectos mas importantes del trabajo que van a ser evaluados. En segundo lugar,
es un esquema de ayuda para dirigir y organizar el trabajo de fin grado. Esta dirigido tanto a los
estudiantes como al profesorado, e intenta avanzar en una homogenizacion de criterios tan deman-
dada en la encuesta realizada.

Para la realizacién de la guia se han tomado estos materiales, enumerados por orden de mayor a
menor presencia:

= Competencias de grado.

= Normativa del TFG de la Universidad Nebrija.

= Encuestas de los profesores anteriormente sefialadas.
= Criterios de evaluacion de titulaciones similares.

= Rubricas de evaluacion de la propia universidad.

= Bibliografia especializada.

La ficha de evaluacién tiene seis apartados diferenciados, en el que los tres primeros hacen una
referencia muy clara a tres puntos del esquema del TFG, que aparecen en la normativa (introduc-
cion, desarrollo y conclusiones). Los otros tres restantes atienden a los aspectos formales, la pre-
sentacion del documento y la defensa oral.

En el primer apartado, se dan unas pautas mas concretas de los puntos que tienen que aparecer
en la introduccién del trabajo, incluyendo las motivaciones personales, una descripcién precisa de
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los objetivos, una revision critica de las fuentes documentales y un estudio sobre la pertinencia del
objeto de trabajo, teniendo en cuenta las competencias de grado.

Tabla 4. Guia de evaluacion. Bloque de introduccién

Dimension

Descripcién

Puntuaciéon

Motivacion y Justificacion

Objetivos

Metodologia

Estado de la cuestiéon

Documentacion y estudio biblio-
grafico

Descripciéon de la propuesta de
estudio, relevancia y originalidad

Adecuacion a las competencias
del Grado

Son coherentes y claras.

El tema es relevante, significativo o necesa-
rio para el ambito de estudio.

Precisién, claridad y delimitacion del tema 'y
de los objetivos.

El disefio del estudio es apropiado para la te-
matica descrita.

Los métodos de recopilacion de datos son
validos y apropiados para el estudio planteado.
Los estudios anteriores estan examinados de
forma critica.

La relacién del tema estudiado con las inves-
tigaciones previas es clara.

La contextualizacion del trabajo en el pre-
sente, estético, artistico, histérico, socio-econ6-
mico y/o cultural es pertinente.

La seleccion de referencias, bibliografia y fuen-
tes son relevantes al tema a tratar.

Existe una riqueza y complejidad de los mate-
riales empleados.

El problema esta planteado de forma cohe-
rente y la estructura del trabajo es clara.
Existe un componente de originalidad e inno-
vacién en la propuesta.

Las tematicas propuestas tienen en cuenta las
competencias del grado de Bellas Artes y/o
contindan una linea de trabajo propuesta por el
departamento de Bellas Artes.

En el segundo apartado se hace una division en andlisis tedrico y empirico-practico. Sin embargo,
dicha divisién es meramente formal, ya que, por un lado se aprecia la interrelacion de dichos blo-
ques, y por otro lado la dificultad de que todas estas premisas puedan ser aplicadas y cumplidas en
la totalidad de los trabajos a evaluar; la guia actia como un enunciado de sugerencias o aspectos
a trabajar y evaluar, y no tanto como una lista de requisitos a cumplir.
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Tabla 5. Guia de evaluacion. Bloque de desarrollo

Dimensién

Descripcion

Puntuaciéon

Andlisis teérico

Andlisis empirico/préactico

Se exponen fundamentos tedricos, conceptua-
les y descriptivos en relacién con el objeto de
estudio.

Se ajusta a los objetivos y a las premisas del
trabajo.

Se reflejan las referencias esenciales para tra-
tar el tema.

Existe una recogida pertinente de datos y su
andlisis es adecuado.

Se aprecia una capacidad criticay de argumen-
tacion.

Los contenidos estan expuestos claramente.

El proyecto mantiene una coherencia y raciona-
lidad interna.

Capacidad de producir y relacionar ideas den-
tro del proceso creativo.

Conocimiento de los materiales, de sus proce-
sos derivados de produccién, comercializacion
o gestion.

Conocimiento de los instrumentos y métodos
de experimentacion y produccion en el arte.
Capacidad para generar, gestionar y documen-
tar la produccién artistica.

Capacidad para comprender y valorar discur-
s0s artisticos en relacion con la propia obra.
Capacidad para interpretar creativa e imaginati
vamente problemas artisticos.

Habilidades para la creacion artistica, construir
obras de arte o realizar proyectos artisticos con
repercusién social y mediatica.

Tabla 6. Guia de evaluacion. Bloque de conclusiones

Dimension Descripcién

Puntuacion

Resultados Se han seleccionado y aplicado las estrategias apropiadas
para el estudio.
Los resultados del analisis estan presentados con claridad.
Se discuten y relacionan los resultados con los planteamien-
tos de la investigacion sefialados en la introduccion.

Lineas futuras ~ Se proponen nuevas lineas de trabajo y estas son relevantes.

Se exponen las limitaciones del estudio.
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Conclusiones Se han formulado correctamente y contestan a los objetivos
del estudio.

Se toma conciencia de conocimientos adquiridos y denotan
un nivel artistico adecuado a los objetivos del grado.
Capacidad critica y autoevaluacion.

Calidad de las aportaciones expuestas.

El apartado formal fue el mas demandado por los profesores y revelaba unas carencias importan-
tes en la formacién del alumnado. Se solicitaron unas sesiones formativas y la creaciéon de un ma-
terial especifico que complementase el ya existente, al que se hara referencia en el apartado "Ma-

terial didactico".

Tabla 7. Guia de evaluacion. Bloque de aspectos formales y estilo

Dimension Descripcién Puntuacién
Citas Son pertinentes y su empleo es adecuado.

Empleo sisteméatico de la norma de citas planteada.
Bibliografia Las referencias estdn mencionadas en el cuerpo del

Anexos, glosarios y
otros documentos

Tono

Estilo

Gramatica, ortografia y
puntuacion

trabajo.

Organizacién de las referencias es correcta.

Los anexos incluyen toda la informacién necesaria
para facilitar la comprensién del trabajo realizado y re-
miten a las paginas y apartados correctos.

El trabajo refleja un andlisis adecuado de la informa-
cion de caracter artistico, utilizando correctamente el
vocabulario del &mbito profesional al que pertenece.
El texto esta escrito de forma clara.

Esta organizado de forma logica.

El uso de las normas gramaticales y de puntuacion
es adecuado. No presenta errores ortograficos ni
erratas.

En este punto se presta atencion tanto al seguimiento de las pautas de presentacion obligatorias
del TFG, como a los aspectos de disefio personales, la organizacién visual de la informacion, la

calidad de las imagenes y su correcta descripcion.

Tabla 8. Guia de evaluacion. Bloque de presentacion del documento, disefio y aspectos visuales

Dimensién Descripcién

Puntuaciéon

Normas para larealiza-  Se han respetado a lo largo de todo el estudio (fuente,

cion de trabajos interlineado, margenes, disefio de cubierta, portada,
contraportada, lomo, agradecimientos, etc.)
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Disefio Se sigue un criterio sistematico y coherente en la
utilizacion de los tipos de letra, tamafio, estilo a lo largo
de todo el trabajo, respetando las jerarquias visuales
y lainterrelacion entre imagen y texto.

Existe un disefio adecuado al tipo de estudio reali-
zado, que atienda a la organizacion visual arménica y
sensibilidad por la organizacion de los contenidos.
Las imagenes empeladas tienen una calidad sufi-
ciente para el tipo de documento realizado. La impre-
sion es de una calidad adecuada y la presentacion
del documento es buena o muy buena.

Imagenes Estan descritas, numeradas y referenciadas correc-
tamente.

El indice y la lista de tablas y figuras remiten a las pa-
ginas correctas.

Este ultimo apartado hace referencia a las capacidades comunicativas orales del estudiante y los
recursos para presentar sus hallazgos. Permite, ademas, debatir las teméticas mas significas de su
TFG y responder a las preguntas del tribunal, poniendo de manifiesto el grado de madurez y forma-
cion del estudiante.

Tabla 9. Guia de evaluacion. Bloque de presentacion oral del trabajo
Dimension Descripcién Puntuacién
Exposicion oral Se demuestran habilidades comunicativas y divulgativas.
Capacidad de sintesis de los datos expuestos en la defensa
publica y adecuacién al tiempo asignado.
Seguridad y fluidez en la defensa argumental.
Madurez y toma de conciencia de conocimientos adquiridos.

Recursos Calidad y pertinencia de los materiales y herramientas utili-
zadas en la presentacion.
Debate Calidad de los argumentos y capacidad para defender las

ideas propias.

Seguridad y solvencia en la defensa argumental.
Capacidad para resolver las preguntas planteadas por el
tribunal.

Sesiones de formacion/comunicacion

Una vez finalizado el proceso de redaccion y creacion de los documentos anteriores se establecie-
ron unas fechas de reunion, tanto con los alumnos como con los profesores, para explicar los cam-
bios realizados, recibir una retroalimentacién de los mismos, aclarar las dudas posibles y fomentar
la comunicacién en este proceso.
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Reuniones con los estudiantes.

Se realizaron 2 reuniones: la primera, para aclarar aspectos de la normativa, funcionamiento y pri-
meros pasos del TFG impartida por mi, el coordinador, y la segunda se centraba y profundizaba en
los aspectos formales del TFG, que fue impartida por la profesora Esther Mofiivas. En esta sesion
se explicé la eleccion de fuentes documentales, la redaccién del documento, el funcionamiento de
las citas y la organizacion de la bibliografia. La primera documentacion fue grabada en audio y la
segunda en video, para poder utilizarlas en futuras ocasiones o facilitarlas a los alumnos que no
pudieron asistir al evento.

Se ha de destacar la gran aceptacion de las sesiones formativas, en las que se obtuvieron ademas
sugerencias importantes respecto a la evolucion del TFG. Una de ellas demandaba la creacion de
un TFG mas préctico, centrado en la produccion artistica y que tuviese como colofén final una ex-
posicion de final de curso, emulando el formato de ciertos paises como el Reino Unido, Holanda o
Alemania.

Sesion de formacién y comunicacion con los profesores.

En esta sesion se presentaron las modificaciones, que se valoraron muy positivamente, y se tras-
lado el sentir de los alumnos. Se debate la posibilidad de hacer una nueva modificacion del TFG,
en el que existan elementos mas practicos, mas sesiones colectivas y un trabajo mas cercano al
desarrollado en el grado. De esta manera se ofrece una formacién méas atractiva y en cohesién con
otros centros de prestigio en educacion artistica.

Material didactico

Con la intencion de solucionar esa falta de cohesion entre las competencias reales adquiridas en el
grado de Bellas Artes y las que se demandan en el TFG, se decide adaptar el material didactico
creado por la profesora, Esther Mofiivas, de su asignatura de Historia del Arte, para el TFG. De esta
forma los estudiantes van aprendiendo paulatinamente conocimientos que después les ayudaran a
realizar su trabajo final, concretamente la capacidad para citar, buscar fuentes y organizar biblio-
grafia, entre otras.

Conclusiones y Continuidad
Andlisis de las acciones tomadas

En la Tabla 10 se relaciona claramente el nimero de demandas y problemas planteados en las
encuestas de evaluacion y el tipo de accién o documento que refleja el cambio realizado. Se ha de
destacar que, el grado de ejecucion es, en todos los casos, sorprendentemente alto, debido en gran
parte a la viabilidad de las propuestas planteadas y el grado de afinidad de criterios reflejados.
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Tabla 10. Relacion de las demandas y acciones emprendidas

Demandas o problemas

Accién

Planificacion y seguimiento homo-
géneo del TFG.

Consenso en la estructura y forma
del documento

Eleccion y acotacion del tema

Rdubrica o ficha evaluacion
Valor de la creacion artistica

Creacion del calendario de reuniones e informe de evalua-
cién del director

Modificacion de la estructura del TFG que se recoge en la
normativa

Creacion de epigrafes especificos tanto en el esquema,
como en la guia de evaluacién

Se crea una guia evaluacion

Refuerzo de los aspectos creativos en la ficha de evalua-

cién y normativa. Se estudia la modificacion futura del TFG
con una carga mas artistico-practica.
Proceso de creacion del TFG Se incluye un calendario e informe de evaluacion del direc-
tor en el que aparecen el proceso de creacion y la evalua-
cion del proceso por parte del profesor.
Se realizan 2 sesiones formativas grabadas en video/audio

y se amplia el material didactico

Cursos o sesiones formativas

Evaluacién del estudio

Como se indicaba en un principio, ha sido un encargo creado con mucha urgencia y pocos medios,
que no pretendia la realizacién de una rabrica, sino un avance en el proceso de evaluacion de este
documento académico, que légicamente debera ser realizado a mas largo plazo.

Los resultados en un afio son significativos: en septiembre del 2015, habia solo cuatro lecturas vy,
en septiembre del 2016, se pasé a 12. Es un aumento muy considerable, pero resulta dificil valorar
sidichos resultados se deben integramente a las acciones desarrolladas. Sin embargo, si se aprecia
un volumen muy elevado de consultas, tanto de profesores como alumnos, y unas valoraciones muy
positivas por parte de los alumnos, profesores, personal de administracion y la propia direccion.

Un aspecto muy importante es que este proceso ha sido realizado basandose en un proceso cola-
borativo, en el que se ha apreciado un gran consenso y cuyas medidas se han podido aplicar casi
en la totalidad. Se resuelve, al menos en gran parte, uno de los aspectos més graves detectados
en la encuesta, que es la falta de comunicacion y consenso en la direccion y evaluacién de los TFG.

Sin embargo se determina que estas medidas son el principio de un proceso en continua revision,
en el que deberia existir una participacion méas uniforme de todos los agentes implicados, una mayor

documentacion y una reflexién colectiva y profunda de la direccién de los estudios de Bellas Artes
en la situacion actual.
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Futura linea de trabajo y reflexiones personales

Dentro de este proceso de evaluacion y reorganizacion del TFG, cobr6 una solidez importante la
idea de un TFG tedrico-practico. Este se desarrollaria, con sesiones tanto grupales, con varios pro-
fesores y comparieros, como individuales, con un tutor/a personal. La idea seria configurar un pro-
grama de formacién con diversos seminarios desarrollados para varios alumnos simultdneamente,
que finalizase con una exposicion colectiva, como colofon de la parte practica y con una presenta-
cion tedrica que respaldase el trabajo practico. De esta manera no se produce una rotura tan fuerte
de las dinamicas realizadas en el grado, y se respeta ese componente creativo y artistico de las
titulaciones de Bellas Artes. Por otro lado, se avanza hacia la profesionalizacion, planteando una
actividad muy asociada a la actividad artistica profesional, que resultaria mas atractiva para el
alumno y se acerca a la linea de trabajo de las escuelas artisticas europeas mas prestigiosas.

Para finalizar, me gustaria retomar las mismas reflexiones que realizaba al principio del texto, que
aglutinan mis conclusiones personales una vez finalizada esta parte del estudio: considero necesa-
rio avanzar en ese desarrollo tedrico/practico de las ensefianzas artisticas, sin olvidar las cualidades
comunicativas y expresivas del arte, evitando que las estructuras burocraticas repriman su poten-
cial.

Agradecimientos

Esta publicacion fue financiada por el Ministerio de Economia y Competitividad y los fondos FEDER
[HAR2013-46608-R]; el Instituto de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Barcelona [RE-
DICE16-1420]; el Vicerrectorado de Politica Docente y el Programa de Mejora e Innovacién Docente
de la Universidad de Barcelona [GIDC-ODAS].

Referencias

Ferrer, V. y Garcia-Borés, J. (2013). El TFG: miradas y retos. En V. Ferrer, M. Carmona y V. Soria
(Eds.), El trabajo de fin de grado: guia para estudiantes, docentes y agentes colaboradores
(pp. 1-39). Madrid: McGraw Hill-Interamericana de Espafia.

Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas
universitarias oficiales, Boletin Oficial del Estado. Espafia, 30 de octubre de 2007, num. 260,
pp. 44037-44048.

Universidad Nebrija (2015a). Evaluacién del TFG en BB.AA Nebrija [enunciados de la encuesta en
linea]. Recuperado de https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe6joYWQKE-
gGO0TRggCZvDcfwU2a2uviO0Sh4xTmKchsWiSdA/viewform

Universidad Nebrija (2015b). Resultados de la Evaluacion del TFG en BB.AA Nebrija [Resultados

de la encuesta en linea]. Recuperado de https://docs.goo-
gle.com/spreadsheets/d/1kgp27Prdpjyn3sXkJzQXi0OBXdZYSZ5ENOmM1kw9hJT0Q/edit?usp
=sharing

133

OBSERVAR 2016. 10(2), 118-134 ISSN: 1988-5105

www.observar.eu


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe6joYWgkE-gG0TRggCZvDcfwU2a2uvIO0Sb4xTmKchsWtSdA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe6joYWgkE-gG0TRggCZvDcfwU2a2uvIO0Sb4xTmKchsWtSdA/viewform
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kgp27Prdpjyn3sXkJzQXi0BXdZYSZ5ENOm1kw9hJT0Q/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kgp27Prdpjyn3sXkJzQXi0BXdZYSZ5ENOm1kw9hJT0Q/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kgp27Prdpjyn3sXkJzQXi0BXdZYSZ5ENOm1kw9hJT0Q/edit?usp=sharing

Raul Diaz-Obreg6n Cruzado Reorganizacion del TFG de la titulacion de Bellas Artes...

Universidad Nebrija (2015c). Normas y procedimientos para la realizacion del Trabajo de Fin de
Grado. Departamento de Bellas Artes [Normativa reformada en el 2015] Recuperado de
www.nebrija.com/carreras-universitarias/bellas-artes/pdf.../trabajo-fin-grado. pdf

Universidad Nebrija (s.f.a). Competencias de Grado de Bellas Artes [Normativa publicada en la pa-
gina web del centro]. Recuperado de http://www.nebrija.com/carreras-universitarias/bellas-
artes/grado-bellas-artes-competencias.php

Universidad Nebrija (s.f.b). Procedimiento para la realizacion del Trabajo de Fin de Grado (TFG)
[Normativa genérica de la universidad en linea]. Recuperado de http://www.nebrija.com/me-
dios/dla/wp-content/uploads/sites/7/2013/03/Procedimiento-TFG-Nebrija. pdf

Para citar este articulo: Diaz-Obregoén Cruzado, R. (2016). Reorganizacion del TFG de la titulacion
de Bellas Artes en la Universidad Nebrija: los comienzos de creacion de una rubrica. Observar,
10(2), 118-134.

134

OBSERVAR 2016. 10(2), 118-134 ISSN: 1988-5105

www.observar.eu


http://www.nebrija.com/carreras-universitarias/bellas-artes/pdf.../trabajo-fin-grado.pdf
http://www.nebrija.com/carreras-universitarias/bellas-artes/grado-bellas-artes-competencias.php
http://www.nebrija.com/carreras-universitarias/bellas-artes/grado-bellas-artes-competencias.php
http://www.nebrija.com/medios/dla/wp-content/uploads/sites/7/2013/03/Procedimiento-TFG-Nebrija.pdf
http://www.nebrija.com/medios/dla/wp-content/uploads/sites/7/2013/03/Procedimiento-TFG-Nebrija.pdf

	Fecha de recepción del artículo: septiembre 2016
	Fecha de publicación: noviembre 2016
	Evaluación del estudio


