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RESuMEN

Las minas de Riotinto, una referencia de la mineria metalica en el Estado es-
panol, sufri6é desde la década de 1980 un proceso de cierre paulatino. En 1993 la
multinacional estadounidense Freeport McMoran anunci6 el cierre definitivo de
las minas para 1996. La respuesta sindical fue la defensa de una alternativa para el
mantenimiento del empleo y la actividad minera, que desembocé en un acuerdo
por el que los trabajadores se hacian cargo de la propiedad de las instalaciones y
constituian Minas de Rio Tinto Sociedad An6énima Laboral, convirtiéndose asi en
la mayor sociedad laboral a nivel estatal en su periodo de existencia (1995-200T).

Palabras clave: Riotinto, mineria, cobre, movimiento obrero, Sociedad Andénima
Laboral.

REesum

Els origens de Mines de Rio Tinto Societat Anonima Laboral (1993-1995)

Les mines de Riotinto, una referéncia de la mineria metal-lica a I’Estat espanyol,
va patir des de la década del 1980 un procés de tancament gradual. El 1993 la mul-
tinacional nord-americana Freeport McMoran va anunciar el tancament definitiu
de les mines per al 1996. La resposta sindical va ser la defensa d’una alternativa per
al manteniment de 'ocupacié 1 l'activitat minera, que va desembocar en un acord
pel qual els treballadors es feien carrec de la propietat de les instal-lacions i consti-
tuien Mines de Riu Tinto Societat Anonima Laboral, convertint-se aixi en la major
societat laboral a nivell estatal en el seu periode d’existencia (1995-200T1).

Paraules clau: Riotinto, mineria, coure, moviment obrer, Societat Anonima
Laboral.
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ABSTRACT

The origins of Minas de Rio Tinto Sociedad Anénima Laboral (1993-1995)

The Rio Tinto mines, a reference for metal mining in the Spanish state, under-
went a process of gradual closure since the 1980s. In 1993, the U.S. multinational
Freeport McMoran announced the definitive closure of the mines for 1996. The
union response was to defend an alternative for maintaining employment and
mining activity, which led to an agreement whereby the workers took charge of
ownership of the facilities and constituted Minas de Rio Tinto Sociedad An6énima
Laboral, thus becoming the largest labor management company at the state level in
its period of existence (1995-200T1).

Keywords: Riotinto, mining, copper, labor movement.

1. INTRODUCCION

Las minas de Riotinto han constituido una explotacion de referencia en la mineria metilica
espafola desde que en 1873 se formase la britanica Rio Tinto Company Limited, que dio a
la mineria del suroeste peninsular, fundamentalmente de cobre y pirita, una enorme capa-
cidad de impacto." La dominacién britanica sobre Riotinto concluy6 en 1954 y la actividad
extractiva siguid desarrollandose. No obstante, durante la década de 1980, bajo la propiedad de
Rio Tinto Minera (RTM) se produjo un proceso de desactivaciéon minera explicado por varios
factores: unos bajos precios del cobre que se habian iniciado en la década anterior por una
reduccion de la demanda industrial mundial; un aumento progresivo de los costes de extrac-
cién en Riotinto por ser cada vez peor la calidad del mineral y una gran deuda financiera de
la empresa agravada por unos altos tipos de interés.>

Multitud de explotaciones de cobre cerraron en todo el mundo durante esa década. En 1986
RTM cerro la linea del cobre, y la mineria en Riotinto se sostuvo tnicamente en el aprovecha-
miento de las escasas reservas que quedaban de gossan —del que se extraia posteriormente oro
y plata-, por lo que la perspectiva de un cierre definitivo de la mineria se preveia relativamente

' La mineria contemporinea en Riotinto ha sido bien estudiada hasta el fin de la presencia britanica: Ferrero Blanco, M. D.
(1994). Capitalismo minero y resistencia rural en el suroeste andaluz: Rio Tinto, 1873-1900. Diputacién de Huelva; Arenas Posadas, C.
(2000). Empresa, mercados, mina y mineros. Rio Tinto (1873-1936). Universidad de Huelva; Gémez Mendoza, A. (1994). El “Gibral-
tar econdmico”: Franco y Riotinto, 1936-1954. Rio Tinto Minera; Avery, D. (1985). Nunca en el cumpleaios de la reina Victoria: historia
de las minas de Rio Tinto. Labor; Baena Sanchez, E (2011). Una revolucion de papel. Prensa y cultura obrera en la colonia britanica de
las minas de Riotinto (1913-1920). Centro de Estudios Andaluces; Galan Garcia, A. (2006). Siniestralidad laboral en Rio Tinto,
1913-1954, en Pérez de Perceval Verde, M.A., Lopez-Morell, M.A., Sinchez Rodriguez, A. (eds.), Mineria y desarrollo econémico
en Espaiia, (pp. 258-270). Sintesis, Madrid; Collado Aguilar, M.A. (2018). La Guerra Civil y la represion franquista en la Cuenca
Minera de Riotinto. [Tesis doctoral, Universidad de Huelva]. http://rabida.uhu.es/dspace/handle/10272/16138.

* La Cuenca Minera de Riotinto en la segunda mitad del siglo xx ha sido abordada escasamente por los historiadores, siendo
el Gnico trabajo existente: Arenas Posadas, C. (2017). Riotinto: el declive de un mito minero (1954-2003). Revista de historia in-
dustrial, (69), 109-142. https://revistes.ub.edu/index.php/Historialndustrial/article/view/21503/23288. No obstante, un equi-
po de antropdlogos estudi6 la situacion de la comarca tras la crisis minera desencadenada en los anos 80: Escalera, J.,Valcuende,
J.M., Ruiz Ballesteros, E. (1995). Poner fin a la historia: desactivacién de la mineria y crisis social en la cuenca minera de Riotinto. Insti-
tuto de Desarrollo Regional; Ruiz Ballesteros, E. (1998). Mineria y poder: antropologia politica en Riotinto. Diputacion de Huelva.
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cercana. El cierre del cobre motivd importantes movilizaciones. La Cuenca Minera de Rio-
tinto llevaba mas de un siglo nucleada en torno a la mina, por lo que la Junta de Andalucia,
la empresa y uGT alcanzaron en 1987 un acuerdo con el que pretendian impulsar la diversifi-
cacion econémica de la zona y tratar de evitar que se produjeran unas altisimas tasas de paro.
€CO00, sindicato mayoritario en la mina, no firmé ese acuerdo pues se negaba a aceptar el cierre
de la linea del cobre, que consideraba evitable y entendia como catastrofico para la comarca.

A comienzos de la década de 1990, RTM era propiedad de Ercros —entonces controlada por
el fondo soberano kuwaiti K10-, si bien fue vendida posteriormente a Freeport McMoran,
multinacional estadounidense con sede en Nueva Orleans, presidida y dirigida por James R.
Moffett y que en ese momento tenia como negocio principal la explotaciéon del gigantesco
yacimiento de cobre y oro de Grasberg, en Paptia Occidental (Indonesia). Cuando la empresa
anunci6 en 1993 que la mina cerraria en 1996, los trabajadores se opusieron y plantearon una
alternativa. Consecuencia de un proceso de presiéon y negociacién durante mas de un afo y
medio, a mediados de 1995, Freeport McMoran traspasé a los trabajadores la propiedad de la
mina y se formd Minas de Rio Tinto Sociedad Anénima Laboral (MRT SAL),? convirtiéndose
en la mayor sociedad laboral de las existentes en ese momento en Espana.*

El marco cronologico del articulo —parte de una investigacién mayor en curso- es el pe-
riodo entre 1993 y 1995, por lo que no examina el desarrollo como empresa de MRT SAL, que
permanecid activa hasta que la caida mundial de los precios del cobre provoco el fin de la
sociedad laboral en 2001.

El contexto econémico definido por el precio del cobre en los mercados internacionales
se caracterizé entre finales de 1987 y finales de 1997 por unos valores superiores a los 2.000
ddlares por tonelada, que contrastaban favorablemente con los periodos inmediatamente an-
teriores y posteriores a esas fechas. Por su parte, la situacion politica andaluza en el periodo
estudiado esta marcada por una hegemonia del PSOE, si bien en las elecciones de 1994 se pasé
de una mayoria absoluta a una pérdida de esta.

El objetivo de este trabajo es explicar el proceso de confrontaciéon entre los planes de la
empresa (Plan Albor) y el de los trabajadores (Plan Esquila), que desemboca en la creaciéon de
MRT SAL, en un marco en el que la Junta de Andalucia actia a veces como arbitro y en ocasio-
nes como espectador. La hipotesis de este articulo es que los trabajadores que formaron MRT
SAL lo hicieron con el mantenimiento de los puestos de trabajo como objetivo y la idea de la
rentabilidad de la mineria del cobre como soporte principal, sin que existiera una intencioén
prefigurada de que la empresa acabase conformandose como SAL.

En el apartado 2 se aborda la adquisicién de las minas por Freeport McMoran, las bases
de su Plan Albor para paliar las consecuencias del cierre minero que plantea y los aspectos

5 Como planteamiento inicial de la empresa véase Gallego Pajares, R. y Ruiz Ballesteros, E. (1996). Minas de Rio Tinto Socie-
dad Anénima Laboral: un modelo alternativo para la reactivacion de la mineria onubense. Tiabajo: revista andaluza de relaciones
laborales (1), 35-45. http://rabida.uhu.es/dspace/bitstream/handle/10272/2314/b13767690.pdf. Aproximaciones a MRT SAL desde el
campo de la antropologia: Escalera, J. y Ruiz Ballesteros, E. (1997). Mineria, democracia industrial, poder politico y desarrollo
local en Riotinto. Antropologia: revista de pensamiento antropolégico y estudios etnogrdficos, (13), 77-102; Escalera, J. y Ruiz Balleste-
ros, E. (2002). Antropologia i relacions sociolaborals. 1aP per al canvi cultural en una empresa d’economia social: Minas de Rio
Tinto SAL. Revista d’etnologia de Catalunya, (20), 82-91. https://raco.cat/index.php/RevistaEtnologia/article /view/49260/57212. En el
terreno audiovisual es ttil el visionado del documental Rojo Tinto (2019), de Agustin Rios y Blanca Gémez.

+ En muy pocos casos se han abordado experiencias de empresas concretas, siendo lo mas destacable —junto a lo ya citado
sobre MRT saL-, Colomer, A. (2018). SALTUV: la primera Sociedad Anénima Laboral, en Fajardo Garcia, G. (dir.), Participacion
de los trabajadores en la empresa y sociedades laborales, (pp.489-520). Tirant lo Blanch,Valencia.
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fundamentales del Plan Esquila que esgrimen los sindicatos para defender la continuidad de
la actividad minera en Riotinto. En el apartado 3 se detalla la forma en que ambos planes se
dieron a conocer en otonio de 1993 y como los trabajadores llevaron a cabo movilizaciones
contra las primeras consecuencias del anuncio de cierre. En el apartado 4 se explica principal-
mente el conjunto de reuniones que, a lo largo de 1994, se produjeron entre la empresa, los
sindicatos y la Junta de Andalucia, intentando los dos primeros que la administracién auto-
némica asumiera sus respectivas propuestas para el desarrollo futuro de la Cuenca Minera. En
el apartado s se expone la creacidn y rapida desapariciéon de un grupo espanol interesado en
adquirir las minas, con el mismo planteamiento técnico del Plan Esquila pero sin contar con
los trabajadores para el accionariado de la futura empresa. El apartado 6 presenta la decision
final de Freeport McMoran, en la que acepta dejar la propiedad de las minas en manos de sus
trabajadores, acordandose entre abril y julio de 1995 las bases de la Sociedad An6énima Laboral.
Por dltimo, el apartado 7 recoge las conclusiones en torno al papel de los diferentes actores y
una periodizacion del proceso.

Este texto tiene tres tipos de fuentes: hemerograficas, documentales y orales. Se ha realiza-
do una revision sistematica de las cabeceras Huelva Informacion, La Voz de Huelva y la edicion
sevillana de ABC. En cuanto a documentacidn, se ha accedido a la depositada en el Archivo
del Comité de Empresa de MRT sAL, habiéndose recibido también aportaciones por parte de
algunos protagonistas. Respecto a los testimonios, son citadas 10 entrevistas, que apuntalan as-
pectos concretos de este trabajo, si bien se han efectuado un ntimero bastante mayor que, pese
a no estar citadas, han aportado una valiosa informacién general del contexto social y laboral
de esta experiencia.

2. LA LLEGADA DE FREEPORT MCMORAN Y LOS PLANES ALBOR Y EsQuiLa

Las preocupaciones en Ercros a inicios de 1993 pasaban por culminar las negociaciones con
la estadounidense Freeport McMoran para la venta de RtM. Mediante un acuerdo a finales
de enero, Freeport McMoran compraba el 65% de las acciones de RTM por 6.000 millones de
pesetas, en la que suponia la mayor inversion de la compania en Europa.’

Teniendo en cuenta la negativa situacién de Ercros, el Comité de Empresa de Riotinto no
recibi6é mal el acuerdo de compra. Desde finales de 1992 existian problemas en el cobro de las
néminas, por lo que el Comité esperaba que los nuevos propietarios regularizasen la situacién.’
Sin embargo, pronto se comprob6 que Riotinto no ocupaba ningiin papel en el esquema de
negocio de la compania estadounidense. En la década de 1990, la fase de mundializacion del
capital, con una importancia pequefa de los gastos de transporte, hacia que las companias
mineras buscaran en cualquier extremo del mundo lugares donde convergieran las riquezas
mineras, la mano de obra barata y las menores exigencias posibles de las legislaciones.” Free-

5 El Pais, 29-1-1993. Consultable en: https://elpais.com/diario/ 1993/01/29/economia/ 728262023_850215.html. (Pagina web consul-
tada el 8 de septiembre de 2021). En diciembre de 1994 Freeport compraria la participacién minoritaria de Ercros, haciéndose
con el 100% de las acciones.

¢ ABC de Sevilla, 2-2-1993, p. 74.

7 Ferrero Blanco, M.D. (2000). Un modelo de mineria contemporanea: Huelva, del colonialismo a la mundializacion. Universidad de
Huelva, p. 432.
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port poseia la mina de Grasberg, en territorio bajo control indonesio en Paptia Occidental,
explotandola desde 1989.% Su interés en la compra de RTM era disponer de las instalaciones de
la fundicién de Huelva, en las que desarrollar la actividad metaltrgica a partir del concentrado
extraido a 15.000 kilometros de distancia. Para ampliar la capacidad de dicha fundicion, Free-
port aprobd en 1994 una inversiéon de 30.000 millones de pesetas.®

En los primeros meses bajo la propiedad de Freeport no hubo cambios en la situaciéon de
Riotinto. La inquietud en la plantilla a causa de la incertidumbre proseguia y los problemas
con el cobro regular de las ndéminas continuaron, lo que motivo protestas en forma de paros
parciales en el mes de junio.” El ambiente estaba marcado por los ajustes de plantilla que, en
funcion de los graves problemas de la empresa, habian sido acordados en septiembre de 1992
por RTM, el Comité y la Junta de Andalucia: un expediente de regulacién temporal de empleo
que afectaba a 120 trabajadores desde octubre de 1992 y la jubilacién anticipada de 95 traba-
jadores mayores de 55 anos.” En medio de ese contexto, los directivos de Freeport James R.
Moftett y Henry Kissinger visitaron sus propiedades andaluzas a mediados de septiembre de
1993, entrevistindose con el presidente andaluz Manuel Chaves y el consejero de Economia
Jaime Montaner.”

Las visiones y los intereses de la empresa, por un lado, y de los trabajadores, por el otro, cris-
talizaron en dos planes para el presente y el futuro inmediato de la Cuenca Minera presentados
en otono de 1993. El plan de la empresa no fue algo improvisado, ni realizado exclusivamente
en los meses que RTM llevaba bajo control de Freeport McMoran. Al contrario, el Plan Albor
de RTM tiene su origen en un documento anterior titulado “Plan de Promocién Econdmica
de Ercros. Proyecto Albor-Andalucia”, elaborado en 1991 pero que nunca vio la luz, manejan-
dose exclusivamente por el cuerpo directivo.” El Plan Albor contemplaba el cierre de la mina
por el agotamiento del gossan para comienzos de 1996. Su objetivo era minimizar los efectos
del cierre promocionando econémicamente la zona. Pretendian que parte de la plantilla que-
dase cubierta mediante jubilaciones anticipadas, bajas incentivadas y traslados a las instalaciones
metaltrgicas de Huelva. Pero el meollo del Plan era impulsar el desarrollo econdémico comar-
cal con un tejido industrial alternativo a la mineria, es decir, continuar los intentos de diver-
sificaciéon econdmica realizados tras el cierre de la linea del cobre en 1987. El coste del Plan
Albor era estimado en 13.413 millones de pesetas, de los cuales el 67% era destinado al apartado
de diversificacion econémica. En cuanto a la plantilla, lo fundamental del Plan Albor es que
para unos 317 trabajadores habria alguna via de solucion pactada, mientras que 395 quedaban
como personal excedente pendientes de la posibilidad de recolocacion en los proyectos de
diversificacion que debian crear 600 empleos.™

¥ La presencia de Freeport McMoran en Paptia Occidental data de los anos 60, cuando fue anexionada a Indonesia mediante
un proceso manipulado y bajo coacciones, en el que jugd un papel importante el después directivo de la compania Henry
Kissinger. Leith, D. (2003). The politics of power: Freeport in Suharto’s Indonesia. University of Hawaii.

9 Ferrero Blanco, M.D., op. cit., p. 434.

" Archivo personal de Joaquin Santos, Anotaciones en Agenda 1993, Riotinto, 8-6-1993.

" Archivo del Comité de Empresa de Minas de Rio Tinto, Legajo 1, Resoluciones de la Consejeria de Trabajo de la Junta de
Andalucia, Sevilla, 31-3-1993 y 10-5-1993.

= El Pais, 17-9-1993. Consultable en: https://elpais.com/diario/1993/09/17/economia/748216812_850215.html. (Pagina web con-
sultada el 8 de septiembre de 2021).

5 «Plan de Promocién Econdémica de Ercros. Proyecto Albor-Andalucia», Riotinto Técnicas y Servicios, 1991.

4 «Plan Albor», Rio Tinto Minera, 1993.
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Que 1996 era la fecha de agotamiento del gossan era algo conocido antes de presentarse
el Plan Albor. Esto causaba un ambiente de desanimo en la plantilla que se propagaba por la
comarca,” sumandose a los problemas de regularidad en el cobro del salario. En este contexto,
el presidente del Comité de Empresa, Ricardo Gallego, comenzé a estudiar qué salidas per-
mitirian mantener los puestos de trabajo una vez se agotasen las reservas de gossan.'” Una idea
subyacente de ccoo era que la mineria del cobre podia ser rentable, y que si estaba cerrada
desde 1986-87 era porque deudas y gastos financieros lastraron la rentabilidad de la empresa.'”

Con este planteamiento general sobre la rentabilidad del cobre, Gallego expuso a algunos
miembros de la seccion sindical de ccoo la idea de elaborar una propuesta sélida para evi-
tar el cierre de la mina. Para ello contactd con Fernando Pla Ortiz de Urbina, catedratico
de Laboreo de Minas en la Universidad Politécnica de Madrid y con amplia experiencia en
Riotinto.”™ Gallego consideraba que Pla, por su apego a la mineria en Riotinto, era la persona
adecuada para colaborar con el Comité.” Para conformar un equipo, Pla contactd con Car-
los Estévez Ruiz de Castaneda, ingeniero de minas, quien habia sido director de minas en la
Junta Preautonémica de Andalucia en representacion del pcg; director de empresas como la
asturiana Fluoruros sAL, asi como presidente de la Empresa Nacional de Innovacion (ENISA) a
comienzos de los 9o0.** Cuando recibié el ofrecimiento, Estévez le plante6 la idea a Eduardo
Diaz Nogueira, doctor en Ciencias Quimicas, que habia sido responsable de la investigacion
sobre los sulfuros polimetalicos en la empresa Técnicas Reunidas.” Los tres conformarian el
equipo redactor del Plan Esquila.

El objetivo expreso del Plan Esquila era ofrecer una alternativa al Plan Albor basada en la
continuidad de la mineria. Para ello preveia ralentizar la extraccidon del gossan para mantener
la produccién de oro y plata un afio mas de lo planificado por RTM, pero las apuestas fun-
damentales eran reabrir de la linea del cobre y mas adelante explotar los sulfuros complejos
polimetalicos mediante tratamiento hidrometaltrgico. El Plan Esquila, sin negar la diversifica-
ci6n econdémica, la veia como complementaria a la actividad minera. Asi, contemplaba muchas
actuaciones de dinamizaciéon econdmica, pero asignandole un presupuesto muy inferior al
del Plan Albor, consignandose un cambio evidente de prioridad. Para el desarrollo del Plan se
proponia crear una nueva empresa, que se llamaria Nuevo Riotinto, a la que fueran transferi-
dos los activos de RT™ en la comarca. Ni la forma juridica ni el reparto accionarial de Nuevo
Riotinto se explicaban expresamente, pero teniendo en cuenta las diferentes cantidades de
aporte de capital que se proponian, la empresa seria una Sociedad An6énima donde los trabaja-
dores, que aportarian la totalidad de sus indemnizaciones por despido, tendrian un 47,6% de las
acciones; RTM y entidades financieras un 28,6%;la Junta de Andalucia un 14,3% y la Fundacion
Rio Tinto —que se integraria en la nueva empresa- y pequefios accionistas de la comarca un
9,5%. El coste del desarrollo completo del Plan Esquila era de 21.650 millones de pesetas. Su-

5 Ruiz Ballesteros, E., op. cit., p. 77.

' Entrevista a Ricardo Gallego (24-7-2019 y 30-7-2019).

7 ACEMRT, Legajo 1, Documento consensuado en el Comité de Empresa de Rio Tinto Minera sobre las medidas propuestas por
la direccién de la misma en el Libro Verde para presentar tanto a la Direccién como a la Administracion, Riotinto, 28-1-1992.
 Entrevista a Fernando Pl (18-2-2020).

© Entrevista a Ricardo Gallego (24-7-2019 y 30-7-2019).

*° Estévez abandoné el PcE con los llamados eurorrenovadores a comienzos de la década de 1980, si bien siguié manteniendo
una buena relacién general con ccoo.

** Entrevista a Carlos Estévez (21-2-2020).
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ponia una apuesta a largo plazo por el tratamiento hidrometalargico de los polimetalicos, que
daria trabajo durante varias décadas, por lo que la inversion para la construccién de una Planta
Hidrometalargica ocupaba el 65% del Plan, para lo que se pretendia un apoyo muy importante
de subvenciones putblicas.*

En lo que se refiere a la diversificacion, se incluian dos instalaciones que podrian ser con-
trovertidas socialmente (tratamiento de residuos industriales y centros penitenciarios juveniles).
No obstante, los sindicatos nunca llegaron a considerar la posibilidad de que pudiera ocasionar
malestar o protestas ciudadanas. Por el contrario, una iniciativa de los redactores que aparecia
en los primeros borradores, pero que nunca llegd a ver la luz, era la propuesta de construir
una central nuclear a pesar de la moratoria aprobada en 1984. La seccidn sindical de ccoo la
eliminé al considerarla incompatible con el consenso social y el apoyo que se buscaba de las
administraciones.*

Los trabajadores sabian que proponer el Plan Esquila no era un “paso diafano”.>* Si las dudas
en torno al Plan Albor estaban en los precedentes relativamente fracasados de intentos de di-
versificacion, en el Plan Esquila las incognitas estribaban en que las técnicas hidrometalargicas
eran un proceso experimental, ademas del factor oscilante de la cotizacion del cobre.

El acceso de los trabajadores a la propiedad del 47,6% era algo que en el Plan Esquila no se
planteaba como positivo en si mismo, sino como un ¢jercicio de responsabilidad. Por otra parte,
en el apartado referido a diversificacion, la apelacion a la iniciativa personal y a la promocidn
de emprendedores estaba mas presente atin que en el Plan Albor, evidenciando la influencia de
las ideas que incorporaba Estévez a raiz de su experiencia en ENISA.” De esta forma, el Plan Es-
quila, que tenia un fondo transformador de las relaciones sociales de la comarca en favor de los
trabajadores, se presentaba parcialmente con algunos elementos del lenguaje econémico neoli-
beral que progresivamente se iria haciendo hegemoénico en la esfera ptblica espanola. Esto no
supuso ninguna contradiccién practica inmediata, pues en ese momento esas argumentaciones
eran consideradas como funcionales en la defensa ante las administraciones de lo esencial para
el Comité de Empresa: la actividad minera y el mantenimiento de los puestos de trabajo.

3. R10 TINTO MINERA ANUNCIA EL CIERRE Y LOS TRABAJADORES RESPONDEN

El deterioro de la situaciéon en RTM dio paso en otono de 1993 a un escenario nuevo: la
presentacion publica de las diferentes alternativas para la comarca. El 29 de septiembre, RTM
cit6 en Sevilla al presidente del Comité y los delegados sindicales de ccoo y uaT. El conse-
jero delegado de rRTM, Javier Targhetta, les anunci6 el cierre de la actividad minera del gossan
en 1996 y la voluntad de la empresa de que fuera lo menos traumatico posible mediante un
programa para la comarca —todavia no denominado Plan Albor- que pretendian presentar en
octubre, y para el que esperaba el apoyo del Comité. Asimismo, notifico6 que no habia trabajo

22

«Plan Esquila», 1993.

% La propuesta de la central nuclear solo es recordada de forma nitida en las entrevistas a Carlos Estévez y Joaquin Santos, lo
que muestra que su rechazo fue muy temprano.

* Entrevista a Ricardo Gallego (24-7-2019 y 30-7-2019).

> La Empresa Nacional de Innovacidn, creada en 1982 como compaiiia adscrita al Ministerio de Industria, tiene en la pro-
mocién de pequenas y medianas empresas su tarea fundamental.
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en la empresa para los empleados sometidos al Expediente de Regulacién Temporal de Em-
pleo (ERTE) firmado en octubre del afio anterior y que ahora debian reincorporarse, por lo que
habian solicitado un nuevo ERTE para 94 de ellos. En esa reunion el Comité solicitd que no se
aplicara un nuevo ERTE, y que se les diera trabajo efectivo a los empleados, para tranquilizar a
la plantilla y poder abordar la problematica general del cierre de la mineria.>’

Al dia siguiente, en una asamblea de ccoo, afiliados de base propusieron crear una coopera-
tiva, “hacernos cargo de la producciéon”, a lo que la direccién de la seccion sindical respondid
que se estaba trabajando en una alternativa de futuro, sin dar muchos detalles.”” El 11 de octu-
bre se reunieron miembros del Comité, de ambos sindicatos, con los alcaldes de la zona —todos
del PSOE- para exponerles la informacion sobre el ERTE, confirmarles que la empresa cerraria la
mina en 1996 y pedirles que trabajaran juntos para impedirlo. Alcaldes y sindicatos acordaron
actuar conjuntamente para defender la continuidad de la mineria.?

El 28 de octubre la seccidon sindical de ccoo aprobo el Plan de Futuro —todavia sin la deno-
minacién de Esquila-, que tendria que ser presentado una vez fueran conocidos los detalles del
plan de RTM. Se aprobd con 13 votos a favor y 1 en contra, el del vicepresidente del Comité
Francisco José Alvarez, quien tenfa muchas dudas sobre la propuesta.®

RTM presentd el Plan Albor al Comité de Empresa en la mafiana del 3 de noviembre y
en la tarde a los alcaldes. Los trabajadores reunidos en asamblea rechazaron por unanimidad
el ERTE, y aprobaron el calendario de movilizaciones propuesto por el Comité, que consistia
en paros parciales diarios desembocando en una huelga general comarcal el 25 de noviembre.
Dicha huelga se hacia coincidir con la fecha programada para las movilizaciones de ccoo y
UGT, en las capitales de provincia de toda Espana, contra las medidas del Gobierno de Felipe
Gonzalez de recorte de los sistemas de proteccidn social y cambios en la contrataciéon y el
despido.* Ricardo Gallego enfatizaba que, aunque el gossan se acabara, la mineria no tenia por
qué finalizar: “tenemos que presentar batalla para dejar patente que nosotros somos mineros,
que queremos seguir siendo mineros y que pretendemos vivir y trabajar siempre en la Cuenca
Minera”.?'

Un dia después de recibir el Plan Albor, la asamblea de afiliados de ccoo dio luz verde para
promover la alternativa con la maxima difusion posible. El 17 de noviembre se dio el paso de
hablar con uGT. En la reunién estuvieron Ricardo Gallego, Juan Macias y Joaquin Santos, por
ccoo; y Miguel Romero, Justo Verdugo, Manuel Chaves y José Antonio Mufioz Pedrero, por
UGT. Mufoz Pedrero, referencia de uGT a nivel técnico, fue quien aun exponiendo sus dudas
tuvo un papel fundamental en el respaldo de ucT al Plan Esquila. Esa reunion fue la primera
en la que se hablé del Plan con dicho nombre en lugar de “Plan de Futuro” o “nuestra alter-

nativa’.3?

¢ Archivo personal de Joaquin Santos, Anotaciones en Agenda 1993, Riotinto, 29-9-1993.

27 Ibid., 30-9-1993.

2 Ibid., 11-10-1993.

* Ibid., 28-10-1993. Las dudas eran las propias de la situacién de una empresa en crisis, es decir, el cuestionamiento de que los
trabajadores pudieran por si mismos mantener la actividad en un escenario en el que el capital se marcha.

3 Orza Linares, R. (2010). Los gobiernos del PSOE (1982-1996): la consolidacién de ueT Andalucia, en Olarte Encabo, S. (dir.),
La movilizacién como instrumento sindical para el cambio, (pp. 77-136). Fundaciéon para el Desarrollo de los Pueblos de Andalucia,
Coérdoba.

' Huelva Informacién, 6-11-1993, p. 13.

3 Archivo personal de Joaquin Santos, Anotaciones en Agenda 1993, Riotinto, 17-11-1993.
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Al dia siguiente se reunieron RTM, los sindicatos y la delegacion de Trabajo de la Junta. El
Comité propuso un encuentro con la alta direcciéon de RTM para entregarles el Plan Esquila, y
le dio una copia al delegado de Trabajo. RTM insistid en que lo primero era el ERTE, y después
se discutiria entre el Plan Albor y el que propusieran los trabajadores. El delegado de Trabajo
proponia la aceptacion del ERTE, y que la empresa garantizase que los trabajadores regulados
no vieran reducidos sus ingresos mediante los complementos que fueran necesarios a la pres-
taciéon por desempleo. La empresa, que en anteriores reuniones se habia negado a un acuerdo
de ese tipo, mostrd su disposicion a aceptarlo al comprobar la actitud del delegado favorable al
mantenimiento del poder adquisitivo de los trabajadores.*

El 20 de noviembre el Plan Esquila fue presentado al conjunto de los trabajadores en asam-
blea. Gallego defendi6 el Plan como un proyecto para dar continuidad a la mineria entendien-
do la rentabilidad como la forma de mantener el empleo y el salario. Explicd que el nombre
de Esquila —profundamente vinculado a Riotinto-* provenia de la campana que servia anti-
guamente para llamar a los vecinos ante un peligro externo, “porque estamos claramente ante
una agresion del exterior, y ante la cual hay que defenderse”.®

El Comité se reuni6 con los alcaldes de la comarca, que les transmitieron su apoyo al Plan
Esquila. El 22 de noviembre, en la sede de ccoo en Huelva comparecieron en rueda de prensa
los alcaldes de Nerva y de Riotinto, José Villalba y Emilio Marin, junto a Ricardo Gallego
y otros miembros de cCcooO, para presentar a la prensa el Plan Esquila. Villalba expres6 que la
Junta de Andalucia debia desarrollar acciones de choque contra el paro, dado que los planes
de diversificacion desde 1987 no habian dado los resultados esperados. Asimismo los alcaldes
expresaron su apoyo a la huelga general del 25 de noviembre.*

El paro comarcal, que afectaba a 20.000 personas, fue un éxito. Todo cerrd, salvo las gasoline-
ras y el Hospital de Riotinto, cuyos trabajadores se concentraron a las puertas del centro para
expresar su apoyo. La concentracién general, a la que acudieron entre 1.500 y 2.000 personas,
se celebrd en Riotinto y en ella ademas de Ricardo Gallego como presidente del Comité,
tomaron la palabra José Lagares y Francisco Orta, secretarios provinciales de cCOO y UGT res-
pectivamente, asi como Candido Méndez, secretario general de uct de Andalucia.’’

Al dia siguiente, el delegado Justo Mafas transmiti6 a los sindicatos que RTM aceptaba for-
malmente su propuesta de pagar el equivalente a la prestaciéon por desempleo durante dos afios
después de la extincion de contrato, con lo que se equiparaba la situaciéon de los regulados en
el ERTE con la del resto de la plantilla. Tras constatar la disposicion del delegado a aceptar el
ERTE, los representantes sindicales aceptaron aquella propuesta como pre-acuerdo para some-
terlo a la decision de los trabajadores, que finalmente lo aprobaron.*

A finales de noviembre representantes del Comité acudieron a Madrid para presentar for-
malmente el Plan Esquila a la direccidén de rTm. La direccién ya lo conocia, por lo que co-

3 Ibid., 18-11-1993.

3 La Esquila es la manifestacion artistica popular mas significativa del municipio de Minas de Riotinto. Es un recorrido en
las noches previas al dia de laVirgen del Rosario, en el que se canta con acompafamiento musical de la esquila -campana de
la que recibe el nombre la tradicién-, y otros instrumentos.

35 Huelva Informacién, 21-11-1993, p. I0.

3 ABC de Sevilla, 23-11-1993, p. 67; Huelva Informacién, 23-11-1993, p. 11.

7 Huelva Informacién, 26-11-1993, p. 3.

3% Archivo personal de Joaquin Santos, Anotaciones en Agenda 1993, Riotinto, 26-11-1993; Huelva Informacion, 4-12-1993, p. 1.
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menzo a la ofensiva, planteando que RTM “no entraria nunca en un plan tan ruinoso como es
arrancar la linea del cobre”.*

El acuerdo sobre el ERTE habia sido una forma de solventar transitoriamente la situacion de
casi cien trabajadores, con el objetivo de posibilitar una discusion mas pausada sobre la disyun-
tiva entre Plan Albor y Plan Esquila. Pese al acuerdo, la preocupacién sobre el futuro de la
comarca era muy alta, como muestra el escrito pastoral que los parrocos de la Cuenca Minera
leyeron el domingo s de diciembre en las misas llamando a “vencer el derrotismo, la insolida-
ridad y la desesperanza y no quedarse cruzado de brazos”.* A nivel sindical, las federaciones de
Mineria y del Metal de ccoo de Andalucia realizaron su Consejo Extraordinario de Fusion el
10 de diciembre en Riotinto para apoyar a los mineros de RT™M y al Plan Esquila.*

Ademas de la actividad de movilizacién y negociacién en torno al ERTE, desde el Comité se
desarrolld una campana de presentacion del Plan Esquila a cuantas autoridades tuvieran que
tomar decisiones al respecto o pudieran influir en el posicionamiento de las administraciones.
Con la Junta de Andalucia, el encuentro de mayor nivel programado era con Jaime Montaner,
consejero de Economia y Hacienda, previsto para el 15 de diciembre, que finalmente no llegd
a producirse.* En el caso de Julio Alba, director general de minas de la Junta, tnicamente se
consiguid dejar el Plan a su secretaria. Pero entre finales de noviembre y finales de diciembre
el Comité pudo reunirse con el viceconsejero de Trabajo, Ramoén Marrero; con el director
general de minas del Gobierno central, Alberto Carbajo Sosa; con el gobernador civil y los
directores provinciales de Trabajo e Industria, asi como con el presidente de la Diputacion de
Huelva.#

4. REUNIONES Y ENCIERROS

La Junta de Andalucia a mediados de enero de 1994 solicit6é al Comité de Empresa datos de
caracter técnico y econdémico acerca de su propuesta, dando lugar a un Estudio de Previabili-
dad elaborado por los técnicos del Plan Esquila que cost6 a los trabajadores 1.840.000 pesetas,
sufragandose con aportaciones individuales de 3.000 pesetas en una recogida de fondos desa-
rrollada entre mayo y octubre de 1994.%

En el ambito politico, a iniciativa de Izquierda Unida, la situacion de la mineria en Riotinto
se discutid en el Parlamento andaluz. El consejero Montaner evité valorar tanto el Plan Es-
quila como el Plan Albor, sefialando que ambos estaban en manos de técnicos independientes,
mientras que el parlamentario de 1U, Diego Valderas, apoy6 el Plan Esquila como una alterna-
tiva de mineria rentable socialmente. Por su parte, el PP rechazé ambos planes, definiéndolos
como “peliculas surrealistas”, aunque sostenia que el Plan Esquila podia servir como puente

39 Archivo personal de Joaquin Santos, Anotaciones en Agenda 1993, Riotinto, 29-11-1993.

4 Huelva Informacion, §-12-1993, p. 13.

# Fotografia aportada por Roberto Carmona, secretario general de la Federacién Minerometaltrgica de ccoo de Andalucia.
# Archivo personal de Joaquin Santos, Anotaciones en Agenda 1993, Riotinto, 15-12-1993.

4 Ibid.; Huelva Informacién, 22-12-1993, p. II.

# A diferencia de este Estudio de Previabilidad, el Plan Esquila como tal no fue cobrado por el equipo que lo elaboré. De
todas formas, los técnicos seguian planteando que era preciso un Estudio de Viabilidad mas completo cuyo coste era estimado
en 9o millones de pesetas.
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mientras se buscaban soluciones definitivas.*® El consejero de Trabajo, Francisco Oliva, dijo
que la Junta estaba estudiando la realizacién de un documento de sintesis entre ambos planes.

Entre finales de febrero y finales de abril la direcciéon de RT™ y el Comité de Empresa se reu-
nieron en cinco ocasiones para intentar acercar posturas, sin que se consiguiera ningdn avance
de importancia.** En dichas reuniones, el Comité mostr6 su escepticismo ante la posibilidad
de que las medidas presentadas por la empresa para la diversificaciéon econdmica supusieran
una solucidn para el conjunto de los trabajadores de la mina.*” Mientras se desarrollaban estas
reuniones, Ricardo Gallego comentaba a la prensa que tenia la impresion de que la labor de
presentacion del Plan Esquila habia conseguido neutralizar el trabajo de RTM ante las adminis-
traciones respecto al cierre.** La valoracién realizada por Gallego coincidia con las sensaciones
internas de la propia RTM, que en un principio habia considerado que la Junta de Andalucia
era favorable al Plan Albor, pero que desde marzo comenz6 a pensar que el Gobierno andaluz
no lo apoyaria sin la existencia de un consenso con los trabajadores. No obstante, una buena
noticia para RTM en la primavera de 1994 fue el paulatino distanciamiento que comenzd a
detectar en los alcaldes de la comarca respecto del apoyo inicial brindado al Plan Esquila.*

En esta tesitura la Junta convocd al Comité de Empresa a una reunién con el secretario de
Economia Francisco Ferraro, donde éste expuso un informe que habian encargado a la con-
sultora Adaro, dependiente del Instituto Nacional de Industria (In1), acerca del Plan Albor y el
Plan Esquila. El informe consideraba inviable el Plan Esquila, puesto que juzgaba que las inver-
siones a realizar habian sido minusvaloradas y que la planta hidrometaltrgica no era rentable.
Aun asi, Ferraro no consideraba definitivas sus conclusiones por lo que anuncié reuniones
entre la Junta, la empresa y los sindicatos.*

El 12 de junio se celebraron las elecciones al Parlamento andaluz que por primera vez
supusieron la pérdida de la mayoria absoluta para el psOE. En ese mismo mes, la direccion
de rTM plante6 que el desmantelamiento —y consiguiente inundacion- del Pozo Alfredo era
necesario para explotar el gossan de esa zona y proseguir los planes extractivos hasta el cierre
de 1996, si bien esta operacion necesitaba la autorizacion de la Junta de Andalucia. Con el fin
de impedirlo, ocho miembros del Comité de Empresa se encerraron en el Pozo. Julio Alba
afirmoé que el encierro era poco racional, sefalando que la pretensiéon de los trabajadores era
la nacionalizacién de las minas. Ricardo Gallego respondié que ellos nunca habian “pedido
nada parecido, sino todo lo contrario, que los trabajadores se hagan cargo de la empresa con
los fondos obtenidos por las indemnizaciones”.”* Una respuesta muy significativa porque el
Plan Esquila si contemplaba la participacién de la Junta de Andalucia en el accionariado de la
nueva empresa con un 14,3%. Es decir, la contestacion a la invectiva de Julio Alba refleja que,
ya en ese momento, en el Comité habian tomado nota de la actitud reticente del Gobierno
andaluz y de la propuesta inicial del Plan Esquila de una empresa con participacion accionarial

* Huelva Informacion, 3-3-1994, p. 13; Diario de Sesiones del Parlamento de Andalucia, Nimero 140, 10-3-1994, pp. 7576-7584.
4 En estas reuniones se incorpord Rafael Salgueiro como director de diversificacién de RTM, proveniente de la Junta de
Andalucia, donde habia estado como adjunto al Secretario General de Economia.

47 ACEMRT, Legajo 1, Actas de las primeras reuniones mantenidas por el Comité y la empresa sobre la finalizacién del gossan,
Riotinto, febrero-abril de 1994.

# Huelva Informacion, 5-4-1994, p. 19.

# Entrevista a Rafael Salgueiro (5-3-2020).

5 Huelva Informacion, 17-5-1994, p. 15.

st ABC de Sevilla, 26-6-1994, p. 53.
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de trabajadores, RTM, Junta de Andalucia, Fundacién Rio Tinto y pequefos accionistas comar-
cales, se estaba pasando a plantear una empresa exclusivamente propiedad de sus trabajadores,
sin que este cambio de perspectiva fuese anunciado expresamente.

Tras un encuentro de los mineros con la Junta, el Comité de Empresa dio por concluido el
encierro con un acuerdo que implicaba un aplazamiento por parte del Gobierno andaluz de
la decision sobre Pozo Alfredo y la peticion de un segundo informe a otra consultora acerca
de los planes Esquila y Albor, que debia incluir un apartado especifico acerca de la inundacion
del citado Pozo Alfredo. De esta forma, la tarde del 27 de junio, los ocho trabajadores salian
del encierro. El Comité se felicitd por haber conseguido paralizar la inundacién momentinea-
mente, si bien consideraba que el apoyo a la accién en la comarca —fuera de la plantilla- habia
sido menor del esperado.*

La postura de la Junta de Andalucia de aplazar su decision sobre Pozo Alfredo y la peticion
del nuevo informe no satisfizo a todos. El redactor-jefe de la edicién sevillana de ABC, Alvaro
Yhbarra, se lamentaba de que RTM no pudiera poner en marcha de inmediato su Plan Albor, y asi
comenzd el principal alineamiento editorial de un medio de comunicacién junto a RTM para
presionar a la Junta.’* Mientras el Gobierno andaluz era interino,Ybarra trasladé a la opinién
publica la “honda preocupaciéon” de la clase empresarial por la influencia que pudiera tener
Izquierda Unida en la formacién del nuevo Gobierno, y en este contexto situaba el encargo
por la Junta del nuevo informe, decisién que entendia “inspirada seguramente por Izquierda
Unida” .5

En estos momentos Rio Tinto Minera (RTM) se constituye como una sociedad holding,
procediendo a la separaciéon formal de sus diferentes actividades en varias empresas —prin-
cipalmente Rio Tinto Metal, para la fundicién de Huelva, y Minas de Rio Tinto SA.* La
separacion formal de la mina y la fundicidn, por primera vez en la historia de Riotinto, era la
constatacion juridica de la voluntad de Freeport de orientar su negocio en Espana a la meta-
lurgia, planificando el cierre minero.

En el terreno politico, el 29 de julio Manuel Chaves volvia a ser investido presidente de la Junta,
constituyendo un gobierno en minoria, del que ya no formaria parte el consejero de Economia,
Jaime Montaner, que anunci6 su retirada de la politica.*® E1 Comité de Empresa, a través de su
presidente, mostro su esperanza de encontrar mas receptividad en el nuevo Gobierno, sefialando
que Montaner se habia acercado siempre a los planteamientos de la empresa.’’

El nuevo consejero de Trabajo, Ramén Marrero, tuvo en Sevilla un encuentro con repre-
sentantes del Comité, quedando con ellos en que pronto tendria lugar una reunién tripartita
con presencia de la empresa.’® Con este gesto, Marrero marcaba una diferencia con anteriores
consejeros que siempre habian dejado la gestion del tema de Riotinto en manos de los se-
gundos escalafones. Poco después, Ricardo Gallego y Miguel Romero dieron a conocer un

2 ABC de Sevilla, 28-6-1994, p. 92; Huelva Informacion, 1-7-1994, p. 1.

53 ABC de Sevilla, 3-7-1994, p. 104.

¢ ABC de Sevilla, 10-7-1994, p. 98. También el periodista Ybarra tildaba de “argumentaciones [...] pintorescas” unas palabras
de Ricardo Gallego en las que contraponia la economia capitalista con la economia social que planteaban los trabajadores.
55 Expansion, 14-7-1994.

59 ABC de Sevilla, 23-7-1994, p. 32.

7 Rafael Salgueiro, en su testimonio para esta investigacion, considera que la salida de Montaner de la Junta de Andalucia fue
lesiva para las posibilidades de implementar el Plan Albor.

% ABC de Sevilla, 3-9-1994, p. 65.
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informe elaborado en 1981 a instancias de RTM que respaldaba la construcciéon de una planta
hidrometaltrgica. Ybarra, principal valedor mediatico de los intereses empresariales de RTM,
negaba toda relevancia al documento y acusaba al Comité de tener la “aspiracién oculta” de
que fuera la Administracién quien sostuviera econdémicamente la mina abierta.*

El 13 de octubre el Gobierno andaluz expuso a RTM y al Comité de Empresa los resulta-
dos del informe de la consultora britanica International Mining Consulting que desaconse-
jaba tanto el proyecto de planta hidrometalargica como el desmantelamiento e inundacidn
del Pozo Alfredo.®® Acorde con sus conclusiones, el consejero de Industria, Antonio Pascual,
anunci6 que la Junta no autorizaria la inundacién del Pozo Alfredo y que estaban buscando
soluciones técnicas para que se pudiera explotar el gossan de sus inmediaciones sin tener que
inundarlo.” Para la direccion de RTM esta decision supuso un gran golpe, ya que trastornaba
por completo su prevision de operacidon minera. Sin trasladarlo a la opinién publica, RT™M con-
sider6 esta decision una muestra determinante de falta de apoyo de la Junta de Andalucia hacia
sus propositos.®

La Junta acord6 a finales de octubre que RTM y trabajadores, debian presentar propuestas
por escrito sobre las que negociar en reuniones tripartitas. El Comité de Empresa aprobé su
documento con acuerdo de ccoo y uGT.*” En ¢él defendian la cesion a los trabajadores de todos
los activos de RTM en la comarca, y el establecimiento de una “economia de supervivencia”,
reduciendo a la minima expresion los costes no operativos. La propuesta diferia notablemente
del Plan Esquila original dado que no se planteaba la creacidon de una Sociedad Anénima con
participacién de RTM, Junta, etc. —que la habian rechazado contundentemente-, ni se men-
cionaba la hidrometalurgia ni los esfuerzos en diversificacion. Asi, después de un ano desde la
presentacion de los planes Albor y Esquila, la realidad practica de las reuniones tripartitas era
que la direccién de RTM no mantenia las altas expectativas del Plan Albor en cuanto a diversi-
ficacién y creaciéon de empleo, lo que facilitaba que también los trabajadores hiciesen lo propio.

A finales de noviembre, la direccion de la empresa hizo un movimiento sorpresivo inician-
do el tramite para el despido de 67 trabajadores que finalizaban el ERTE —iniciado en 1992 y
prorrogado en 1993- y que debian incorporarse al trabajo en diciembre. La explicaciéon de
RTM fue escueta: no habia trabajo para ellos. Los trabajadores organizaron una accién doble de
protesta: un encierro simultaneo en las oficinas centrales de RTM en Madrid y en las depen-
dencias del Comité de Empresa, en Riotinto. El 28 de noviembre ocho miembros del Comité,
encabezados por Ricardo Gallego y Miguel Romero, entraban en la sede madrilefia de rRTm
y anunciaban su intencién de encerrarse, ante la incredulidad y la sorpresa de los directivos.*
La medida de presion posibilitd que los encerrados se reunieran con el director financiero
José Luis Gémez Quilez para analizar la situacién. La direccion de la empresa paséd del estupor
inicial por el encierro a un trato excepcionalmente bueno.” En Riotinto, mas de un centenar

59 ABC de Sevilla, 9-10-1994, p. 84.

ABC de Sevilla, 14-10-1994, p. 73.

Huelva Informacion, 21-10-1994, p. 21.

Entrevista a Rafael Salgueiro (5-3-2020).

Archivo personal de Ratael Salgueiro, Propuesta de los trabajadores, Riotinto, 9-11-1994.

Huelva Informacién, 30-11-1994, p. 15.

Esta relacion de cordialidad en el encierro es recordada tanto por trabajadores como por directivos. Entrevistas a Manuel
Santos (7-7-2019) y Rafael Salgueiro (5-3-2020).
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de trabajadores se concentraron a las puertas de la direccion.®® Las conversaciones en Madrid
dieron lugar a un preacuerdo que suponia la suspension de los despidos y de las movilizaciones,
mientras se debia iniciar un proceso de negociaciéon mas intenso. Los trabajadores aprobaron
en asamblea el pre-acuerdo con un 92% de respaldo.”

El mismo dia en que se produjo el preacuerdo comparecid el consejero Antonio Pascual en
el Parlamento donde mantuvo “ni el Plan Albor, ni el Plan Esquila: lo mejor de ambos planes”,
pero calificando de “sorpresa desagradable” los despidos que habia querido efectuar rRTM, y
mostrandose orgulloso por haber impedido la inundacién de Pozo Alfredo.®

En lo referente a las conversaciones entre el Comité y la direccidén de RTM, el Gltimo con-
tacto de 1994 fue el 19 de diciembre. La representacion del Comité volvio a insistir en que
los planteamientos de la empresa no suponian una soluciéon para el conjunto de la plantilla, y
se reafirmaban en que la negociacién debia hacerse sobre la base de su propuesta de que los
trabajadores se hicieran cargo de la empresa. Por primera vez, la direccién de RTM manifestd
que trasladarian la posicion de los trabajadores a la alta direccion de Freeport McMoran,y que
serian ellos en Estados Unidos quienes decidirian acerca de emprender o no una negociaciéon
que pudiera desembocar en la cesion de la mina a los trabajadores.®

5. OPERACION DE LOS SEIS

En enero de 1995, el director de diversificacion de rTM, Rafael Salgueiro, dio una confe-
rencia en Nerva donde defendié el Plan Albor con los argumentos habituales de la empresa,
y enfatiz6 que desde el punto de vista de RTM se trataba de “afrontar el final de la mineria de
forma digna y honrosa, y no acogerse solamente a lo que diga la ley laboral”.” Por entonces
Freeport McMoran seguia valorando qué hacer, ya que en la segunda mitad de 1994 el pre-
cio del cobre habia experimentado una gran subida. RTM era firme en sus intenciones de no
reabrir la mineria del cobre en Riotinto, pero el aumento de los precios hizo que varias com-
panias se interesaran por los yacimientos. En el marco de la tendencia alcista del cobre, segiin
el testimonio de Carlos Estévez, a finales de 1994 se rumoreaba en los circulos empresariales
mineros que RTM estaba buscando vender las minas, y que como primera opcidén contemplaba
una operacién MBO (Management Buy Out), es decir, la venta a los propios directivos de la
compania en Espana, que estarian encabezados por Augusto Martinez.”

Con la intencién de presentar una contra-oferta, a iniciativa principalmente de Carlos Es-
tévez, se formo un grupo de seis personas, constituido por los técnicos del Plan Esquila —P1a,
Estévez y Diaz Nogueira-, y otras tres personalidades: Luis Solana, miembro del PSOE, ex-pre-
sidente de Telefonica y ex-director general de RTVE; Jaime Lopez-Quesada, directivo de Finan-
zauto, y uno de los antiguos propietarios de la extinta Banca Lopez Quesada; y Pedro Bores,

° ABC de Sevilla, 1-12-1994, p. 87.

 ACEMRT, Legajo 1, Pre-acuerdo entre la direccién de Minas de Rio Tinto SA y el Comité de Empresa, Madrid, 1-12-1994;
ACEMRT, Legajo 1,Acta de la Asamblea General de Trabajadores de la empresa Minas de Rio Tinto SA, Riotinto, 2-12-1994.
" Diario de Sesiones del Parlamento de Andalucia, Comisién de Economia, Industria y Energia, N° s4, Serie A, 1-12-1994,
pp- 1331-1358.

% ACEMRT, Legajo 2, Carta de la seccion sindical de ccoo de MRT s.A. a sus afiliados, Riotinto, §-5-1995.

7 Huelva Informacion, 4-1-1995, p. 12.

7 Entrevista a Carlos Estévez (21-2-2020).
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empresario sevillano relacionado con Marc Rich.” Con las tres personalidades citadas se pre-
tendia mostrar solidez financiera y buenos contactos con las administraciones.”

La creacién de este grupo se hizo sin conocimiento de los trabajadores y de sus representan-
tes sindicales, si bien los planteamientos técnicos eran exactamente los mismos que los del Plan
Esquila: arranque de la mineria del cobre y apuesta por la hidrometalurgia. Una vez ya estaba
tormado el grupo, Estévez informé al presidente del Comité de Empresa de la existencia de
esta operacion, tratandole de persuadir de que era la mejor opcién para la continuidad de la
mineria en Riotinto, si bien Ricardo Gallego rechazoé la iniciativa, manteniéndose en la linea
de la propuesta del Comité referente a la mina como propiedad de sus trabajadores.”™

Estévez aprovechd un viaje a Estados Unidos para contactar con la direcciéon de Freeport
McMoran y hacerles ver que dejarle la mina a sus directivos en Espafia no suponia ninguna
solucion para Freeport, al no existir una desvinculacién auténtica, por lo que cualquier pro-
blema seria achacado por los trabajadores a la propia Freeport.”

El 10 de marzo ABC publicaba unas declaraciones de Targhetta segtin las cuales RTM no obs-
taculizaria “proyectos razonables y con posibilidades de viabilidad” en las minas de Riotinto. El
periddico senalaba que la empresa negociaba con la “sociedad minera murciana La Unién”, un
grupo canadiense que no identificaba y los propios trabajadores de Riotinto.” Esta mencién
es muy significativa, ya que por primera vez se exponia en la prensa que RTM contempla como
opciodn real traspasar la mina a los trabajadores. Dias mas tarde el mismo peridédico anunciaba
que un “grupo de accionistas de la empresa Técnicas Reunidas encabezado por Fernando P1a”
habia retirado su propuesta de adquirir las minas. Esta nomenclatura confusa hace referen-
cia al grupo de los seis. La informacién acerca de la retirada de la oferta fue confirmada por
Ramoén Lillo, secretario del Comité de Empresa, quien dijo que la decision estaba motivada
por la falta de acuerdo econémico con RTM.”” Tras esto, el grupo de los seis se deshizo: Solana,
Lopez-Quesada y Bores descartaban cualquier implicacién en la iniciativa sindical, mientras
que los técnicos del Plan Esquila estaban dispuestos a seguir colaborando con los trabajadores.”

En términos de imagen publica, RTM no veia con buenos ojos la opcién del grupo de los
seis. Dejar las minas a este grupo recién creado era una solucidon que se correspondia muy
poco con una salida de RT™ de la comarca de la forma “digna y honrosa” que habia defendido
Rafael Salgueiro en la conferencia de Nerva.”

72 Rich era un magnate enriquecido con la intermediacion en la compraventa de materias primas y refugiado en Suiza desde
1983, tras persecucién legal en Estados Unidos por evasion fiscal y comercio ilegal con Iran.

73 Entrevista a Carlos Estévez (21-2-2020). Para formar el grupo Pla contacta con Lépez-Quesada y Bores, y Estévez con
Solana. Ademis del testimonio principal de Estévez en torno a esta cuestion, la existencia de la operacién queda reflejada en
las entrevistas de Fernando P14, Ricardo Gallego, Joaquin Santos y Manuel Santos, aunque el grado de conocimiento de estos
dos altimos es muy escaso.

7 Entrevista a Ricardo Gallego (24-7-2019 y 30-7-2019).

s Entrevista a Carlos Estévez (21-2-2020).

7 ABC de Sevilla, 10-3-95, p. 72.

77 ABC de Sevilla, 14-3-95, p. 76.

7 Entrevistas a Carlos Estévez (21-2-2020) y Fernando Pla (18-2-2020).

7 Entrevista a Rafael Salgueiro (5-3-2020).
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6. NEGOCIACION FINAL: RUMBO HACIA LA SAL

Una vez desechada la oferta de los seis, para la direccién de rTM la opcion de traspasar la
mina a los trabajadores quedd como linea de trabajo principal. Desde que la Junta decidié im-
pedir la inundacién del Pozo Alfredo, en Freeport McMoran habian interpretado que carecian
de la comprension de la administraciéon andaluza para el desarrollo del Plan Albor y paulati-
namente se habia ido abriendo paso la idea de que lo mejor era negociar la propuesta sindical,
teniendo en cuenta que la apuesta de los trabajadores era firme y sostenida en el tiempo, y que
la situacidn podia derivar en unas movilizaciones duras si se materializaba el cierre.

El 4 de abril la empresa y el Comité avanzaron en la negociacion en torno a las condiciones
de los traslados de personal a la fundicion de Huelva y las prejubilaciones, a la espera de que el
acuerdo sobre la venta de la empresa se produjera en un periodo de un mes. El Comité destacod
la “notable sensibilidad” que estaba teniendo la direccién de la empresa.* Llegados a este punto,
las negociaciones se desarrollaron en Madrid entre Javier Targhetta y Ricardo Gallego, en un
clima de confianza mutua.”

El 25 de abril eran las elecciones sindicales en MRT,* al cumplirse un mandato que habia
comenzado en 1990. Ante la convocatoria electoral, la posicién de UGT con respecto a la
situacion de la empresa era mas compleja que la de ccoo. El sindicato ugetista no habia par-
ticipado en la génesis del Plan Esquila, que se les presenté una vez estaba disenado, lo cual
hacia que su vinculo con el Plan fuera mas laxo que el de ccoo. La seccion sindical de uGT
hubiera preferido entrar a negociar el Plan Albor, lo que era coherente con su planteamiento
sindical desde finales de los 80 de apostar fuertemente por la diversificacion econémica de la
comarca, asumiendo el fin de la mineria del cobre. Pero dada su condicién de minoria en la
plantilla, UGT considerd que no tenia mejor opcidn que respaldar el Plan Esquila. Por ello, pese
a las dudas de muchos de sus componentes, UGT defendia la unidad sindical y la propuesta en
favor de la propiedad de los trabajadores sobre las minas.” Con una alta participacidn, situada
en el 85% de los trabajadores, ccoo obtuvo un 61,3% de los votos y 11 representantes, y UGT
el 35,1% y 6 representantes. La nueva victoria de ccoo suponia un refuerzo a la linea que se
estaba desarrollando desde el Comité de Empresa.

El 27 de abril Targhetta y Gallego alcanzaron en Madrid un preacuerdo para la compraventa
de Minas de Rio Tinto Sociedad An6énima que llamaron “documento de intenciones” o “do-
cumento de entendimiento”. Dos dias después, el preacuerdo se presentd en una conferencia
en el Club Antares de Sevilla por parte de Javier Targhetta, Ricardo Gallego, Miguel Romero
y Juan Macias. Gallego anuncid que, casi con total seguridad, la forma juridica de la nueva
empresa de los trabajadores seria la Sociedad Anénima Laboral. También se hizo publico que

%o ACEMRT, Legajo 2, Comunicado del Comité de Empresa, Riotinto, §-4-1995.

" Entrevista a Ricardo Gallego (24-7-2019 y 30-7-2019).

Cabe subrayar que también en abril Felipe Gonzilez visité la Cuenca Minera para acudir al homenaje a un histérico
dirigente socialista. El Comité de Empresa solicitd que una representacion sindical de ccoo y UGT pudiera presentarle al pre-
sidente la problematica de la empresa, pero la peticién no fue aceptada. ACEMRT, Legajo 2, Carta a Felipe Gonzilez Marquez
del Comité de Empresa de Minas de Rio Tinto SA, Riotinto, 19-4-1995.

% Esta posicion general de UGT de apoyo al Plan Esquila porque no tenia otra opcion, y desde un fuerte escepticismo, se refleja
tanto en las entrevistas de los sindicalistas de uGT, como José Macias y Miguel Angel Rodriguez, como en las de miembros
de ccoo, la del directivo de RTm Rafael Salgueiro o en la de Carlos Estévez.

82
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un equipo profesional externo se haria cargo de la gestion, estindose en conversaciones para
ello con PI3, Estévez y Diaz Nogueira.™

El preacuerdo permitiria el traspaso de MRT a sus trabajadores al precio simbdlico de una
peseta por accidn, pero antes RTM fortaleceria financieramente la empresa con una ampliacion
de capital de 3.300 millones de pesetas y el pago de las deudas aplazadas con Hacienda y la Se-
guridad Social, por valor de 2.411 millones. Asimismo, la empresa deberia reducirse desde 620 a
390 trabajadores, mediante el traslado a la fundicion de Huelva de entre 50 y 60 y la aplicacién
de un plan de prejubilaciones para unos 170 trabajadores. En caso de que en el momento del
traspaso efectivo de las acciones a los trabajadores este plan de prejubilaciones no se hubiera
efectuado, RTM se comprometia a aportar 1.000 millones para su financiacién, entendiendo
que era factible llegar a un entendimiento con la Junta de Andalucia para que ésta aportara
otros 1.000 millones para el plan de prejubilaciones.®

El “documento de entendimiento” contemplaba que entre la nueva MrT y Rio Tinto Metal
-la filial de rRTM correspondiente a la fundicidon de Huelva- existiria un vinculo comercial por
una triple via:la compra por parte de Rio Tinto Metal de la produccién de cobre de Riotinto,
el tratamiento por MRT de las escorias de la fundicidn, asi como la recepcion de acidos débiles
y electrolitos utiles para la obtencidn de cascara de cobre.*

Reunidos en asamblea con el Gnico punto en el orden del dia de decidir sobre la aproba-
cidn del “documento de intenciones”, una amplia mayoria de los trabajadores respaldaron la
propuesta de convertirse en propietarios de las minas."

A favor 272 83,4%
En contra 34 10,4%
En blanco 20 6,1%
Fuente: La Voz de Huelva, 6-5-1995

Cuadro 1.Votacion sobre la adquisicion de la mina por los trabajadores en la asamblea del 5 de mayo de 1995

Algunos alcaldes, que tenian reticencias con el traspaso de la mina a sus trabajadores, solicita-
ron una reunion al presidente del Gobierno, que les fue concedida y tuvo lugar el 17 de mayo.
En las declaraciones puablicas sobre el encuentro con Felipe Gonzilez, el alcalde de Nerva se
cuidd de no confrontar duramente con el preacuerdo alcanzado entre RT™ y el Comité, pero
si manifestd un evidente distanciamiento al abogar por “ser cautos para no precipitarnos y no
poner a los empleados en una tesitura de donde va a ser dificil retroceder”.* El senador Anto-
nio Garcia Correa, natural de la comarca, atirmé que los trabajadores no habian negociado con

8 Huelva Informacion, §-5-1995, p. 3.

% Archivo personal de Ratfael Salgueiro, Preacuerdo entre RT™ y el Comité de Empresa firmado por Ricardo Gallego y Javier
Targhetta, Madrid, 20-4-1995.

% Ibid.

¥ La Voz de Huelva, 6-5-1995, p. 39.

% Mas adelante, en agosto, una vez completado el traspaso de las acciones, el alcalde de Nerva realizd unas declaraciones
abiertamente hostiles hacia MRT sAL en el documental El refo de Riotinto, de Telemadrid.Villalba decia temer que el principal
foco de empleo de la comarca fuera usado como “instrumento politico” por parte de sus dirigentes.
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los gobiernos la compra de las minas, senalando que la Administracién ni conocia el proyecto
ni las garantias del acuerdo, pero “si se producen problemas, sera a la Administraciéon a la que
pidan dinero”.*

En ese contexto, se hicieron evidentes dentro de la Junta de Andalucia diferentes visiones
acerca del preacuerdo de trabajadores y empresa. El delegado en Huelva de Trabajo y Asuntos
Sociales, Justo Manas, afirmé que la Junta apoyaria la decision de los trabajadores de adquirir la
empresa siempre que se hiciera desde el acuerdo mutuo y para garantizar el mayor nimero po-
sible de empleos, manifestando tranquilidad por la gran cantidad de asesores de todo tipo® que
estaban trabajando en las negociaciones.”” Por el contrario, el consejero de Industria, Antonio
Pascual, dijo que s6lo conocia el preacuerdo por los medios de comunicacion, pero que podia
mejorarse, ya que no mencionaba el medio ambiente y las prejubilaciones estaban valoradas “a

92

la baja”.”> Ninguna de las partes implicadas llamo la atencidn sobre este desacuerdo, pero era
patente que en la Junta de Andalucia no habia unidad de criterio.

Las elecciones municipales del 28 de mayo de 1995 se celebraron en un contexto de expec-
tacién y cambio. La coincidencia temporal del proceso electoral y la transicion hacia la nueva
empresa de los trabajadores hacia que la dindmica electoral se viera influenciada por lo que
estaba sucediendo en el ambito minero, principalmente en el caso de Nerva, donde el presi-
dente del Comité de Empresa de MRT era el candidato de Izquierda Unida a la alcaldia. Mas
alla de la tradicional vinculacién de ccoo con Iu/pce y de UGT con el PSOE, la diferencia entre
PSOE e IU respecto al tratamiento de la mineria en Riotinto quedé reflejada en los programas
electorales de Nerva, la localidad mas poblada de la comarca. El PSOE contenia un escueto e
impreciso “apoyo a la continuidad de la mineria en aquellos proyectos que por su rentabilidad
econdmica y/o social, resulten viables”, siendo la diversificacién la propuesta fundamental. Por
su parte, 1U hablaba de “puerta de esperanza por la via de la mineria”, calificando el proyecto
de los trabajadores de “enorme oportunidad [que] podemos perderla por la ambicion de poder
de algunos y el deseo de que fracase de otros”.*

Izquierda Unida —fundamentalmente en Nerva- traté de situar la cuestion de la mineria
como un tema central de la campana electoral, y situar la transmisiéon de la empresa a los tra-
bajadores como un eje sobre el que propiciar un cambio politico general en la comarca, pero
este intento se saldo con una derrota. A pesar de la victoria de 1u en El Campillo, el PSOE se
mantenia como el partido hegemoénico en la comarca, con mayorias absolutas en Nerva y
Zalamea la Real, y mayoria relativa en Minas de Riotinto.

A principios de junio hubo una asamblea de trabajadores de MRT donde se expuso por parte
de Fernando Pla una version renovada del Plan Esquila, que en amplitud de objetivos era un
documento intermedio entre el Plan Esquila original y la propuesta de minimos de noviembre

% LaVoz de Huelva, 19-5-1995, p. 3.

% En la segunda fase de la negociacién con RTM en representacion del Comité de Empresa actuaron principalmente Nicolas
Sartorius en los aspectos legales, Antonio Gallifa en la parte econdémica y Carlos Estévez y Ricardo Gallego en el terreno mas
directamente minero. Gallifa era un economista madrilefo, militante del PCE y de 1U; Sartorius, que habia sido diputado en el
Congreso por Izquierda Unida hasta 1993, estaba dedicado plenamente a la abogacia en ese momento y mantenia unas muy
buenas relaciones con ccoo, de las que habia sido uno de sus fundadores. Es el responsable estatal de mineria de ccoo, Rafael
Varea, el que contacta con Sartorius para proponerle incorporarse a la negociacion. Entrevistas a Nicolas Sartorius (17-2-2020),
Rafael Varea (15-1-2020) y Ricardo Gallego (24-7-2019 y 30-7-2019).

o LaVoz de Huelva, 22-5-1995, p. 57.

9 LaVoz de Huelva, 25-5-1995, p. 5.

9% Archivo de la Asamblea Local de 1u de Nerva, Programas electorales locales del PSOE e 1U, Nerva, abril de 1995.
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de 1994.%* El tono general de la exposicion de Fernando Pla fue exageradamente optimista,”
y contrastd con la siguiente asamblea, del 27 de junio, en la que el acento era diferente. Si en
la primera Pla habia focalizado la atencion en la parte técnica de la explotacion minera, ahora
los miembros del Comité propusieron las medidas de ajuste interno para conseguir reducir
costes. Estas medidas eran el incremento de dos dias de trabajo al mes;la revision trimestral del
salario en funcion de la cotizaciéon del cobre y de los objetivos de produccion alcanzados; la
supresion de los autobuses; instauracion de la polivalencia, es decir, la ejecucion por parte de
los trabajadores de tareas diferentes a las de su categoria profesional; eliminacion de las ayudas
escolares y subvenciones para actividades culturales y deportivas; y supresion de los ingresos
que solo recibian anteriormente los técnicos superiores denominados tradicionalmente en
Riotinto como “la primera némina” y caracterizados por quedar fuera de la aplicaciéon de los
convenios colectivos (subvencion para el Club Inglés de Bellavista, gastos médicos...).*

También se abordd en la asamblea el reparto de las acciones de la empresa y la composicion
del Consejo de Administracion. Los trabajadores en activo tendrian el 73,5% de las acciones
repartidas a partes iguales; el 6,5% para trabajadores prejubilados; el 5% para los gestores; y el
15% para autocartera de la empresa, con objeto de dar acciones a los trabajadores que se pu-
dieran incorporar en posibles ampliaciones de plantilla. Ademas de la decisidon colectiva, que
ya estaba tomada, cada minero debia decidir si asumia las acciones adquiriendo la condicién
de socio-trabajador.””

En cuanto al Consejo de Administracidn, se f1j6 en 23 miembros: los 17 trabajadores del
Comité de Empresa; Fernando Pla, como presidente; Carlos Estévez y Eduardo Diaz Nogueira,
como gestores; Juan Macias, como representante de los prejubilados; el alcalde de Riotinto;
y José Rodriguez de la Borbolla, como presidente de la Fundaciéon Rio Tinto.** La inclusiéon
en el Consejo de Administracion del presidente de la Fundacién y del alcalde de Riotinto se
planteaba puablicamente como una forma de dar representacion a la sociedad de la comarca,
pero en realidad provenia del interés del Comité de Empresa de que hubiera una presencia
directa de miembros del PSOE con la intencién de que comprobaran desde dentro -y asi lo
trasladaran a la administracién andaluza-, que la pretension de los impulsores de la Sociedad
Anénima Laboral era mantener la mineria y los puestos de trabajo, y no formar una empresa
con un animo sociopolitico de caracter “revolucionario”.”

La fase final de la negociacién no estuvo exenta de tensiones, pero se superaron y el 22 de
julio se firmd en Madrid el contrato de compraventa de las acciones de Minas de Rio Tinto
SA.Posteriormente, mas de soo trabajadores acudieron a las oficinas de la empresa en Riotinto
para rubricar el poder notarial que legitimaba la firma de sus representantes en la compra-
venta.'”® El contrato modificaba varios aspectos del preacuerdo alcanzado el 27 de abril, pero
la diferencia fundamental estribaba en el aumento de la aportaciéon de RT™M en 1.000 millones,

% Por ejemplo, la cuestién de la hidrometalurgia que habia sido aparcada en el documento de minimos, ahora volvia a re-
cuperarse.

% José Macfas y Miguel Angel Rodriguez, miembros de ucT, recuerdan el triunfalismo de la intervencién de Pl3, que dijo
que el conjunto de los mineros tendrian “un Mercedes en la puerta”; La Voz de Huelva, 9-6-1995, p. 58.

% ACEMRT, Legajo 2, A los trabajadores de MRT sa, Riotinto, 27-6-1995.

97 Ibid.

% Ibid.

9 Entrevista a Ricardo Gallego (24-7-2019 y 30-7-2019).

°° ACEMRT, Legajo 2, A todos los trabajadores de Minas de Rio Tinto SA, Riotinto, 21-7-1995.
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habiendo aceptado Targhetta una peticién del Comité realizada a instancias de Estévez."" Asi,
el saneamiento de la empresa por parte de RTM ascendi6 a 8.000 millones -5.000 a entregar en
ese momento y 3.000 en los dos proximos anos-. Lo tinico que quedaba para cerrar la opera-
cidén era el acto de transmision efectiva de las acciones.™

El 31 de julio, en la Casa Consejo del barrio inglés de Bellavista, se produjo el acto de trans-
mision. Las 657.000 acciones que en ese momento tenia MRT fueron traspasadas por una peseta
cada accién. Al contrario de la firma del contrato que habia sido un acto privado, este fue una
proyeccion publica del traspaso de la mina a sus trabajadores. Junto a los mineros y colabora-
dores, estuvieron algunas autoridades como el gobernador civil de Huelva; sin embargo no
acudi6 ningln alto cargo en activo de la Junta de Andalucia.’

“Hecho historico”, esa era la expresion mas repetida ante la prensa por quienes hicieron de-
claraciones. Rodriguez de la Borbolla, presidente de la Fundaciéon Rio Tinto, dijo que percibia
en los trabajadores una ilusién renovada, recalcando que en una Cuenca Minera “explotada
por gente de fuera, que extraia el beneficio y lo trasladaba a otras tierras [...], después de si-
glos esta actividad pasa a ser controlada por los habitantes de la zona”. Por su parte, Ricardo
Gallego expres6é que el objetivo de los mineros era “ganar el futuro” asumiendo el liderazgo
socio-econdémico de la comarca.'*

En agosto de 1995 comenzaba el camino de la sociedad laboral, cuyas expectativas no se
vieron cumplidas en los anos posteriores por la grave caida de los precios del cobre desatada a
partir del dltimo trimestre de 1997, cuando la crisis econémica en el Sudeste Asiatico redujo
la demanda mundial de cobre. Los bajos precios llevaron al cierre de minas de cobre en todo
el mundo a finales de la década de 1990 y comienzos de la de 2000, incluyendo a todas las de
la Faja Piritica Ibérica. La andadura de Minas de Rio Tinto Sociedad Anénima Laboral fina-
liz6 en 2001 cuando la empresa dejo de estar controlada por los trabajadores convirtiéndose
en Sociedad Anénima. En 2003 se produjo el cierre, que entonces se preveia definitivo, de las
minas de Riotinto.

7. CONCLUSIONES

En un contexto de regresiéon de la mineria, y frente al planteamiento empresarial de cierre,
los trabajadores de las minas de Riotinto articularon una propuesta en defensa de la continui-
dad de la actividad minera sobre la base de una concepcidn de la rentabilidad de la mineria
del cobre que estuviera focalizada en mantener el empleo y no en conseguir amplias ganancias.
La seccioén sindical de ccoo, mayoritaria en el Comité de Empresa, actué como motor de
las iniciativas que los trabajadores sostuvieron entre 1993 y 1995. Si bien en la seccidén de ucT
existia una menor identificaciéon con el proyecto, se desarrolldé una unidad de accion sindical,
que permiti6 a la plantilla afrontar esos casi dos afos de incertidumbre en mejores condicio-
nes y ante un estado de movilizacion general de la comarca menos consistente que el que los
sindicatos pretendian.

©t Entrevista a Ricardo Gallego (24-7-2019 y 30-7-2019).

© LaVoz de Huelva, 23-7-1995, p. 49.

5 Grabacién de video del acto de transmision de las acciones de MrT, de Manuel Gil Benjumea.
©°+ LaVoz de Huelva, pp. $3-54.
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El Plan Esquila original, que proponian los trabajadores, preveia que estos fueran duefios
de menos del 0% de las acciones de la nueva empresa planteando la mayoria para Rio Tinto
Minera (propiedad de Freeport McMoran), entidades financieras, Junta de Andalucia y otros
accionistas menores. Una vez que Rio Tinto Minera y la Junta de Andalucia expresaron con
claridad su negativa a entrar como accionistas en la empresa propuesta por los trabajadores,
estos pasaron a defender que debian hacerse cargo en solitario de la propiedad de la mina. Asi,
la Sociedad Andénima Laboral que acab6 formandose en 1995 fue el resultado de la reorienta-
ci6n del Comité de Empresa ante la negativa de RTM y la administracion andaluza de participar
segtn los términos de la propuesta obrera original.

Con respecto a Riotinto, el proposito de Freeport McMoran tras adquirir RTM era poner fin
a la mineria implementando proyectos de diversificacion econémica (Plan Albor), y salir de
la comarca en los términos mas consensuados posibles tanto con los trabajadores, como con
los ayuntamientos y la Junta de Andalucia. Las razones de Freeport McMoran para abandonar
su proyecto y avenirse a negociar con los trabajadores en 1995 la cesion de las instalaciones
mineras y la formacién de la Sociedad Anénima Laboral, estin en su percepcidon de que la
Junta de Andalucia no les habia ofrecido el apoyo que ellos esperaban para sus tesis, asi como
en su voluntad de evitar un conflicto laboral importante a solo 8o kilometros de distancia de
la fundicién de Huelva, centro neuralgico de su interés inversor en Europa. .

La posicion de la Junta de Andalucia permanecié formalmente equidistante entre el Plan
Esquila de los trabajadores y el Plan Albor de RTM. No obstante, mientras Jaime Montaner fue
consejero de Economia podia apreciarse de fondo una mayor cercania a las tesis de la empresa
y una practica tendente a convencer al Comité de Empresa de la inviabilidad de sus planes. El
inicio de la IV Legislatura a mediados de 1994 y la salida de Montaner del gabinete supusieron
un cambio que equilibr6 el posicionamiento de un Gobierno andaluz que tenia diferencias
internas, como se comprobé en las distintas opiniones de las consejerias ante los acuerdos fi-
nales entre empresa y trabajadores.

El tGnico precedente historiografico que aborda el proceso que desemboca en la forma-
ciéon de la Sociedad Anénima Laboral es el valioso articulo de Arenas Posadas. El hecho de
que su estudio abarque un periodo amplio de medio siglo, hace que algunas cuestiones que-
den distorsionadas, como que presente el Plan Esquila como respaldado exclusivamente por
€coo0, o que soslaye que el Plan Esquila original no contemplaba que los trabajadores fueran
propietarios de la mayoria de las acciones de la empresa. No obstante, lo mas relevante de las
diferencias con el presente articulo es que Arenas Posadas, al centrarse en el acuerdo final que
se consigue en 1995 entre Freeport McMoran y los trabajadores, traslada una idea del proceso
mucho menos conflictiva de lo que reflejan las fuentes a lo largo del final de 1993 y todo el
aflo 1994, momentos en los que Freeport McMoran defendi6é decididamente su Plan Albor
ante la administracién y los trabajadores'®.

Desde que RTM anuncid a los trabajadores el fin de la actividad minera hasta la formacion de
MRT SAL, se puede realizar la siguiente periodizacion: una primera fase, en el tltimo trimestre
de 1993, caracterizada por la presentacion de la disyuntiva en torno a los planes de empresa
y trabajadores, asi como por la movilizacion y posterior acuerdo sobre el ERTE planteado por

5 Arenas Posadas, C. (2017). Riotinto: el declive de un mito minero (1954-2003). Revista de historia industrial, (69), 109-142.
https://revistes.ub.edu/index.php/Historialndustrial/article/view/21503/23288.
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RTM; una segunda fase mucho mas larga, que abarca hasta diciembre de 1994, en la que cada
parte sostuvo sus posiciones, con la Junta de Andalucia con un rol activo como arbitro; una
tercera fase, desde diciembre de 1994 a marzo de 1995, definida por la valoracion de la situa-
ci6n por parte de la direccion de Freeport McMoran y su apertura a considerar la opcion de
ceder la empresa a los trabajadores en el marco de la apariciéon de otras posibilidades; y una
cuarta fase final, entre abril y julio de 1995, marcada por la negociacion directa entre empresa
y trabajadores de cara a que estos se hicieran cargo de la explotacion minera. En las dos tltimas
fases, la Junta de Andalucia tuvo un papel pasivo y expectante.

En definitiva, la perseverancia de los trabajadores de las minas de Riotinto —mostrada en re-
uniones y en encierros- a favor de su propuesta de un proyecto minero con rentabilidad social,
el hecho de que la administracion andaluza no apoyase de forma irrestricta los planteamientos
de la compania estadounidense y la voluntad de esta de salir de la comarca de una manera
consensuada y no conflictiva, crearon una coyuntura que, amparada en la subida del precio
del cobre producido en 1994, permitio la creaciéon de Minas de Rio Tinto Sociedad Andénima
Laboral como la mayor sociedad laboral espaniola que existié6 durante la segunda mitad de la
década de 1990.

Plan Albor Plan Esqui- Propuestas de | Propuesta del Version
(1993) la (1993) minimos del [grupo de los seis| renovada del
Comité de (1994~ 1995) Plan Esqui-
Empresa (1004) la (1005)
Cierre de mina v/
Reapertura de la ex-
plotacién del cobre 4 4 4 4
Hidrometalurgia para com-
plejos polimetilicos v v v
Desarrollo alternativo a la mine-
ria. Diversificacién econdémica. Ve
Diversificaciéon econdmica
complementaria a la mineria |/
Traspaso a una nueva empresa
formada por trabajadores. RTM. v
entidades finacieras, Junta de
Andalucia y otros accionistas
Traspaso a los trabajadores / v
Traspaso a grupo de empresarios v/
espafioles y técnicos del Plan
Esquila
Elaboracién propia

Cuadro 2. Resumen de los distintos planes e iniciativas
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FUENTES

Archivo del Comité de Empresa de Minas de Rio Tinto SAL (ACEMRT)

Archivo personal de Joaquin Santos Romero

Archivo personal de Rafael Salgueiro Lopez

Archivo de la Asamblea Local de Izquierda Unida de Nerva

ABC de Sevilla

Huelva Informacion

La Voz de Huelva

El Pais

Entrevistas realizadas por el autor a Ricardo Gallego Pajares (Nerva, 24-7-2019 y 30-7-
2019), Fernando Pl Ortiz de Urbina (Madrid, 18-2-2020), Carlos Estévez Ruiz de Castafieda
(Madrid, 21-2-2020), Joaquin Santos Romero (Nerva, 26-2-2019), Rafael Salgueiro Lopez
(Sevilla, s-3-2020), Manuel Santos Romero (Nerva, 7-7-2019), José Macias Gonzalez (Minas
de Riotinto, 3-12-2019), Miguel Angel Rodriguez Garcia (El Campillo, 2-2-2020), Nicolas
Sartorius Alvarez de las Asturias Bohorques (Madrid, 17-2-2020) y Rafael Varea Nieto (Sevilla,
15-1-2020).

Recerques i Assajos

ISSN: 1889-1152. DOI: 10.1344/segleXX2022.15.12
seglexx | Revista catalana d'historia 15 (2022), 232-256



Alejandro Santos Silva | Los origenes de Minas de Rio Tinto Sociedad Anénima Laboral

R EFERENCIAS

AReNAS Posapas, C., 2000. Empresa, mercados, mina y mineros. Rio Tinto (1873-1936). Universidad de
Huelva, Huelva.
~, 2017 “Riotinto: el declive de un mito minero (1954-2003)”, Revista de historia industrial (69), pp.
109-142.
AVERY, D., 1985. Nunca en el cumplearios de la reina Victoria: historia de las minas de Rio Tinto. Labor, Bar-
celona.
BAENA SANCHEZ, E, 2011. Una revolucién de papel. Prensa y cultura obrera en la colonia britdnica de las minas
de Riotinto (1913-1920). Centro de Estudios Andaluces, Sevilla.
CoLLapo AGUILAR, M.A., 2018. La Guerra Civil y la represion franquista en la Cuenca Minera de Riotinto,
Tesis doctoral. Universidad de Huelva.
COLOMER, A., 2018. “SALTUV: la primera Sociedad Anénima Laboral”, en Fajarpo Garcia, G. (dir.):
Participacién de los trabajadores en la empresa y sociedades laborales. Tirant lo Blanch.
Escarera, ]. Y Ruiz BALLESTEROS, E., 1997.“Mineria, democracia industrial, poder politico y desarrollo
local en Riotinto”, Antropologia: revista de pensamiento antropoldgico y estudios etnograficos (13), pp. 77-102.
~,2002.“Antropologia i relacions sociolaborals. IAP per al canvi cultural en una empresa d’econo-
mia social: Minas de Rio Tinto SAL”, Revista d’etnologia de Catalunya (20), pp. 82-91.
EscALERA, J., VALCUENDE, ].M. Y Ruiz BALLESTEROS, E., 1995. Poner fin a la historia: desactivacion de la
mineria y crisis social en la cuenca minera de Riotinto. Instituto de Desarrollo Regional, Sevilla.
FERRERO BrANCO, M.D., 1994. Capitalismo minero y resistencia rural en el suroeste andaluz: Rio Tinto 1873-
1900. Diputacién de Huelva, Huelva.
~,2000. Un modelo de mineria contemporanea: Huelva, del colonialismo a la mundializacién. Universidad
de Huelva, Huelva.
GALAN GARCIA, A., 2006. “Siniestralidad laboral en Rio Tinto, 1913-1954” en PEREZ DE PERCEVAL
VERDE, M.A., LOPEZ-MORELL, M. A. y SANCHEZ RODRIGUEZ, A. (eds.): Mineria y desarrollo econdmico en
Espaiia. Sintesis, Madrid.
GALLEGO Pajares, R. Y Ruiz BArLLesTEROS E., 1996.“Minas de Rio Tinto Sociedad Anénima Laboral:
un modelo alternativo para la reactivacién de la mineria onubense”, Tiabajo: revista andaluza de rela-
ciones laborales (1), pp. 35-45.
GOMEzZ MENDOZA, A., 1994. El “Gibraltar econdmico”: Franco y Riotinto 1936-1954. Rio Tinto Minera,
Madrid.
LertH, D., 2003. The politics of power: Freeport in Suharto’s Indonesia. University of Hawaii, Honolulu.
Orza LINARES, R ., 2010.“Los gobiernos del PSOE (1982-1996): la consolidacién de UGT Andalucia”
en Olarte Encabo, S. (dir.): La movilizacién como instrumento sindical para el cambio. Fundacién para el
Desarrollo de los Pueblos de Andalucia, Coérdoba.
Ruiz BALLESTEROS, E., 1998. Mineria y poder: antropologia politica en Riotinto. Diputacién de Huelva,
Huelva.

ISSN: 1889-1152. DOI: 10.1344/segleXX2022.15.12
seglexx | Revista catalana d'historia 15 (2022), 232-256

—
[\S]
S
2]

Recerques 1 Assajos



Alejandro Santos Silva | Los origenes de Minas de Rio Tinto Sociedad Anénima Laboral

ALEJANDRO SANTOS SILVA. Licenciado en Historia por la Universidad de Sevilla, realiz6 el
Master de Estudios Historicos Comparados en la misma universidad. Publicé el articulo “El
papel del Partido del Trabajo de Espana en la lucha por la autonomia de Andalucia” -resultante
de su trabajo fin de master-,y ha realizado sendas comunicaciones a congresos sobre la politica
municipal de la Organizacién Revolucionaria de Trabajadores y sobre el proceso de gestacion
de las manifestaciones andaluzas por la autonomia del 4 de diciembre de 1977, esta Gltima
junto al antropdlogo Ernesto Martinez Fernandez. Ha contado con una beca de la Diputacion
Provincial de Cadiz para el estudio de la represion franquista en Vejer de la Frontera y actual-
mente realiza una tesis doctoral sobre la mineria en Riotinto en la década entre 1993 y 2003.

ISSN: 1889-1152. DOI: 10.1344/segleXX2022.15.12
seglexx | Revista catalana d'historia 15 (2022), 232-256

—
[\S]
Ul
(e))]

Recerques i Assajos



